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Strana 5: CAT - Centrum alternativnich technologii, Wales, Anglie — sténa hlavni pfedndskové haly
zdusané nepdlené hliny jako priklad pouZiti pfirodnich stavebnich materidlt (zdroj: archiv autord).
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Predmluva

Cilem Metodiky adaptace Skolskych zafizeni na zménu klimatu na Guzemi hl. m. Prahy je
poskytnout reditelim 3kol, zfizovatel(im, provozovateliim, ale i uZivatelim névod a inspiraci,
jak vyuzit investi¢ni pfilezitost jednak k aplikaci opatreni, ktera pfispéji ke snizeni negativniho
vlivu staveb a jejich provozu na zZivotni prostredi, a jednak ke zvyseni celkové kvality budovy,
tj. k Sirsi revizi stavajiciho architektonického i provozniho feseni.

Naplnéni aktualnich pozadavk uzivatel na provoz a kvalitu budovy spole¢né s technickym
feSenim, které odpovida soucasnym trendlim, prodlouzi moralni Zivotnost téchto staveb a
pfispéje k naplnéni principt udrzitelné vystavby.

Na uzemi hl. m. Prahy se nachazi okolo 1000 budov 3kol a dalSich vzdélavacich zafizeni,
coz dava obrovsky potencial jednak k vlastnimu zmirnéni negativniho dopadu provozu
téchto budov na zivotni prostiedi a jednak, v pfipadé skolskych staveb, obrovsky potencial
k edukaci a osvété v této oblasti jak mezi zaky, uciteli a zaméstnanci, tak i u 3irsi vefejnosti.
Bylo by chybou promarnit tuto $anci.

Pfitom technicka opareni z pohledu adaptace budov na zménu klimatu musi byt vzdy
posuzovana a aplikovana v kontextu celkové kvality budovy véetné té architektonické a
provozni, kvality vnitiniho prostiedi, energetickych tspor a ekonomické udrzitelnosti pro-
jektu.V minulosti se totiz fada dobfe minénych technickych opatreni, ktera byla motivovana
snahou o snizeni energetické naro¢nosti budovy ukazala jako nefunkéni nebo dokonce
kontraproduktivni. Bohuzel jsou pfipady, kdy takovato realizace zatepleni budovy zcela
zdevastovala puvodni cenny architektonicky vyraz stavby.

Casté jsou ptipady, kdy s vyménou oken a utésnénim obalky stavby doslo z ddvodu absence
systému mechanického vétrani s rekuperaci k dramatickému snizeni kvality vnitiniho
vzduchu ve tfidach pravé vlivem nedostatecné vymeény vzduchu a vysokych koncentraci
CO,. Naprava v podobeé vyssi intenzity vétrani v zimnim obdobi nakonec paradoxné vedla
mnohde k vy3si spotiebé energie nez pred vyménou oken. Naopak existuje fada pfikladd,
kdy realizace konkrétniho technického opatfeni nebo feseni konkrétni potreby skoly byly
synergicky vyuzity pro celkové zkvalitnéni budovy jak po strance architektonické, tak po
strance provozni a technické.



Cilem autorl tak bylo nejen identifikovat jednotliva technickd opatfeni k adaptaci
Skolskych staveb na zménu klimatu, ale také uvést tato opatieni do kontextu celkové
kvality staveb. Zaroven méli za cil nastinit ¢asovou posloupnost jednotlivych krokl v
ramci pripravy, projektovani a realizace stavebniho projektu a zdudraznit klicové milniky v
procesu tvorby zadani a v rozhodovacim procesu. Souc¢asné bylo snahou zejména v procesu
pfipravy projektu a tvorby zadani ukazat vyznam participativniho planovani a ukazat mozné
formy zapojeni cilovych skupin. Dokument ukazuje fadu pfikladd, které maji byt inspiraci
jak pro zfizovatele, tak pro feditele skol, ucitele, rodice, zaky a studenty i Sirsi vefejnost, jak
koncepcné k adaptacim Skolskych staveb pfistupovat. | kdyby tento dokument inspiroval
byt jen k jedinému komplexné pojatému projektu, pak splnil svij ucel. Pfejme si viak, aby
takovych projektd bylo co nejvice.

Tym autoru



Uvod

V soucasnosti existuje fada metodik zabyvajici se kvalitou budov i vystavéného prostredi.
Pfi tvorbé dokumentu Metodika adaptace $kolskych staveb na uzemi hl. m. Prahy bylo
snahou jednak uvést pozadavky jednotlivych metodik do vzdjemného souladu a jednak
implementovat kritéria z téchto metodik tak, aby je bylo mozno v pfipadé zdjmu pouzivat a
aby se aplikovana opatreni pfipadné pozitivné projevila v celkovém hodnoceni. Pro tvorbu
dokumentu byly uvazovany zejména metodiky: SBToolCZ EDU, Voda ve mésté: Metodika
pro hospodareni s deStovou vodou ve vazbé na zelenou infrastrukturu, Metodika planovani
verejnych prostranstvi malych obci.

SBToolCZ je narodni metodika pro hodnoceni komplexni kvality budov, kdy se posuzuji
vlastnosti budovy a okoli ve vazbé na udrzitelny rozvoj. Hodnoti se vliv budovy na Zivotni
prostiedi, socialné kulturni aspekty, funkéni a technicka kvalita, ekonomika a management,
lokalita, ve které je budova postavena. Metodika SBToolCZ existuje pro vybrané typologie,
vetné verze pro Skolské stavby s oznacenim SBToolCZ EDU. Cilem metodiky SBToolCZ EDU
je postihnout kvality stavby, které nejsou zahrnuty v platnych normach a predpisech, jsou
tzv. mékkymi kritérii s SirSim spolecenskym dopadem. Ty jsou klicové pro kvalitu vzdélavaciho
procesu, vyznamné pro rozvoj osobnosti ditéte, uplatfuji se v budovani vztahu mezi rodinou
a Skolou a v neposledni fadé pfi mimoskolni vychové, v rdmci komunitnich aktivit s Sirokym
spole¢enskym dosahem, a napliuji tak poslani skoly jako vzdélavaci instituce. Metodika je
ur¢ena pro zakladni a stredni Skoly viech typd.

Voda ve mésté: Metodika pro hospodareni s destovou vodou ve vazbé na zelenou
infrastrukturu se vénuje udrzitelnému nakladani s destovymi vodami v méstském prostredi a
vznikla v ramci dvouleté spoluprace tyma CVUT UCEEB a Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v
Usti nad Labem za podpory TACR CR a MZP CR. Publikace provédi pfedstavitele mést pfipravou,
planovanim, realizaci i udrzbou opatfeni pro hospodareni's destovou vodou (HDV) ve vazbé na
modrou a zelenou infrastrukturu a je uréena zastupclm mést, ktefi chtéji nakladat s destovymi
vodami udrzitelnéji a pomoci tohoto pfistupu podpofit i dalSi méstské systémy. Pomaha
zorientovat se v jednotlivych technictéjsich i pfirodé blizkych opatfenich HDV, popisuje jejich
procesni postup od povoleni az po udrzbu a poukazuje na pozitivni dopady opatieni HDV
i systému modré a zelené infrastruktury v méfitku celého mésta i jednotlivych verejnych
prostranstvi. Metodika je zdarma ke stazeni na webovych strankdch www.vodavemeste.cz.
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Metodika planovani verejnych prostranstvi malych obci, ktera vznikla za podpory projektu
TACR CR a Stfedoceského inovaéniho centra, je vystupem t¥ileté prace tymu urbanistd
a socialnich védct UCEEB CVUT. Poméha pfedstavitelim mensich obci zorientovat se v
problematice vefejnych prostranstvi pro nasledné jednani s odborniky i Urady, provazi je krok
za krokem procesem pfipravy a formulace zadani studie a popisuje doporucené postupy pfi
vybéru zpracovatele. Na tuto hlavni ¢ast navazuje nékolik pfiloh — prvni sada pfirucek popisuje
zakladni principy kvalitniho hmotného (architektonického) prostfedi vefejnych prostranstvii
zpUsoby a postupy, jak a pro¢ zapojovat vefejnost a zjistovat jeji potfeby. Druha sada prirucek
obsahuje doporuceny seznam kapitol zadani pro rdzné typy studii, které jsou v metodice
definovany. Metodika je zdarma ke stazeni na webovych strankach www.atraktivniobec.cz.
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Spolecnost a klimaticka zmeéena

Budovy se vyznamnym zpUsobem podileji na klimatické zméné.V zemich EU se 40 % veskeré
vyrobené energie spotiebovava pravé v budovach, jejich provozem se tak zvysuje spotieba
energie, a tedy i mnozstvi sklenikovych plyng.



® Klimaticka zména

Dopad lidské cinnosti na klimatické
podminky na nasi planeté, vcetné
pramérnych teplot, se neustale stupnuje.
Lidskou ¢innosti vznika obrovské mnozstvi
sklenikovych plyn(, které zadrzuji na Zemi
teplo ze slune¢niho zéafeni. Tento jev se
oznacuje jako tzv. sklenikovy efekt, ktery
je hlavni pricinou globalniho oteplovani.
Ze sklenikovych plynd pfispivd ke
globalnimu oteplovani nejvice oxid uhlicity
CO,. Do roku 2020 se jeho koncentrace v
atmosfére zvysila na 48 % nad urovni pred
priimyslovou revoluci (pfed rokem 1750).

Prlmérna celosvétova teplota v roce
2019 byla 1,1 °C nad touto urovni. Narust
teploty o 2 °C v porovnani s teplotou

Vliv ¢lovéka na zménu klimatu je zplsoben
zejména (i) spalovanim cerného uhli,
ropy a zemniho plynu, pfi kterém vznika
oxid uhlicity a oxid dusny, (ii) kacenim
lest (odlesnovanim), které pohlcuji Co,
z atmosféry, (iii) intenzivnim chovem

v predindustridlnim obdobi by meél
zavazné negativnimi dopady na pfirodni
prostiedi, lidské zdravi a prosperitu. Proto
se mezinarodni spolecenstvi shodlo na
nezbytnosti udrzet oteplovani vyrazné
pod hranici 2 °C a pokracovat v Usili o jeho
omezenina 1,5 °C.

Hlavnimi projevy globalniho oteplovani
a klimatické zmény pro Ceskou republiku
budou dlouhodobé sucho, povodné a
privalové povodné, zvysSovani teplot,
extrémni meteorologické jevy, vydatné
srazky, extrémné vysoké teploty (viny
veder), extrémni vitr a pfirodni pozary [1].

® Vliv ¢clovéka na klimatickou zmeénu

hospodarskych zvifat, nebot ta pfi traveni
produkuji velké mnozstvi metanu, (iv)
pouzivanim hnojiv s obsahem dusiku a
(v) pouzivanim zafizeni, ktera vypoustéji

fluorované plyny.

V reakci na zménu klimatu je mozné pfijimat dva zakladni typy opatrent:

® Mitigacni opatieni

Pfima i nepfima opatfeni ke snizeni emisi sklenikovych plynud (napf. efektivné;jsi vyuziti

zdrojl energie, vyuziti solarni ¢i vétrné energie, zatepleni budov atd.).

e Adaptacni opatieni

Opatreni k pfizplsobeni pfirodniho nebo antropogenniho systému skutecné nebo

predpokladané zméné klimatu v¢. jejich dopadt [1].



®Klimaticka zména, meésta a budovy

Budovy

se vyznamnym zpUsobem podileji na
klimatické zméné. V zemich EU se 40 %
veskeré vyrobené energie spotfebovava
pravé v budovach, jejich provozem se
tak zvysSuje spotrfeba energie, a tedy i
mnozstvi sklenikovych plynu. Pfitom je
tfeba si uvédomit, ze prirGstek novych
budov ¢ini ro¢né pouze cca 1 % z
celkového vystavéného prostredi, proto
nejvétsi potencial uspor je v renovacich
stavajicich budov.

Vystavba sidelnich struktur

vyrazné méni podobu krajiny a biodiverzitu
a jeji negativni vliv se ukazuje zejména
pfi extrémnich projevech klimatu. Velké
zastavené plochy pfi letnich vinach veder
jesté vice zvysuji teplotu venkovniho
prostiedi. Pfi pfivalovych destich nemaji

rozsahlé zpevnéné plochy schopnost
absorbovat mnozstvi vody a jsou jednou z
pficin pfivalovych povodni atd.

Doprava

je dalSim vyznamnym spotiebitelem
energie a tim pfispiva k tvorbé sklenikovych
plynG. Podpora Setrnéjsich forem dopravy
ve méstech a tvorba potfebné infrastruktury
ve méstech a v budovach je jednim z
opatreni, které muze napomoci snizit vliv
dopravy na klimatickou zménu.

Prikladem mitigacnich opatfeni v budovach miize byt napf. efektivnéjsi vyuziti zdroja

energie, vyuziti solarni ¢i vétrné energie na vytapéni a pripravu teplé vody, zatepleni

budov a snizeni energie na vytapéni, zeleii na budovach, podpora pési ¢i jiné alternativni

nemotorové dopravy, cyklodopravy, elektromobility atd.
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® Projevy zmény klimatu a jeji dopady v Praze

Klimaticka zména v Praze se projevuje
zvysenim teploty vzduchu, vytvafenim
tepelnych ostrovid ve mésté a zvysujici
se Cetnosti vin veder. Podle klimatickych
modell se tyto projevy budou dale
prohlubovat.

Podobny je i vliv srazek. Celkové roc¢ni
srazkové uhrny maji byt podobné jako v
soucasnosti, ale ty zimni se budou zvysovat,
letni srazkové uhrny budou naopak klesat.
Jiz nyni vyznamné vzroste pocet dnu
bezesrazkového obdobi a obdobi sucha.

Ocekava se zvyseni intenzity a extremity
pfivalovych destl a také vyskyt a trvani
bezesrazkovych epizod a sucha.

Predpoklada se vyssi Cetnost a intenzita
dalSich extrémnich hydrometeorologickych
jevil (napfiklad bourky, krupobiti, silny vitr).

Navrh a realizace vhodnych adaptacnich
opatfeni mohou tyto negativni dopady
postupné zmirnovat a vytvaret pfijatelné
podminky pro zivot obyvatel Prahy.

Ndsledky vichrice v Praze 21. 10. 2021. Vitr dosdhl rychlosti az 102 km/h (zdroj: www.nasepraha.cz).



Adaptace skolskych staveb na
zmenu klimatu

Planovana renovace stavby je unikatni investi¢ni pfilezitosti k dosazeni vyssiho
technického standardu budovy, ale také ke zhodnoceni budovy a k Upravam, které reflektuji
aktualni trendy a provozni potreby uzivateld.



® Budovy a jejich zivotni cyklus

Provoz budov, tj. spotfeba energie na
vytapéni, chlazeni, pfipravu teplé vody, ale
také jejich dopravni napojeni a zasobovani,
bézna udrzba atp., vyznamné pfispiva k
produkci emisi CO, do ovzdusi a tim i ke
klimatickym zméndm a ke globalnimu
oteplovani.

Pfitom redlnd Zivotnost téchto staveb
je mnoho desitek let. Architektonicky
hodnotné a nadcasoveé fesené budovy
slouzi pti fadné udrzbé a zachovani
technické zivotnosti sto a vice let. Proti
tomu Zivotnost nékterych dilcich konstrukci
a prvka ¢i technickych systémi v budové
je radové nizsi. Technickou infrastrukturu
v budové, napf. zdroje energie, koncova
zafizeni, rozvody siti a médii je nutno

obménovat i nékolikrat za jeji Zivotnost,
jiné ¢asti jako vyplné otvor(, fasady, stresni
plast ¢i jiné se zpravidla méni v delsich
Casovych intervalech.

Pldanovana renovace je pak investicni
prilezitosti ke zhodnoceni budovy a
k upravam, které reflektuji aktudlni
kvalitativni standardy a provozni potieby
uzivatell. Tim je prodlouzena jeji moralni
zivotnost. Pfitom renovace stavajicich
budov za predpokladu naplnéni soucasnych
technickych pozadavki na jejich kvalitu, tj.
vyuziti stavajicich konstrukci, technické i
dopravni infrastruktury ve méstech, je z
hlediska udrzitelné vystavby hodnotnéjsi
pfistup nez vystavba novych budov.

S ohledem na pozadavky ke snizeni negativniho vlivu budov na Zivotni prostredi je pak

kazda tato investice pfrilezitosti k aplikaci opatreni pro adaptaci na zménu klimatu.

@® Spolecensky vyznam skolskych staveb

Stavby pro vzdélavani maji oproti stavbam
pro bydleni, administrativu, vyrobu a
obchod atd. fadu specifik. Skola jako
instituce zajiStuje kvalitni vzdélavaci
proces zakl a studentd, zaroven ale plini
i osvétovou funkci pro Sirsi vefejnost.
Kromé vlastni vyuky pusobi skola na Zzaky
a studenty v nejvnimavéjsim a nejcitlivéjsim
obdobi jejich vyvoje a pfirozené ovlivhuje
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své okoli a vSechny, ktefi s touto instituci
pfichazeji do styku, tedy rodice i Sirsi
vefejnost. Skolské stavby by tak svym
architektonickym vyrazem a estetickou
kvalitou izpUsobem, jakym dotvareji verejny
prostor, mély vyjadiovat svij nezastupitelny
spolecensky vyznam, mély by kultivovat
vystavéné prostredi, pozitivné inspirovat
uzivatele a navstévniky a nabizet pfijemné



misto pro setkavani déti, pedagogu, rodi¢u staveb ve spolecnosti a pfi koncepcnim

a Sirsi verejnosti. Kazda vyznamnéjsi planovani a kvalitni pripravé projektu
investice, renovace, pfestavba, nastavba, muze synergickymi efekty vyznamné zvysit
pristavba Ci rozsifeni provozu je tak unikatni kvalitu vystavéného prostiedi.

prilezitosti k naplnéni této role Skolskych

e
=
=
@
=
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=
=
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©
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Prestavba a pristavba zdkladni a polytechnické skoly ve mésté Schwanenstadt (Rakousko), PAUAT Architekten,
2007. Plvodni budova z 60. let 20. stoleti s Zelezobetonovym skeletem a s fasddnimi panely z vymyvaného betonu
byla prestavéna s vyuzitim drevénych prefabrikovanych prvki obvodového pldsté. Novd Cdst skoly byla postavena
jako dreveny skelet opldstény stejnymi prefabrikdty. Cilem bylo sniZzeni energetické ndroc¢nosti budovy, vyuZiti
obnovitelnych zdroji energie, zvyseni kvality vnitiniho prostredi z hlediska vétrdni, denniho osvétleni a akustiky a
také novy architektonicky vyraz stavby. Jednd se o celosvétové prvni prestavbu skolni budovy na pasivni standard
a zdroveri prvni renovaci vefejné budovy na energeticky pasivni standard v Rakousku (zdroj: Katefina Mertenovd,
foto: PAUAT Architekten/Luttenberger).

18



Komplexni kvalita
skolskych staveb

Komplexni kvalita budovy je dana jejim architektonickym, provoznim a technickym fesenim.
Vsechny tyto ¢asti musi byt ve vzajemném souladu.



Skola jako instituce plni dulezitou
vzdéldvaci a osvétovou ulohu ve
spolec¢nosti. Budova S3koly by svym
celkovym vyrazem a architektonickou

kvalitou méla odrazet i spolecensky

vyznam a svym technickym feSenim
by méla ukazovat aktudlni trendy ve
stavebnictvi a architektufe a inspirativné
pusobit na uzivatele, své okoli a

navstévniky.

® Architektonicka kvalita budovy

Architektonicka kvalita staveb pro
vzdélavani predstavuje vyznamnou
spolecenskou hodnotu. Kvalitni architektura
Skolskych staveb je nedilnou soucasti
osvétové cinnosti v oblasti vzdélavani.

Budova svym reprezentativnim, ale zaroven

neotfelym a soudobym architektonickym
vyrazem ma tvofrit esteticky odkaz doby.
Nejednd se pfitom jen o vnéjsi vzhled
budovy, ale také o kvalitni interiéry a
funkéni provozni feSeni. Takto je to ostatné
patrné u fady historickych skolskych staveb.

PFistavba skolni druziny ZS Ujezd v Plzni,
Projektstudio8, 2018. Moderni pfistavba
soudobou formou dopliuje plvodni

historickou neoklasicistni budovu skoly z
2. pol. 19. stoleti (zdroj: www.archiweb.cz).

@ Verejny prostor a verejna prostranstvi

Stavby pro vzdélavani jsou ¢asto umistény
na urbanisticky vyznamnych mistech, na
nameéstich, vyznamnych kfizenich ulic, v
parcich, tvofi dominantu mista, pfirozené
spole¢enské centrum a spole¢né se svym
bezprostfednim okolim, tzv. parterem,
vyznamné dotvareji vefejny prostor, tzv.
verejné prostranstvi, tj. venkovni prostor
pfistupny vefejnosti bez omezeni. Proto
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ma velky vyznam architektonicka kvalita
nejen samotné budovy 3Skoly, ale také
kvalita vefejného prostoru v bezprostiedni
blizkosti, pfed hlavnim vstupem atp.

Jestlize samotna budova tvofi v lokalité
dominantu, pak kvalitni feSeni vefejného
prostoru ma toto postaveni podtrhovat a
zdlraznovat, a to jak ndpaditosti vlastniho



feseni, tak kvalitou pouzitych materiald,
kvalitou detailu, kvalitou a designovym
zpracovanim mobilidfe atd. Re3eni
vstupniho parteru by pak mélo byt v souladu
s architektonickym fesenim vlastni budovy.
Architektonické zpracovani veiejného
prostranstvi by mélo respektovat charakter
lokality a umoznovat pfirozené zaclenéni
Skolské budovy do okolni zastavby.

Pti navrhu je vhodné si uvédomit, jakou
funkci ma verejné prostranstvi naplnovat,
jaké jsou moznosti s ohledem na Sirsi

vyuziti zejména ve vztahu k dopravni

zatézi lokality, pro jakou vékovou skupinu
zaku je Skola uréena, zda je mozno v misté
bezpecné travit ¢as i po ukonceni vyuky
hrou, relaxaci, napf. pfi ¢ekani na starsi
sourozence nebo na rodice, ¢i zda je mozné
vefejné prostranstvi vyuzivat i pro jiné nez
Skolni akce.

Pokud ma vefejné prostranstvi potencial k
SirSimu vyuziti, pak by mélo byt bezpecné,
mélo by obsahovat atraktivni herni prvky
pro zaky pfislusného véku, ale i pro dalsi
vékové skupiny obyvatel a zaroveri by mélo
byt reprezentativni, viceucelové.

Ndmésti TGM v Tdbore — verejny prostor pred stiedni zemédélskou skolou. Ndmésti je rozdéleno na tfi zény. Okrajové
jsou reseny jako relaxacni s dominanci vzrostlé zelené, polopropustnych povrch( a tradicnich i origindlnich mist
k sezeni (napr. lavicky a houpaci sité). Centrdini plocha z litého betonu, ktery odoldvd zvysenému pohybu Zdkd,
umoznuje vyuZziti pro kulturni a spolecenské akce porddané skolou i méstem. V této plose se nachdzi vodni prvky,
které cely prostor v letnich mésicich ochlazuji (zdroj: www.archiweb.cz).
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® Soukromy prostor skoly, skolni zahrady a arealy

Rada $kol disponuje vice ¢i méné rozsahlymi
aredly, které umoznuji vytvofeni tzv.
soukromého prostoru 3koly. Ten je pak
mozno vyuzit k rdznorodym $kolnim i mi-
moskolnim aktivitdm, jako napf. moznost
venkovni vyuky, rozvoj dovednosti zaku
i vztahu k pfirodé, sportovni aktivity, pfi-
padné relaxace a poradani kulturnich a
spolecenskych aktivit nejen v ramci skoly,
ale také v ramci mistni i Sirsi komunity
apod. Skolni arealy jsou zpravidla uzaviené,
vstup je umoznén pouze zaméstnancim
Skoly a zakim, nékdy do urcité miry i
rodicam. V kazdém pfipadé je vhodné,
aby pfistup do skolniho arealu byl v dobé
vyuky a pfitomnosti zakd kontrolovatelny a
zabezpeceny.V urcitych situacich (jako jsou
zajmové krouzky, Skolni slavnosti, louceni's
absolventy, vanocni besidky atd.) se i tyto
uzaviené aredly oteviraji Sirsi vefejnosti,
ktera ma k mistu vztah. Stavaji se soucasti
vefejného prostoru, kdy do Skolniho
aredlu v takovych chvilich zavitaji rodice
a prarodice, ale i byvali zaci a zaméstnanci
$koly. Skolska zafizeni maiji velky potencial
utvaret i dlouhodobé udrzovat komunitni
pospolitost.

Zatimco hlavni vstupni prostor pred Skolou
by mél byt vzdy reprezentativni, Skolni
zahrada ma nabizet bezpecny prostor a
soukromi k internim Skolnim aktivitam.
Velky vyznam ma pfitom bezpecnost,
Skolni zahrada by méla byt oplocena, méla
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by umoznovat kontrolovany vstup osob
a zamezit vstupu cizich osob a zaroven
umoznit pro ucitele prehlednou kontrolu
celého prostoru.

Skolni zahrada jako vyukovy prostor ma
zasadnivyznam zejména u déti predskolni-
ho véku a pro zaky prvniho stupné, ktefi
prostfednictvim hry objevuji svét kolem
sebe a jeho zakonitosti, rozviji fantazii a
vnitfni svét. Takové Skolni zahrady by mély
uzna prvnipohled détilakat k pobytu venku,
k prizkumu, ukryvani, ke hie. Neni nutné
pouzivat umélé materidly a kriklavé barvy,
které déti Castokrat ani neoceni. Lepsi je
klast dGiraz na pouziti pfirodnich material{
a podpofit tak interakci déti s pfirodou. Také
neni zapotfebi volit povrchovy material z
umeélé pryze, vhodnéjsi jsou hlina, mlat,
trava ci kara.

Pro zaky a studenty 2. a 3. stupné by pak
Skolni zahrada méla poskytovat zazemi pro
vyuku odpovidajici zaméfeni Skoly. Nejen
pro zaky a studenty, ale také pro ucitele
a zamestnance Skoly by zahrada méla
poskytovat prostor pro sportovni aktivity,
pripadné aktivni odpocinek i relax mezi
vyukou. Specifickym tématem je moznost
vyuziti zdzemi Skolni zahrady pro Sirsi
vefejnost, jak pro sport, tak pro spolecenské
akce. Zde je tieba fesit vhodnym zplisobem
vstup a zabezpeceni pozemku.



Technické feSeni Skolni zahrady zahrnuje
navrh vegetace a navrh mobiliare podle
vékové struktury zakd a preferovaného
zpUsobu vyuziti. Pfi ndvrhu hernich prvkd,
mobilidfe i vegetace by méla byt prioritou
snadnd udrzba, zajisténi vhodného
mikroklimatu (kombinace stinnych i
proslunénych mist, zavétii) a vhodného
provozniho propojeni vnitfnich prostor
Skoly se zahradou (naptiklad pomoci terasy
nebo vegetacni zelené strechy).

Architektonicky a designovy raz
jednotlivych prvkl v zahradé, tj. lavicky,
herni prvky, osvétleni i pochozi plochy,
(sklady,
pristfesky...) by mél byt sjednoceny, aby

doplnkové stavby altany,
vytvarel jeden celek. Prioritou je snadna
udrzba a dlouhd zZivotnost, preferovany jsou

napf. mlatové cesty, kamenné dlazby apod.,

které nepodléhaji takové degradaci jako
velkoformatova dlazba. U vegetace by mély
byt voleny druhy, které jsou nejen esteticky
poutavé, pestré a tvoii barevnou kompozici
v riznych ro¢nich obdobi, ale také druhy
bezpelné, minimalizujici pravdépodobnost
zranéni, tj. druhy beztrnné, dale je tfeba se
vyvarovat rostlin s nejedlymi ¢i dokonce
jedovatymi plody i téch, které nadmérné
lakaji hmyz.

Dulezité je vytvofeni zdzemi pro vyuziti
zahrady a provozni napojeni na vnitini
prostory skoly ¢i druziny. Pro vyuziti zahrady
by mélo byt z exteriéru pristupné zakladni
hygienické zazemi, at jiz formou vhodného
provozniho napojeni na zdzemi v budové
nebo zatizeni v ramci zahrady. DuleZité jsou
i vhodné skladovaci prostory pro mobilni
venkovni vybaveni pfi pofadani akci atd.

V rdmci ndstavby a rekonstrukce jidelny ZS a MS Oty Pavla v Bustéhradé byly provedeny takové upravy, které umozfiuji
lepsi provozni napojeni na zahradu $koly. V dalsi etapé byl vnitini prostor rekonstruovdn a zahrada nabizi vyuZziti jak
pro skolni, tak mimoskolni aktivity (zdroj: facebook ZS a MS Oty Pavla, Bustéhrad).
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@ Technické zazemi skoly

Technické zazemi Skoly tvofi prostory,
které slouzi k jejimu provozu a zasobovani.
Jedna se napt. o sklady, vykladaci rampy,
prostory pro tfidéni a ukladani odpadu,
odpadové nadoby, kontejnery atd. Tyto
prostory casto pUlsobi neuspokojivé a
neudrzované, a zejména pokud jsou v
tésném kontaktu s vefejnym prostranstvim
nebo soukromym prostorem Skoly nebo
pokud se jejich provoz kfizi s provozem
Skoly pro zaky a pedagogy nebo verejnost,
pak negativné ovliviuji celkovy dojem z
budovy. | tyto provozy, napf. prostory pro
tfidény odpad, vSak mohou byt vyuzity
v ramci vyukového procesu k prezentaci
Setrného a odpovédného chovani k zivot-
nimu prostfedi a mohou byt vyuzity k
motivaci a k budovani odpovidajicich
navyka.

Proto je potreba tyto provozy fesit v rdmci
celkové architektonické koncepce budovy i

® Technicka kvalita

Také po technické strance by stavby pro
vzdélavani mély prezentovat aktualni
i budouci trendy a inovace nejen ve
stavebnictvi, ale i v ostatnich technickych
odvétvich, a byt tak inspiraci jak pro
dospélé navstévniky, tak pro Zaky a
studenty. Technické obory patii v Ceské
republice tradi¢né k vyznamnym odvétvim
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z hlediska jejiho provozu. Cilem pak je, aby
se provoz zasobovani nekfizil s béZznym
provozem Skoly. V idealnim pfipadé mista
urcena k zasobovani provozné ani vizualné
nedegraduji venkovni prostor, tj. jsou feSeny
vramci hmoty budovy, zasobovani je feSeno
rampou. Prostor pro ukladani odpadu
musi byt odvétrany, snadno udrzovatelny
a Cistitelny (hladké a omyvatelné povrchy,
podlahova vpust atd.).

Pokud tyto provozy nelze zakomponovat
do hmoty budovy, je snahou zamezit je-
jich kfizeni s provozem skoly a vymistit je
na pohledové méné exponovana mista,
pfipadné fesit jejich odclonéni vizualnimi
bariérami konstrukénimi nebo pomoci
zelené. V pripadé, ze tyto provozy nelze
vizualné odclonit, je tfeba dbat na ma-
nagement udrzby a uklidu, vyclenit kapacity
na pravidelny uklid i zdroje na rychlejsi
obnovu a udrzbu téchto prostor.

ekonomiky, proto ma inspirace v této
oblasti celospolecensky pfinos a budovy
pro vzdélavani zde mohou plnit dulezitou
funkci.

K naplnéni tohoto poslani mize napomoci
uplatnéni hesla ,School as a Teaching
Tool", kdy technické feseni budovy nebo



jejich &asti maze byt vhodné vizualné
prezentovano, vysvétleno a okomentovano,
pfipadné pfimo vyuzito v ramci vyukového
procesu. Timto zpusobem Ize prezentovat
napf. vyuziti pfirodnich a recyklovanych
materidlG v konstrukci budovy, energetické
systémy v budové, vyuziti OZE, hospodareni
s vodou a odpady atd. Pro navstévniky
budovy pak technologické feSeni mlze
slouzit jako zajimava inspirace.

Formy naplnéni hesla ,School as a

Teaching Tool” mohou byt r(izné, jedna
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se napf. o odhaleni ¢asti konstrukéniho a
materidlového feseni stavby s vysvétlujicim
popisem, viditelné a komentované systémy
technickych zafizeni budov (TZB), viditelna
technickd mistnost, informacni systémy
prezentujici aktualni spotfebu a produkci
energie atd. Tento pfistup klade vyssi
naroky na zpracovani projektu i na kvalitu
vlastniho provedeni na stavbé tak, aby
bylo kultivované, vizualné atraktivnia mélo
estetickou hodnotu. Dulezité je doplnit
prezentované systémy vysvétlujicimi popisy
a komentafi.

Interiér pasivni materské skoly ve Vidni,
Schukowitzgasse, architekt Georg W.
Reinberg, 2006. Systémy technickych
zarizeni budov, rozvody vzduchotechniky,
technickd mistnost atp. jsou soucdsti
designového konceptu interiéru a mohou
byt vyuzity jako soucdst interaktivni vyuky
v rdmci konceptu ,School as a Teaching
Tool” (zdroj: www.reinberg.net).

Rekonstrukce skoly a pFistavby télocvicny,
Allentsteig, Rakousko, 2003. Budova byla
realizovdna jako pilotni projekt a prvni
verejnd stavba s pouzitim sldmy v zemich
EU. Pi realizaci byl kladen dtiraz na to,
aby vsechny pouzité materidly (drevo,
sldma) pochdzely z mistnich zdrojt (foto:
A. Brotdnek).



Management projektu

Jednim ze specifik vystavbového procesu je jeho délka i mnozstvi ucastnikl. Projekt od
ideového zaméru po realizaci a uvedeni do provozu trva podle povahy nékolik mésicl az let. Pfitom je
treba v jeho priibéhu a v rdznych fazich komunikovat s celou fadou ucastnik(i a koordinovat jednotlivé

kroky.



Vystavbové projekty, novostavby i renovace,
pfistavby ¢i nastavby patfi k manazersky
velmi komplikovanym udkoldm. K jejich
specifikdm patfi: (i) ndrocny proces pfipravy
i vlastni realizace, (ii) neopakovatelnost a
jedinecnost celého projektu, individualni
architektonické a technické feSeni kazdého

® Faze projektu

konkrétniho projektu, (iii) velké mnozstvia
Sirokd paleta ucastnikl a cilovych skupin,
se kterymi je nutno v pribéhu projektu
komunikovat, (iv) specifika vefejnych
zakazek, (v) specifika renovaci a adaptaci
stavajicich budov.

Cely proces realizace stavebniho (investi¢niho) zdméru zahrnuje 5 hlavnich fazi, které obsahuiji

dalsi dil¢i kroky:

FAZE 2
Projekt

Navrh stavby nebo
stavebni Gpravy (studie)
nebo navrh technického

feSeni v riznych
variantach. Vybér
vhodného feseni. Analyza
a optimalizace investi¢nich
naklady, financovéni. Tvorba
projektové dokumentace.

FAZE 4
Uzivani stavby
Uvedeni stavby do provozu.

Zaskoleni obsluhy.
Provoz, sprava a udrzba.

FAZE 1
Priprava projektu
Podnét. Iniciace projektu.
Projektovy zamér.
Identifikace a zapojeni
cilovych skupin. Prizkum
potieb. Vyhodnoceni
prazkumu potieb. Specifikace
projektového zaméru.
Formulace zadani. Pfehled
finan¢nich zdroju. Etapizace.
Projektové podklady.

FAZE 3
Realizace

Vybérové fizeni na
zhotovitele.
Realizace dila.

FAZE 5
Zména stavby nebo demolice

Zména nebo Uprava uzivani.
Vyména zafizeni. Ukonceni
uzivani.




Z uvedeného prehledu je zfejmé, Ze pred-
projektova a projektova priprava zahrnuje
fadu dulezitych krok( a rozhodnuti, které
jsou pro dalsi sméfrovani projektu zcela
zasadni. Na radé z nich se pfimo podileji
uzivatelé a cilové skupiny, které pomahaji
definovat zaddani a pfimo se tak podileji

na vysledku. Na jedné strané mohou
svymi preferencemi ovlivnit smérovani
projektu, na druhé strané pak nesou
spoluzodpovédnost za vysledek. Bohuzel
v soucasnosti byva tato pfipravna faze ¢asto
podcenovana.

Adaptacni opatieni na zménu klimatu jsou sice ze své povahy technického charakteru,

ale ovliviuji i komplexni kvalitu budovy, proto musi byt vzdy posuzovana v kontextu

celé stavby.

4.1.1 Priprava projektu

Podnét. Iniciace projektu. Projektovy zamér

Podnétem pro vystavbovy projekt miize
byt dosazeni technické nebo moralni
zivotnosti budovy, dil¢ich konstrukci ¢i
prvkl nebo systémU technickych zafizeni
budov. Technické doziti se mUze tykat
napf. nékterych typ( obvodovych plasta,
prikladem mohou byt tzv. boletické
panely, dale vyplni okennich otvoru atd.
U systémU TZB se jedna zejména o doziti
kotelen, vyménikovych stanic, pfipadné

nékterych rozvod(. Dosazeni moralni

Zivotnosti se po technické strance vztahuje
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napf. na obvodové plasté a nutnost jejich
zatepleni, nutnost opravy omitek, natérd

atd. Problematika dosazeni moralni

zivotnosti se tyka také nevyhovujiciho
dispozi¢niho a provozniho usporadani,
pfipadné feSeni nevyhovuijicich kapacit,
at jiz z hlediska poddimenzovaného, nebo

pfedimenzovaného stavu.

Iniciace projektu je milnik, kdy dojde k
rozhodnuti fesit stavajici nevyhovuijici

stav. Inicidtorem pak muze byt zfizovatel,

Stdvajici budova ZS Posttekov byla postavena v
roce 1972 podle projektu Ing. arch. V. Filsaka jako
experimentdlni drevostavba pavilonové Skoly dle
finského vzoru s pldnovanou Zivotnosti 15 let. | pres
nevyhovujici technicky stav budova dosud slouZi,
stavba tedy vice jak 3x pfekonala svoji pldnovanou
Zivotnost. Provozni a architektonické reSeni je na svoji
dobu pokrokové a naprosto funkcni, o cemz svédci
i velmi pozitivni hodnoceni stdvajiciho provozu pri
sociologickém setreni. V souc¢asné dobé se pripravuje
celkovd rekonstrukce. Foto z technické prohlidky stavby
v pripravné fdzi vystavbového procesu (zdroj: archiv
autord).



provozovatel nebo uzivatel, pfipadné
néktera z cilovych skupin, které stavajici stav
nevyhovuje. Tento subjekt podava podnét
k jeho teSeni. Iniciator také predbézné
definuje projektovy zameér, tj. hlavni cil

pfipravované investi¢ni akce. Pfedbézné
definovani projektového zdméru mulze byt
zpracovano laikem, nemusi mit odborny
podklad, je v daldich etapach pfipravy
projektu dale definovano.

Identifikace a zapojeni cilovych skupin. Priizkum potieb

Jednim z dulezitych ukoll v rdmci pfipravy
projektu je identifikace dotcenych
cilovych skupin. Tato uloha je na
iniciatorovi, pfipadné zfizovateli nebo
manazerovi (koordinatorovi) projektu. |
zdanlivé Uzce ohranicené investi¢ni akce se
mohou dotykat SirSiho okruhu Ucastnikd, a
je proto vhodné jednak zjistit jejich potreby
a naméty a jednak je dulezité je vhodnym
zpUsobem informovat o pribéhu akce.

Klicova je uloha dotcenych cilovych skupin
v pfipravné fazi vystavbového projektu, kdy
prostfednictvim prizkumu potieb davaji
jednotlivi aktéfi podnéty k predbéznému
Na zakladé

téchto podnétl je pak projektovy zamér

projektovému zdméru.

podrobnéji rozpracovan a precizovan.

Jedna se o tzv. proces participativniho

planovani. Zapojeni cilovych skupin do

procesu piinasi tyto benefity:

e identifikace provoznich (i
technickych problémi v ramci procesu
participativniho planovani, které Ize se
zamyslenym projektovym zamérem
synergicky resit,

e moznost ovlivnéni celého procesu
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vvas

od jeho pocatku vede k vyssi mire
akceptace zmén ¢i omezeni v pritbéhu
stavby,
e zapojeni uzivatelll umozni vysvétleni
kompromisnich fedeni.
Bohuzel participace a komunikace
s cilovymi skupinami je mnohdy
podcenovanou, a pfitom stézejni oblasti
pfipravy projektového zaméru. Jakym
zplsobem do projektu zapojime jeho
budouci uzivatele a umoznime pfenos
informaci realizatorlim, je totiz rozhodujici
pro kvalitu vysledného feseni. Sebelepsi
technické reseni ani zastupy odborniku na
strané realizatora nezajisti pfi nespravném
¢i ledabyle formulovaném zadani kyzeny
vysledek a spokojenost uzivateld.

V ramci kazdého projektu by méla byt
nastavena strategie komunikace s cilovymi
skupinami. Jejich zapojeni mUze byt feseno
rznym zpUlsobem a lisi se podle pfislusné
faze projektu, pfitom nemusi byt nijak
casové, technicky a financné ndrocné.
Pfiklady komunikacnich strategii pro r(izné
cilové skupiny jsou uvedeny v nasledujicich
kapitolach.



Vyhodnoceni prizkumu potieb. Specifikace projektového zaméru. Formulace zadani

Dulezitym krokem je spravné vyhodnoceni
prazkumu potieb. Je tieba odfiltrovat
nerelevantni pfipominky a kategorizovat
a prioritizovat podnéty k projektovému
zaméru. V ramci Setreni se ¢asto objevuji
prikra hodnoceni, kterd prameni z frustrace
ze stavajiciho stavu ¢i z dosavadniho
zplUsobu komunikace. Tato sdéleni by
neméla byt prehlizena, naopak je nutné
je vécné okomentovat, pripadné vysvétlit
situaci. Zaroven se mohou objevit nerealné
podnéty a pozadavky, i tyto vystupy je
nutno okomentovat a vysvétlit moznosti a
limity konkrétniho vystavbového projektu.
Na zakladé vysledkl prizkumu potieb je

Piehled finan¢nich zdroju. Etapizace

V souvislosti se specifikaci zadani je
tfeba revidovat moznosti financovani
vystavbového projektu, pripadné
fesit projekt v rlznych alternativach. vV
fadé pripadl je mozno uplatnit urcitou

etapizaci, kdy je primarné projektovym

Projektové podklady

V ramci pfipravné faze je tfeba zajistit
projektové podklady pro zamysleny
projektovy zamér. Jejich rozsah odpovida
predpokladanému rozsahu projektového
zaméru. Zpravidla se jedna o dokumentaci
stavajiciho stavu budovy, ohledani
stavajiciho stavu zafizeni a technickych
systémU, technické prizkumy budovy a
okoli stavby.
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aktualizovan a specifikovan projektovy
zameér. Jeho vysledna podoba by méla
byt predstavena a vysvétlena oslovenym
cilovym skupinam.

Vysledkem této etapy je formulace
zadani pro zpracovatele pfislusnych ¢asti
projektové dokumentace. U rozsahlejsich
investi¢nich akci mUze s formulaci zadani
pomoci architekt nebo projektant/technik
odbornik na pfislusnou technickou
oblast. Odborné formulované zadani
bude pro zpracovatele pfislusnych casti
srozumitelné&jsi a jasné&jsi.

zamérem feSena aktudlni ¢ast projektu, ale
akce je pfipravena jiz také na navazujici
investice a projekty. V optimalnim pfipadé
probiha realizace jednotlivych opatfeni v
souladu s dlouhodobym planem investic.

Stavebné historicky prizkum - je
podstatny u budov s pamatkovou ochranou,
aletakéustavebstzv.rozpoznanoustavebné
historickou hodnotou. | budova bez
pamatkové ochrany m{iZze byt cenna svym
autentickym dobovym architektonickym
ztvarnénim ¢i provoznim fesenim a je
vhodné pfi stavebnich uUpravach tyto
hodnoty zachovat pro dalsi generace. To



se mlze tykat nejen historickych budov
z 2. pol. 19.¢i 1. pol. 20. stoleti, ale i téch z
povalecné éry. Posouzeni architektonické
hodnoty by méla provést odborna osoba.

Stavebné technicky priizkum - je ¢asto
opomijenou, ale velmi dilezitou soucasti
podkladl pro komplexni a spravny
navrh renovace, nastavby, pfistavby
nebo stavebni Upravy. Kvalitni stavebné
technicky prizkum umozni pfesnéjsi
stanoveni nakladd na investi¢ni akci, kde
jiz v ndvrhu feseni je pocitano s nutnymi
investicemi do zabezpeceni stavajicich
konstrukci. Stavebné technicky prizkum
zahrnuje podrobné zaméfeni stavajiciho
stavu objektu, zhodnoceni celkového stavu
objektu i jeho hlavnich konstrukénich ¢asti,

4.1.2 Projekt

pruzkumy vlhkostnich pomérd a zasoleni
zdiva, mykologicky prizkum, statické
posouzeni stavajicich konstrukci.

Prizkum okoli stavby - v pfipadé
pfistavby, dostavby nebo jiné stavebni
Upravy rozsifujici stavajici stavebni program
je treba posoudit technicky stav a okoli
stavby. To se tyka napf. polohopisného a
vyskopisného zaméreni pozemku nebo
stavajiciho stavu objektu, podminek
zakladani, kaceni vzrostlé zelené atd. Pro
tyto ucely je zpracovavan hydrogeologicky,
radonovy nebo dendrologicky prizkum.
Rozsah prizkumi pro konkrétni zamér
muze urcit manazer projektu nebo
dodavatel pfislusné ¢asti projektu.

Navrh stavby nebo stavebni Gpravy (studie). Navrh technického reseni

Podle povahy investi¢niho zaméru je
v prvni fazi zpracovana architektonicka
studie nebo navrh technického feseni.

Architektonicka studie zahrnuje navrh
architektonického a/nebo dispozi¢niho
feSeni nastavby, pfistavby, dostavby nebo
stavebni Upravy. Navrh by mél byt ve
fazi zpracovani prubézné konzultovan se
zadavatelem (iniciatorem) projektu. Ideovy
navrh nemusi byt v prvni fazi zpracovan do
vsech podrobnosti a detaild, naopak by mél
byt feSen koncepcné a ve variantach. Ty
by pak mély byt komunikovany s cilovymi
skupinami a transparentnim zpUsobem
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ma byt rozhodnuto o dalSim smérovani
projektu, ktery by mél byt nasledné
dopracovan podle pfipominek.

Navrh technického reseni se tyka zejména
investi¢nich zamérQ, které resi technické
systémy v budové. V naprosté vétsiné
pfipadl se jedna o odbornou zélezitost,
vzdy vsak existuji rizné varianty fedeni
s SirSim dopadem na provoz v budové.
Varianty technického fe3eni by mél pfipravit
odbornik v dané oblasti, inicidtor nebo
manazer projektu by pak mél sestavit uzsi
pracovni tym zastupuijici cilové skupiny,
ktery posoudi vhodnost navrzenych feseni.



V pfipadé technicky komplikovanych uloh
muze inicidtor nebo manazer projektu

Vybér vhodného reseni

Podle pfedloZzenych variant se provede
vybér vhodného feSeni. Ten musi byt v
kazdém pripadé transparentni. Pfi procesu
vybéru vhodného feseni je dulezité
konfrontovat vysledny stav se zadanim

oslovit nezavislého odbornika a pozadat
ho o konzultaci navrzenych feseni.

definovanym ve fazi pfipravy projektu a
posoudit, jakym zpUsobem se podafilo
naplnit pozadavky a podnéty cilovych
skupin.

Analyza a optimalizace investi¢nich naklad, financovani

Vysledné feseni je nutno zkonfrontovat
s predpokladanou vysi investi¢nich
nakladi. M{iZe se stat, Ze ve snaze o splnéni
vSech pozadavkl jsou zdsadné prekroceny
stanovené finan¢ni limity. V takovém

Tvorba projektové dokumentace

Podle povahy investi¢niho projektu
zpracovava na zakladé architektonické
studie nebo navrhu technického
feSeni odborny dodavatel projektovou
dokumentaci pro prislusné faze. Zpracovatel
v této fazi fesi souvisejici inzenyrskou
¢innost, napf. vydani tzemniho rozhodnuti,

4.1.3 Realizace

Vybérové fizeni na zhotovitele

Vybérové fizeni na zhotovitele podléha u
vefejnych zakazek Zakonu ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani verejnych zakazek. Zejména u
vétsich investi¢nich akci mze vybérové
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pfipadé je nutno bud hledat dalsi finan¢ni
zdroje, nebo vysledné feSeni optimalizovat,
pripadné rozprostfit navrhované reseni
do delsiho ¢asového Useku napt. formou
etapizace projektu.

stavebniho povoleni atd. Vysledkem je
dokumentace pro provedeni stavby, resp.
dokumentace pro vybérové (tendrové)
fizeni. V této fazi iniciator nebo manazer
projektu, popf. jim povéreny odborny subjekt
kontroluje priibéh projekénich pracia soulad
se zadanim.

fizeni pro dany subjekt realizovat
specializovana firma, ktera zajisti procesni
spravnost.



Realizace dila

Realizace adaptacnich opatieni i sou-
visejicich zadsaht do budovy je odbornou
zalezitosti dodavatele dila. Z hlediska
uzivatell a dotcenych cilovych skupin je
dulezité pozadovat ze strany zhotovitele
jasny harmonogram praci, specifikovat
omezeni pro bézny provoz, pfipadné hledat
feSeni, kterd jej omezi v co mozna nejmensi
mife. Jedna se zejména o uzavieni nebo
preruseni stavajicich provoznich vazeb,
omezeni vlivem hluku a prasnosti pfi

4.1.4 Uzivani stavby

stavebnich pracich, pfipadné omezeni
bézného provozu pfi zasobovani stavby.

Omezeni bézného provozu maji byt casove
jasné ohranicend a dana harmonogramem
praci, jakékoliv zmény v harmonogramu a
souvisejicich omezenich musi zhotovitel
komunikovat se zadavatelem nebo s
manazerem projektu. Tyto zmény je pak
tfeba déle predavat uzivatellm a cilovym
skupinam.

Uvedeni stavby do provozu. Zaskoleni obsluhy

Uvedeni stavby nebo technického zaftizeni
do provozu je zavrsenim projektového
zameéru. Vlastnimu uvedeni do provozu
pfedchazi podle povahy projektu revize
nebo kolaudacni Fizeni. Tyto ukony by
mél zajistit zhotovitel a mély by byt soucasti
smluvnich ujednani.

Pro objednavatele (iniciatora), resp. pro jim
povéfenou osobu (spravce, skolnika, facility
managera) je dulezité dikladné seznameni

se skutecnym stavem a dale s planem

33

udrzby a revizi stavby nebo technického

zarizeni.

Pro vlastni uzivatele je pak nutné dlisledné
zaskoleni obsluhy zarizeni. V pfipadé
rozsahlejsi akce, ktera ma dopad na Sirsi
okruh cilovych skupin, je uvedeni stavby
do provozu vhodna prilezitost k organizaci
slavnostniho setkani. Pfi podobnych
akcich se neformalné prohlubuiji vztahy
a vazby mezi uzivateli, coz ma pozitivni
socialni dopad.

ZS$ a MS Oty Pavla v
Bustéhradé. Slavnostni
preddni ndstavby uceben
a rozsiten jidelny (zdroj:
archiv autor().



Provoz, sprava a udrzba

Sprava a udrzba stavby nebo technického
zafizeni je plné v gesci provozovatele.
DulezZité je postupovat v souladu s planem

udrzby a revizi, ktery ma byt soucasti
predavaci dokumentace.

4.1.5 Zména uzivani stavby nebo demolice

Zména nebo uprava uzivani. Vymeéna zarizeni

Pozadavek na zménu nebo Upravu uzivani
stavby nebo jeji ¢asti nebo pozadavek na
vymeénu zafizeni vraci cely kolobéh zpét

Ukonceni uzivani
V ojedinélych ptipadech mlze pro-
vozovatel nebo zfizovatel rozhodnout o

ukonceni uzivani stavby. Dotcené cilové

®@Uzivatelé, cilové skupiny

Siroka paleta ucastnikd vystavbovych
projektl u verejnych staveb, Skolské
budovy nevyjimaje, je jednim z vyznamnych
specifik. Cilem nésledujiciho pfehledu

Iniciator

Dava zfizovateli podnét ke zméné. Zpravidla
je motivovan snahou o vylep3eni stavajiciho
stavu. Inicidtorem mohou byt uzivatelé
(pedagogové, zaci, zaméstnanci, uzivatelé
i navstévnici), zfizovatelé (pfislusné odbory
méstskych &asti, soukromi zfizovatelé)
atd. Iniciator je zpravidla obeznamen se
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na pocatek k pfipravné fazi projektu. Cely
proces tim zac¢ind od samého pocatku a
postupuje podle vyse zminénych krokd.

skupiny by mély byt v dostatecném
predstihu o takovémto kroku informovaény.

Ucastnikd tohoto procesu je zejména ukdzat
zaclenéni cilovych skupin jako partnert
participativniho planovani a popsat jejich
roli v pfislusnych fazich projektu.

stavajicim stavem, zaroven jako prvni
formuluje zakladni pfedstavu o povaze
zmén a Uprav, kterou by mél konzultovat s
dotcenymi cilovymi skupinami a odborniky.
Iniciator je na pocatku vystavbového
projektu a je soucasti celého procesu po
celou dobu jeho trvani.



Zfizovatel

Dava impuls a vytvaii podminky pro
vznik vzdélavaciho zafizeni, stanovi
zésady a pravidla jeho fungovani. Skoly a
Skolska zafizeni muze zfizovat kraj, obec
a dobrovolny svazek obci, ministerstvo,

Uzivatelé a cilové skupiny

Uzivatelé a cilové skupiny jsou vsichni, ktefi
bud pfimo vyuzivaji Skolu a jeji zazemi,
nebo s ni pfichazeji néjakym zplsobem
do styku. Hlavnimi uzivateli jsou:

Zaci a studenti,

ucitelé,

zaméstnanci a nepedagogicti pracovnici,
rodice zaka,

cilové skupiny, které vyuzivaji provozni
zazemi Skoly mimo vyukové obdobi. Jed-
na se napf. o kulturni a zajmové spolky a
sdruzeni, fyzické ¢i pravnické osoby, které
si prostory Skoly komer¢né pronajimaji
ke svym aktivitam, obyvatele lokality vy-
uzivajici sluzeb a zazemi skoly napf. pro
stravovani atd. Okruh cilovych skupin
mUze byt velmi Siroky a lisi se dle povahy
vzdélavaciho zafizeni a rozsahu zazemi.

Manazer projektu, koordinator

Jeho Uulohou je provést iniciatora,
zfizovatele nebo uzivatele celym procesem
vystavbového projektu a pomoci mu
s pripravou zadani, tvorbou koncepce,
komunikaci s cilovymi skupinami i se
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registrované cirkve a nabozenské
spolecnosti, ostatni pravnické osoby nebo
fyzické osoby. Zfizovatel monitoruje,
pfipadné koordinuje jednotlivé vystavbové
projekty.

Dotcené cilové skupiny jsou soucasti
vystavbového projektu po celou dobu
jeho trvani. V Pripravné fazi jsou cilové
skupiny zapojeny aktivné, prostfednictvim
prizkumu potieb pomahaji tvofit zadani
projektu, pfipominkuji navrzené varianty
feSeni a idealné se ucastni vhodnou formou
vybéru vysledné varianty. V Projektové
fazi a ve Fazi vystavby jsou informovany
o aktualnim pribéhu praci, harmonogramu
praci a jeho zménach, pfipadné o opa-
trenich, ktera ovliviuji jejich ¢innost. Ve Fazi
uvedeni stavby nebo stavebni apravy
do provozu maji byt seznameny s novym
stavem, pfipadné zaskoleny pro obsluhu. P¥i
samotném provozu pak mohou dat cennou
zpétnou vazbu k vysledku vystavbového
procesu.

zhotoviteli jednotlivych ¢asti.V praxi ulohu
koordinatora Casto sehrava zfizovatel Ci
reditel Skoly. Bohuzel vzhledem k chybéjici
odbornosti i ¢asové zaneprazdnénosti a
nutnosti fesit jiné provozni ulohy neni tato



role zajisténa dostatecné, coz vede mnohdy
k procesnim chybam, které negativné
ovliviuji vysledek akce. Manazer projektu

Facilitator

Osoba hledajici konsensus v pfipadé
zdsadnich neshod mezi jednotlivymi
cilovymi skupinami v procesu formulace
zadani. Facilitator je pfitomen v pripadé,

(koordinator) fidi cely vystavbovy proces, je
jeho klicovou osobou a je soucasti celého
procesu po celou dobu jeho trvani.

Ze zucastnéné strany nemohou dosahnout
koncensu o dalsim sméfovani projektu.
Pritomnost facilitatora zpravidla doporucuje
iniciator nebo manazer projektu.

Zpracovatelé dilcich casti v pripravné a projektové fazi

Jednd se o kvalifikované odborniky,
ktefi pfipravuji podklady pro iniciatora,
zfizovatele nebo uzivatele v jednotlivych
fazich a etapach projektu ke komunikaci s
cilovymi skupinami nebo jako podklad pro
zhotovitele. Jedna se o tyto profese:

e psycholog, sociolog - pomahaji s
identifikaci cilovych skupin, komunikuji
s nimi v pripravné fazi, zpracovavaji a
vyhodnocuji priizkum potfeb, podileji
se na tvorbé zadani,

e architekt v pripravné fazi - v Gvodni
fazi maze pomoci s tvorbou zadani,
pfipravou ideovych podkladd (studie
proveditelnosti) pro komunikaci s
cilovymi skupinami v rdmci prizkumu
potieb, pomaha formulovat zadani,

® inzenyrska cinnost pro zfizovatele -
uplatni se zejména u renovaci, dostaveb,
nastaveb a pristaveb stavajicich budov
nebo u vymeény stavajicich technickych
zafizeni budov, zpracovava stavebné
technicky prizkum stavajiciho stavu

36

budovy nebo posuzuje technicky stav
zafizeni,

e architekt jako zpracovatel navrhu -na
zakladé zadani z Uvodni pripravné faze
zpracovava varianty feseni,

e architekt nebo projektant jako zpra-
covatel jednotlivych casti projektové
dokumentace v prislusné fazi - v
souladu s architektonickym navrhem
nebo jinym zadanim zajistuje zpracovani
projektové dokumentace v jednotlivych
fazich vcetné pfislusné inzenyrské
cinnosti,

e odbornikonzultanti- pfizvaniodbornici
zajistujici specializaci v pfislusné casti,
jedna se napf. o energetické specialisty,
dotacni specialisty, konzultanty v oblasti
komplexni kvality budov, firmy zajistujici
vybérova fizeni pro verejné zakazky atd.

Odborni konzultanti se zapojuji v prislusné
fazi projektu dle povahy ukona, které
zajistuji. Jejich role je ¢asové omezena.



Investor (zadavatel)

Osoba ve smluvnim vztahu s generalnim
dodavatelem dila nebo jeho ¢asti.

Technicky dozor investora (TDI)

Osoba kontrolujici prabéh stavebnich
nebo jinych praci ¢i dodavky dila a jejich

® Participativni planovani

Participativni planovani je jednim z
nastroji dosazeni komplexni kvality
budovy nebo stavebni Upravy, a to jak z
hlediska estetického, tak provozniho a
technického. Zapojeni cilovych skupin do
projektu mize pomoci |épe porozumét
kontextu, do kterého ma byt nové feseni
implementovano.

Pro dany stavebni zamér existuje vzdy
fada variant reSeni. Ty maji byt koncepcné
navrzenyav uvodnifaziprojektu diskutovany
s cilovymi skupinami. Na zakladé preferenci
a procesu participativniho planovani je
pak mozné vybrat preferovanou variantu,
ktera je detailné projektové rozpracovana
a nasledné realizovana. Timto postupem
Ize zohlednit riznorodé potieby a pohledy
jednotlivych cilovych skupin a muaze byt
dosazeno optimalniho feseni, které plné
vyhovuje viem.

Cilové skupiny casto fesi bézné provozni
problémy, které s navrhovanym projektem
pfimo nesouvisi. | tento pohled je treba

37

soulad se smlouvou a projektem, ktery byl
investorem odsouhlaseny.

Zhotovitel

Fyzickd nebo pravnickd osoba zajistujici
dodavku a zhotoveni pfedmétu zakazky/
dila.

vnimat, a pokud je to mozné, zasadit ho
do kontextu pripravovaného projektového
zaméru. UzZivatelé budovy mohouizdanlivé
nesouvisejicimi pfipominkami pfinést
cenné podnéty a upozornit na technické
&i provozni problémy. Radu z nich pak Ize
resit synergicky jakoby ,nad ramec” daného
projektu.

Dulezité je i porozumét tomu, jak klicovi
aktéfi vnimaji navrhovana feseni, a z jakych
vychazejiinformaci. Pokud jejich obavy, ale
i vnimané pfinosy vychazi ze zkreslenych
informaci ¢i domnének, je vhodné zamérit
se na tyto obavy i v dalsi komunikaci,
idealné s podporou nezavislych expertu.

Do participativniho procesu by mély byt
odpovidajici formou zapojeny viechny
cilové skupiny, pfitom forma participace
muze zahrnovat dotaznikové Setreni
(papirové, online...), tematické tvarci
workshopy, predndasky, besedy, diskusni
schizky atd.



@ Komunikace s cilovymi skupinami v ramci partici-

pativniho procesu

Identifikace cilovych skupin je jednim z
klicovych krok( v ispésném participativnim
procesu a v procesu mapovani potieb.
Tuto identifikaci musi provést subjekt,
ktery dokonale znd mistni prostredi.
Tyka se to zejména cilovych skupin, které
vyuzivaji nebo potencialné mohou vyuzivat
zazemi Skoly ke spolecenskym, kulturnim,
vzdélavacim, sportovnim, pfipadné
komercnim aktivitam. Stavby pro vzdélavani
nemaji svoji funkci plnit jen v dobé vyuky,
ale i v mimovyukovém obdobi (odpoledni

ZAci a studenti

Spolecné s uciteli a zaméstnanci Skoly
predstavuji hlavni cilové skupiny. Cilem
je nabidnout zakiim inspirativni, kreativni
a funkéné nekonfliktni prostredi. Formy
vyuky jsou prfedevsim odbornym tématem
pedagogU, proto se zaci vyjadfuji zejména
k provoznim zalezitostem, moznostem
relaxace a vyziti v mimovyukové dobé.
Relaxace mezi vyukou je dilezita soucast
vzdélavaciho procesu, zaci by v tu dobu méli
mit dostatek podnétd jako psychickych, tak
fyzickych, aby se do hodin vraceli mentalné
odpocati a plné soustfedéni na vyuku.
Pestra nabidka moznosti relaxace jak po
psychické, tak fyzické strance je vhodnym
dopliikem vlastniho zazemi pro vyuku.

Zaky a studenty je tfeba oslovit specifickou
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a podvecerni cas, vikendy, prazdniny...),
maji vytvaret zazemi pro Sirsi spolecenské,
vzdelavaci a sportovni aktivity v lokalité.
Zejména u investicné narocnéjsich akci
je vhodné aktivné oslovit nejen pfimé
uzivatele (zaky, pedagogy a zaméstnance,
rodice zakU), ale také zajmové spolky a
sdruzeni, pfipadné podnikatele pusobici
v dané lokalité. Zejména komercni aktivity
mohou mit kromé socidlnich benefitl pro
Skolu také ekonomicky pfinos.

formou odpovidajici vzdélavacimu stupni a
studijnimu ro¢niku. Komunikace s nimi ma
dvé roviny:

e vécna - cilem je zmapovat potieby
734k, identifikovat pfipadné problémy
v provozu, chybéjici infrastrukturu pro
vlastni vyuku i relaxaci. Osloveni zakl a
studentt vysSich ro¢nikd vede pfirozené
ke konkrétnéjsi zpétné vazbé, oviem i
zaci 1. stupné dokazou mnohdy trefné
pojmenovat, co je trapi.

e informativni - prostiednictvim zakd a
studentl jsou o planovaném investi¢nim
zaméru informovani jejich rodice, coz
muze podnitit i zajem této cilové skupiny
0 pfipravované akci.



Formy osloveni zak( a studentl mohou
byt rlzné. Vécné informace lze ziskat
prostiednictvim dotaznikové formy, kdy
zaci odpovidaji na cilené formulované
otazky idealné v ramci vhodného
predmétu. V pfipadé nizsich ro¢nik( by mél
zaky dotaznikem provést ucitel. U vyssich
ro¢nikd muze byt dotaznik elektronicky
pro snazsi vyhodnocenl’ u mladsich zaku
ro¢nikll je pak mozno odpowdat pomoci
obrazkd. Nabizi se i moznost besedy se
studenty, workshopu atd. Tyto akce jsou

Jak se ti libi tridy ve 3kale? (zakrouzkuioblice))
‘3| ss s ee “me
R p—_ e’ WS

| Cosetina
| tildich
Iibi?

CNlVELKE, LaVICE,

vsak narocnéjsi na vécné vyhodnoceni.
Dulezité je zapojit vsechny zaky a studenty
plosné napfi¢ viemi stupni. Pokud se jedna
o zasadni investi¢ni akci, kterd zasadnim
zpUsobem ovlivni stavajici provoz (i
vzhled Skoly, nabizi se uchopit projekt
jako ,celoSkolni” téma a implementovat
ho vhodnou formou do vyuky. V hodinach
CJ mohou Z4ci psat literarni Gvahy na téma
»Moje nova skola”, v hodinéch cizich jazyku
to muze byt téma konverzace, v ramci
vytvarné vychovy mohou fesit vizuadlni

koncept budovy ¢i interiéru atd.

‘Té:;!.?“! SE . M
MEIBI? ILOBERQE’

—r— '
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' -
KRIVE DLAZDICKY

Priklady zapojeni Zdk 1. stupné: grafickd prdce na téma ,Moje Skola” (zdroj: archiv autord).



Ucitelé

Spokojenost uciteld s plnohodnotnym
zdzemim pro vyuku a jeji rizné formy, s
provoznim usporadanim a zazemim na

pracovisti je klicova pro vysokou uroven
pedagogické ¢innosti.

Ucitele je mozno oslovit dotaznikovou

formou, prostiednitvim uspofadani
besedy, pfipadné tematického odborného
Skoleni, které ukaze nové trendy ve vyuce
a je podkladem pro naslednou diskusi o
preferencich. Samotna forma zapojeni
uciteld by méla byt specifikovdna na
zakladé debaty uvnitf ucitelského sboru.

Zapojeni uciteld. 1. Mapovdni poteb formou fizené besedy. 2. Predstaveni variant navrzenych reseni. 3. Workshop a
diskuse s uciteli a zaméstnanci nad navrZzenymi fesenimi. 4. Vystava ndvrhi stavebnich dprav v prostordch skoly pro
Zdky, ucitele, zaméstnance a verejnost (zdroj: archiv autoru).

Zaméstnanci a nepedagogicti pracovnici

Zaméstnanci Skoly a nepedagogicti
pracovnici jsou nedilnou soucasti tymu.
Vytvareji zazemi pro provoz skoly, proto
je také jejich spokojenost s pracovnim

prostfedim a fungujicim provozem dilezita.

S ohledem na povahu jejich cinnosti
je vhodné tyto pracovniky oslovit co
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nejjednodussi a casové co nejméné zaté-
zujici formou, napf. prostfednictvim
dotaz-niku uzplsobeného jejich ¢innosti.
V pripadé Sirsi debaty nad rozsahlejsi
investi¢ni akci je vSak vhodné vést diskusi
spole¢né s pedagogy i zaméstnanci, kdy
kazdy lépe pochopi pohled a priority druhé

strany a je mozno snaze najit soulad.



Zapojeni zaméstnanct a nepedagogickych pracovniki — diskuse architektd se zaméstnanci skolni jidelny (zdroj:

archiv autord).

Rodice zaka

Rodi¢e zakl zajimd predevsim kvalita
zazemi pro vyukovy proces déti, kvalitni,
inspirativni, kreativni a funkéné nekonfliktni
prostiedi, nabidka riznych forem relaxace.
Zaroven je pro né dllezita nabidka prostort
pro interakci rodiny se Skolou, tj. moznost
besidek, vystav, vystoupeni zakl, zahrad-
nich slavnosti, spole¢nych workshop( atd.
Tyto aktivity maji Sirsi socialni dopad jak

ve vztahu rodina - Skola, tak i mezi zaky.
Komunikace s rodic¢i dnes probiha velmi
Casto pres elektronické informacni systémy
Skoly, pfipadné e-mailem, nejefektivné;jsi
je tak oslovit rodi¢e touto formou s
odkazem na on-line dotazniky, pfipadné
prostfednictvim spolecné besedy s uciteli
eventudlné dalSimi zaméstnanci.

Zapojenirodict a cilovych skupin: 1. Mapovdni potreb formou fizené besedy. 2. Predstaveni variant navrZenych reseni,
3 -4. Prdce ve skupindch a workshop nad navrZzenymi resenimi (zdroj: archiv autord).



Dalsi cilové skupiny

Jedna se o kulturni a sportovni spolky,
zajmova sdruzeni, firmy, soukromé osoby;,
obyvatele, ktefi prostory a zazemi Skoly
vyuzivaji nebo mohou potencidlné vyuzivat
ke své cCinnosti. Okruh cilovych skupin
muze byt velmi Siroky a lisi se dle povahy
vzdélavaciho zafizeni a rozsahu zazemi i

podle lokality a zvyklosti.

K provoznimu vyuziti v mimovyukovém
obdobi, tj. v odpolednich a podvecernich
hodinach, o vikendech, o prazdninach
atd., se nabizi napf. vyuziti vyukovych
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prostor pro poradani kurzl, Skoleni,
seminafl, shromazdovacich prostor pro
poradani kulturnich a spolec¢enskych akci,
sportovniho zadzemi pro sportovni vyziti,
jidelen a kuchyni k moznosti stravovani
mistnich obyvatel, senior(i z okoli atd.

Tyto cilové skupiny v lokalité je tfeba
spravné vytipovat, oslovit odpovidajicim
zplsobem a zmapovat jejich potieby,
priority a ndméty. Vhodnou formou mohou
byt informacniletdky s odkazem na on-line
dotazniky apod.



Technicka opatreni k adaptaci
skolskych zarizeni na
zmenu klimatu

4 7 @ © O

Pfi aplikaci technickych opatfeni je tfeba vzdy respektovat a akcentovat komplexni

{3

pohled na budovu, zahrnujici jeji estetickou a provozni kvalitu, kvalitu vnitfniho prostredi i
verejnych prostor.



5.1

Jak bylo v ivodu zminéno, na globalnim
oteplovani a klimatické zméné se
vyznamnym zplsobem podili provoz budov
a spotfeba energie v nich, velké plochy
sidelnich struktur, které zvy3uji negativni
jevy spojené s extrémnimi projevy klimatu
pfi vinach veder, pfivalovych destich ¢i v
obdobich sucha, a doprava jako vyznamny

segment, ktery spotfebovava energii. Proto
se technicka opatreni pfi adaptaci budov
soustfeduji na snizovani jejich energe-
tické narocnosti, Setrné hospodareni
s vodou a na modrou a zelenou infra-
strukturu, na podporu setrné dopravy a
na motivaci k Setrnému a odpovédnému
chovani uzivatel( k zivotnimu prostredi.

Pii aplikaci téchto technickych patieni je vsak treba vzdy respektovat a akcentovat
komplexni pohled na budovu, zahrnujici jeji estetickou a provozni kvalitu, kvalitu
vnitiniho prostredi i verejnych prostor.

Snizovani energetické naro¢nosti budov

Snizovani spotfeby primarni energie z neobnovitelnych zdrojl v pribéhu celého Zivotniho
cyklu budovy ma z hlediska minimalizace dopadt vystavby na zménu klimatu klicovy vyznam.
Spotfeba energie se hodnoti v tzv. vyrobni fazi budovy, kdy se sleduji dopady spojené s
energetickou narocnosti pouzitych stavebnich materidlt a konstrukci. Z tohoto pohledu je
tfeba zohlednit i jejich zivotnost a ndsobnost vymeény, tj. hodnoceni v ramci celého Zivotniho
cykluy, tzv. LCA - Life Cycle Assessment.

® Pouziti environmentalné Setrnych stavebnich materiala | Preference stavebnich materialQ
s nizkou uhlikovou stopou, materiadl( obnovitelnych, recyklovanych a recyklovatelnych.
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1. Matefskd Skola v Lisnici jako drevostavba (zdroj: www.haas-fertigbau.cz). 2. Novostavba skolniho pavilonu,
Allenmoos, Svycarsko — stény z dusané nepdlené hliny (zdroj: www.lehmtonerde.at). 3. Centrum ekologické vychovy
Slundkov — vyzdivky z nepdlenych cihel v Zelezobetonovém skeletu (zdroj: archiv autorti). 4. Prestavba stredni skoly
COPTH v Praze - novy lehky obvodovy pldst ENVILOP na bdzi dreva (zdroj: archiv autord).

V tzv. provozni fazi budovy se hodnoti spotfeba energie spojend s vlastnim provozem, tj.
energie na vytapéni, chlazeni, ohrev teplé vody, spotiebitelska energie atd. Ke snizovani
energetické naro¢nosti budov napomahaji tato opatreni:

® Minimalizace energie na vytapéni | Pasivni energeticky standard budovy nebo jeji
Casti, zatepleni obdlky budovy, vyména/repase/renovace/preskleni okennich otvor,
vzduchotésnost obalky budovy.

® Minimalizace energie na vétrani a diiraz na kvalitu vnitiniho vzduchu | Instalace
systém0 mechanického vétrani se zpétnym ziskavanim tepla.

® Minimalizace energie na chlazeni | Instalace efektivnich systému stinéni velkych
prosklenych ploch, systémy automatického ovladani stinicich prvkd.

® Vyuziti obnovitelnych zdroji energie | Solarni panely pro ohfev teplé vody, fotovoltaické
systémy pro kryti provoznich energii, zdroje energie na biomasu atd.

e Usporna koncova zafizeni | Spotfebice, osvétleni, systémy automatického ovladani atd.
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5.2
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1. Pasivni zdkladni $kola AMOS, Psdry, SOA architekti, 2019 (zdroj: www.s-0-a.cz). 2. Systémy mechanického vétrdni
s rekuperaci: Rekonstrukce stredni Skoly COPT — Centrum odborné pripravy technickohospoddrské v Praze (zdroj:
archiv autort). 3. Energeticky tspornd skola Linz, Rakousko — pohyblivé stinici prvky jako soucdst architektonického
konceptu stavby (zdroj: archiv autord).

FVE ZS Kunratice
Aktudlni vykon:
414w

___[esweesel
Energie: 96.3 kwh

Zeleny bonus: 1076.6 K Zelerry bomus: 314524 2

Okamdiy viton shidst)
rmumw&: ™W
| | Promius 16 Phus 120v-3: nw
| Teplota panehu: i | Pronius 16 Phs 120-3: wmw |
| osvit: | Pronius 1G Phus 120v-3: aw |
\ | Fronius 1G Plus 120v-3: ww )

1. Instalace FV elektrdrny na stfese ZS v Praze Kunraticich, 2011. Za prvnich 9 mésicti provozu elektrdrna vyrobila vice
energie, nez bylo pldnovdno za cely rok. Celkovy vykon je 59 kWp. Na strese je umisténo 256 modult Schott poly 230
W a 5 invertord Fronius IG Plus 120. Vyrobenou elektfinu $kola vyuzivd a prebytky proddvd do sité PRE (zdroj: archiv
autord). 2. Ndvstévnici mohou také ve vstupni aule vidét momentdini vykon elektrdrny (zdroj: www.tzb-info.cz).

Setrné hospodaieni s vodou a modra infrastruktura

Setrné hospodateni s pitnou vodou a vyuziti dedtové vody pro provoz i udrzbu budovy,
pozemku a zelené na pozemku predstavuji dllezita opatreni proti klimatické zméné, ktera
omezuji spotiebu pitné vody, zadrzuji vodu v prostfedi a pomahaji snizovat tepelnou zatéz
prostiedi.

K technicky nejjednodussim a finan¢né nejméné narocnym, a presto velmi efektivnim
opatrenim, ktera podporuji snizovani spotfeby vody, patfi instalace uspornych koncovych
prvki. Smérna hodnota ro¢ni potteby vody pro 3kolské zafizeni v CR je 3 m? na Zaka (ucitele)
pro WC a umyvadlo bez teplé vody a 5 m* na Zaka (ucitele) pro WC a umyvadlo s teplou vodou.
Studie spotfeby pitné vody ve Skoldch ukazuji, Ze pfi instalaci Uspornych koncovych prvkd,
napf. dvoji intenzita splachovani WC, perlatory a stop ventily na umyvadla nebo bezdotykové
baterie apod., dochazi ke zna¢nym usporam pitné vody.
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Dal3im moznym technickym feSenim je zadrzovani destové vody na pozemku a jeji vyuziti
pro provoz a udrzbu budovy a okoli. Tato opatfeni patfi jiz k tém technicky naro¢néjsim,
nebot je treba deStovou kanalizaci vybavit akumula¢ni nadrzi a dale zfidit rozvody vyuzivajici
naakumulovanou vodu. Technicky jsou tato opatfeni realizovana nasledovné:

® Destova voda je akumulovana a odpafovana z volné hladiny nebo vegetacnich ploch
budovy a okoli | Kakumulaci slouzi jezirka, vodni plochy, ale také vsakovaci priilehy nebo
propustné povrchy zpevnénych a manipulacnich ploch, zelené stfechy a zelené fasady. Tato
opatreni jednak snizuji dsledky pfivalovych destu a jednak pfispivaji ke snizeni tepelné
zatéze prostiedi.

® Destova voda je akumulovana a po vhodné tpravé vyuzivana | K udrzbé okoli budovy,
tj. na zalivku zahrady, zelenych stfech a fasad, udrzbu a uklid venkovnich ploch atp. Tato
opatreni snizuji potfebu pitné vody a prostfednictvim funkéni zelené také tepelnou zatéz
prostiedi, zaroven mohou snizit naklady za vodné a sto¢né.

® Destova voda je akumulovana, pfecisténa a vyuzita v budové | Jedna se o technicky
nejnarocnéjsi feSeni, vnitini vyuziti pfedstavuje zejména splachovani WC, uklid atd. Tato
opatfeni Setfi spotfebu pitné vody a snizuji naklady na vodné.

vevys

které neobsahuji fekélie a mo¢ a které odtékaji z umyvadel, van, sprch, dfez(i apod. Sedou
vodu, zejména z koupelen, je mozné po Upraveé pouzit jako vodu provozni (tzv. bilou vodu)
pro splachovani zachod( a pisoar nebo pro udrzbu venkovnich ploch, zalivku atd., ¢imz se

snizuje spotieba pitné vody.

Vsakovaci prilehy s retencnimi ryhami mezi
pavilony kampusu Masarykovy univerzity v
Brné-Bohunicich (zdroj: www.tzb-info.cz).
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Zelena infrastruktura

Vyuziti zelené v intravilanu mésta a obci je jednim z dUlezZitych opatfeni, které pfispivaji ke
snizeni vlivu klimatické zmény na Zivotni prostredi. Zelen se pfiznivé projevuje snizenim
tepelné zatéze prostiedi a budov v¢. tepelného stresu. Zelen ma pozitivni vliv na cistotu
vzduchu - listy, kofeny rostliny, puda a mikroorganismy pUsobi symbioticky a vytvari
komplexni ekosystém, ktery je schopen asimilovat nékteré polutanty jako napf. CO,, SO,,
HCI. U strom{ jesté dochdzi k dlouhodobému zachycovéni a ukladani tézkych kov(. Zelen
ma pozitivni dopad i z hlediska snizeni urovné hluku v prostiedi — stromy nefunguji
jako efektivni bariéra proti sifeni hluku, ale v ptipadé umisténi mezi budovami zkracuji dobu
dozvuku. Podstatny je i pozitivni vliv zelené na psychiku clovéka. Vyhled do zelené redukuje
stres (snizuje krevni tlak) a podporuje pozitivni pocity (3tésti, pratelskost) a zaroven potlacuje
negativni emoce, jako je smutek, strach a mrzutost, resp. evokuje pfijemné estetické prozitky,
zvysuje soustifedénost a zrychluje psychické zotaveni. To je velmi podstatné pro pobyt ve
skole, soustredéni zakd a studentd, ale i uc¢iteld a zaméstnancd.

Jednim z technicky nejjednodussich opareni je maximalizace zelenych ploch na pozemku,
coz mUze byt feSeno napf. zatravnénim zpevnénych ploch, vysadbou vzrostlé zelené, pouzitim
zatraviiovacich tvarnic a Sablon pro zpevnéné plochy atp.

Zelené strechy jsou dalsi, byt technicky naro¢néjsi moznosti. Extenzivni zelené strechy s
tloustkou substratu do cca 15 cm jsou osazovany rostlinami rozsifujicimi se (pfi minimalni
udrzbé) do plochy. Jedna se predevsim o trvalky, skalnicky, traviny ¢i mechorosty, které snesou
extrémni podminky stfidani tepla, sucha a mrazu. Intenzivni zelené stfechy jsou vhodné pro
vytvorenizahrady s pouzitim bylin, kefd a nizkych stromu, mocnost substratu mize dosahovat
az1,3m.

Kryti (stinéni) neprlsvitnych a neprihlednych &asti fasady je mozné feseni formou tzv.
zelenych fasad, at jiz v podobé popinavych rostlin, nebo rostlin v nddobach se substratem.

Soucdsti architektonického konceptu budovy mize byt zelen v interiéru, napf. formou
interiérovych zelenych stén, vzrostlé zelené v centralnich spolecnych prostorach atp.

Vysadba vzrostlé zelené je dalsim z moznych opatieni. Opadavé stromy dotvafi s budovou

celkovou funkéni a estetickou kompozici, v letnim obdobi mohou stromy pred jiznimi,
vychodnimi a zdpadnimi fasadami pfispét k efektivnimu stinéni oken ¢i fasad, naopak v zimnim
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a prechodném obdobi umoziuji Cerpat pasivni solarni zisky. Ménici se barevnost listnatych
stromu esteticky dotvari venkovni prostory. Samotné stromy pak vytvareji v parteru stinna
mista k odpocinku a relaxaci.

Pro zachovani plvodni biodiverzity je vhodné na zékladé vyhodnoceni dendrologického
potencidlu rostlinného materidlu na daném stanovisti pouzivat pro vysadbu prvky zelené
s ptiivodnim rostlinnym materialem dané lokality. Takto formované ekosystémy vytvareji
Zivotni prostredi pro fadu zivocich(, jako jsou ptaci a hmyz, ¢asto vyznamnych z pohledu
ochrany pfirody.

Soucasti konceptu zelené na budové a pozemku by mél byt i plan rozvojové péce, ktery je
manudlem, jak se o zelen starat (intenzita seceni, zalévani apod.). Pro jeji dobré prospivani
byvaji zasadni mésice a roky po zasazeni. Plan péce je proto nezbytnou soucasti pro udrzeni
zelené v dobrém stavu a Ize odvozovat finan¢ni narocnost spravy zelené.

Bambusovd zahrada na stiese v kanceldrské
budové FEI Brno. Priklad intenzivni zelené
strechy realizované pomoci kvétinovych
nddob se vzrostlym bambusem, ktery svou
mocnosti a hustotou zelené doddvd atriu
osvézujici nddech (zdroj: www.greenville.cz).

Unikdtni zelend stfecha s vyukovymi
prostory na dostavbé MS a ZS v
Ostopovicich, Brno-venkov. Plvodné se
méla realizovat rutinni renovace, misto
toho vzesel poZzadavek na moderni aredl
s ddrazem na usporny provoz, ktery
zdrovern slouZi jako komunitni centrum
celé obce. Puvodni budovu Skoly tak
doplnila novostavba, na které byla v dalsi
etapé vybudovdna zelend strecha. Zelend
zahrada na strese resi problém nedostatku
venkovnich ploch na pozemku Skoly (zdroj:
www.greenville.cz).
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5.4

Podpora setrné dopravy

Doprava déti a ucitelt do Skol je dnes palcivym problémem. Cilem adaptacnich opateni
ke zménadm klimatu by mély byt takové upravy, které podporuji setrné formy dopravy,
napf. bezpecné a bezkolizni pési trasy, cyklotrasy, véetné zabezpeceni kol a kolobézek v
prostorach Skoly, moznosti bezpe¢ného odkladani jednokolek, skateboardd, kole¢kovych
brusli, segway atp. Dalsi opatfeni zahrnuji podporu elektromobility, tj. moznost nabijeni
elektrokol a elektromobil(l. Tato opatfeni se maji tykat viech potencidlnich uzivatel(, tedy
vsech cilovych skupin, tj. zakd a studentd, uciteld a zaméstnancd, rodicu i Sirdi vefejnosti.

Podpora pési dopravy ¢i jinych alternativnich forem dopravy je zamérena na dochazkovou
vzdalenost od Skoly nebo na pé&si dopravu v ndvaznosti na vefejnou hromadnou dopravu.
Cilem je zajisténi bezpelnych a bezkoliznich tras, technickych feseni, kterda umozniuji pouziti
pési a jiné alternativni dopravy a Uprav umoznujicich bezpecné odkladani pomucek pro tyto
formy dopravy. Jedna se o:

® Bezkolizni pési provoz | Hlavni pési vstup do objektu nebo do aredlu je oddélen od hlavni
pfistupové komunikace pro auta a zasobovani.

® Pouziti alternativnich forem dopravy | Soucasti hlavni pési pfistupové komunikace je
oddéleny pruh pro alternativni zplisoby dopravy napt. kolobézky, skateboard, koleckové
ainline brusle, jednokolky, segwaye atd., tento pruh pro alternativni zplsoby dopravy ma
asfaltovy povrch.

® Bezpecné odkladani pomucek pro alternativni dopravu | V prostorach skoly je tieba zajistit
prostory a plochy pro odkladani kolobézek, skateboard(, kole¢kovych a inline brusli,
jednokolek a segway a jejich zabezpeceni, napf. formou samostatné uzamykatelné mist-
nosti, prostornych satnich skfinék atd.

Podpora cyklodopravy je realizovdna zejména zajisténim zabezpeceného a idedlné krytého
odstaveni kol a kolobézek. Je tfeba vyfresit zptisob odstaveni, napf. venkovni stojan, kryty
venkovni stojan, kolarna uvnitf budovy atd., pfipadné vybaveni odstavnych mist, napf.
zafizenim pro husténi kol a drobnym dilenskym vybavenim pro opravu kol. Déle je tfeba fesit
zpusob zabezpeceni, od zakladni moznosti uzamceni, pres zajisténi ostrahy odstavnych mist
kamerovym systémem az po napojeni prostoru na centralni systémy zabezpeceni budovy a
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ostrahu.V souvislosti s podporou cyklodopravy je také tfeba fesit navazujici infrastrukturu
pro cyklisty, tj. v prostorach skoly nebo kolarny jsou k dispozici sprchy a prevlékarny nebo
Satny. Sprchy musi byt oddélené pro zaky a zaméstnance (ucitele a personal) a v pfipadé
zakovskych sprch také oddélené chlapecké a divci. Dale by méla byt zajisténa moznost
uskladnéni cyklistickych potfeb napf. dostatecné kapacitnimi Satnimi sk¥ifnkami atd.

Podpora elektromobility mize byt realizovdna jednak instalaci stojanu na elektrokola
s dobijeci stanici a jednak vystavbou parkovacich stani pro elektromobily. Tato opatieni
jsou urena zejména pro ucitele, zaméstnance a navstévniky Skoly nebo pro zaky vyssich
ro¢nikd. Tomu by mélo odpovidat i provozni feSeni a dopravni napojeni.V souvislosti s témito

opatfenimi je vhodné resit instalaci fotovoltaickych systém, které pak mohou byt vyuzity
primo k dobijeni elektrokol a elektromobild.

Podpora a motivace pro sdilenou dopravu zaméstnancti a zaku je také jednou z forem,
kterd snizuje dopravni zatizeni a tim pfispiva ke snizeni dopadli na zménu klimatu. Tato
opatreni vétSinou nemaji pfimou vazbu na vlastni stavebni feSeni budovy, nicméné drobné
Upravy v parteru, jako kryta zastavka, to¢na autobust v blizkosti hlavniho vstupu do $koly
atd., mohou mit vazbu na stavebni feseni verejnych ¢i soukromych prostor skoly.

Krytd stdni pro kola zabezpecend kamerovym systémem  Projekt spolecné dopravy déti 1. stupné v obci Jesenice.

jsou umisténa v predzahrddkdch ZS Dukelskd v Ceskych  Situace v rannich hodindch pfed skolou pro cca 900

Budéjovicich, kolem niz vede trasa E Ceskobudéjovické  déti byla dlouhodobé kritickd. Zdméru obce na zajisténi

cyklostezky (zdroj: www.c-budejovice.cz). specidlni linky Skolniho autobusu predchdzelo Setfeni
mezi rodici. V soucasnosti jezdi 2 autobusy, kazdy rano
jede 2 okruhy, celkem tuto sluzbu vyuZiva cca 170 déti.
Projekt byl realizovdn za podpory OP Zaméstnanost v
letech 2016-2018. Vedeni obce rozhodlo, Ze v projektu
bude pokracovat i po vylerpdni dotace (zdroj: www.
esfcr.cz).
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5.6

K ochrané Zivotniho prostredi a snizovani dopadl klimatické zmény Ize pfispivat kazdo-
dennim Setrnym chovanim a drobnymi kroky. Pravé ve Skolach je tfeba podporovat a
prezentovat dobré pfiklady tohoto chovani. Motiva¢ni opatfeni mohou byt velmi riznoroda
a mohou mit vazbu na odborné zaméreni skoly.

Zahrnuji napf. v prostorach skoly,

,jako je napf. ukazatel aktualni vyroby
energie z FV systému, aktudlni stav vyuziti deStové vody atd. Prezentace systéma muze byt
pfimo v budové, jejim okoli nebo na webovych strankach ¢i socialnich sitich Skoly apod.

Synergické efekty

Investi¢ni akce, a to i ty mensiho rozsahu, ¢asto predstavuiji prilezitost zlepsit kvalitu budovy i
v jiném ohledu. Tyto zésahy sice ¢astecné navysuji investi¢ni naklady plvodniho stavebniho
zaméru, zpravidla ale jednak predstavuji pouze dil¢i zdrazeni a jednak Casto pfinasi zkvalitnéni
kazdodenniho provozu nebo zvyseni estetické kvality. Dllezité je, aby zadani téchto Uprav
bylo jasné specifikovano, idedlné na zékladé prizkumu potieb cilovych skupin, a aby jejich
ndvrh zpracovala kvalifikovana osoba — architekt. MUze se jednat o tpravy architektonického
ztvarnéni budovy, napf. v souvislosti se zateplenim, vyménou oken, realizaci nastaveb,
pfistaveb atd.

Podobné mohou byt napf. v souvislosti s Upravami kotelen, energetickych systém@ v budové
atd. realizovany estetické tpravy interiérd, vymény povrch(, renovace hygienického
zazemi atp. Je nanejvys vhodné, aby navrh téchto Uprav provadél architekt nebo interiérovy
specialista, aby bylo dosazeno odpovidajici estetické kvality.

Radu technickych fe3eni je mozno spojit i s rozsahlejsimi dispoziénimi a provoznimi
upravami, které mohou zahrnovat napf. inovativni feSeni vyukovych prostor, zazemi pro
pedagogy a zaméstnance, plochy pro pohybové aktivity i klidovy relax pro Zaky a studenty,
pedagogy i zaméstnance, Upravy umoznujici lepsi interakci mezi Skolou a rodinou (vnitfni
a venkovni setkdvaci a prezentacni prostory a plochy jako viceucelové saly, vystavni plochy
atp.), Upravy zvysuji vyuzitelnost zafizeni vefejnosti.
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Skolské stavby v Praze - moznosti
opatreni k adaptaci na zmeénu klimatu

Na uzemi hl. m. Prahy se celkové nachazi témér 1000 skolskych zafizeni, fada z nich sestava ze
souboru staveb. Jejich renovace tak predstavuji vyznamny potencial k aplikaci adaptacnich
opatreni na zménu klimatu.



Skolské stavby na izemi hl.m. Prahy zahrnuiji
rozmanité portfolio budov jak z hlediska
architektonického a stavebniho feseni, tak
z hlediska provozni a funkéni naplné téchto
staveb. Skolska zafizeni zahrnuji budovy
pro gymnazia, stfedni a vyssi odborné
Skoly, zakladni 3koly, materské 3koly,
domovy mladeze, détské domovy, zakladni
umélecké skoly, domy déti a mladeze, Skolni
jidelny ¢&i pedagogicko-psychologické
poradny.

Na uzemi hl. m. Prahy se celkové nachazi
témér 1000 téchto zafizeni, z toho cca
200 je v plsobnosti SML MHMP. Kazda
z téchto instituci vyuziva, provozuje a
spravuje vlastni budovu nebo soubor
budov a doplnkovych zafizeni. Renovace
téchto staveb tak predstavuji vyznamny

@Budovy do Il. svétové valky

Jedna se prevazné o budovy z 2. pol. 19.
stoleti, prelomu 19. a 20. stoleti a z 20. a
30. let 20. stoleti, tedy z obdobi pozdniho
klasicismu, novorenesance, secese, tradi-
cionalismu, moderny a funkcionalismu.
Tyto stavby nebo jejich ¢asti maji ¢asto
svoji nezaménitelnou architektonickou
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potencial k aplikaci adaptacnich opatieni
na zménu klimatu.

Ke specifikim téchto staveb pak kromé
jiného patfi i rizné obdobi vystavby,
architektonicka a historickda hodnota
plvodni stavby a tim i rozdilné technické
moznosti a pfistupy k aplikaci technickych
opatreni k adaptaci na zménu klimatu.
Z hlediska moznosti uplatnéni téchto
opatfeni Ize budovy rozdélit podle obdobi
vystavby na:

Budovy do Il. sv. valky,
® Budovy zdéné po ll. sv. valce,

Panelova vystavba a prefabrikace 60.-80.
let 20. stoleti,

90. [éta 20. stoleti,

® Soucasna architektura.

nebo stavebné historickou hodnotu, nesou
autenticitu prislusného stavebniho obdobi.
PFi jejich renovacich a pfi technickych
intervencich by se tedy mélo postupovat
tak, aby tyto hodnoty nebyly devastovany.
Casto jsou tyto stavby pod nékterym ze
stupnl pamatkové ochrany.



Zakladni skola Pracska, Praha 10

Jedna se o0 samostatné stojici budovu z roku
1905. Obvodové stény jsou zdéné z palenych
plnych cihel tl. 500 a 650 mm bez zatepleni.
Podlaha na terénu je plvodni bez tepelné
izolace. Strop k ptidé je opatfen skvarovym
nasypem tl. 150 mm. Vyplné otvorl jsou

dfevéné se zdvojenym zasklenim. Mozna
technicka opatfeni jsou popsana dale.

SNIZENi ENERGETICKE NAROCNOSTI

S ohledem na plvodni dekorativni fasadu nelze uvazovat o zatepleni. Tepelné technickou
kvalitu obalky budovy mozno zlepsit prostrednictvim preskleni okennich otvora tepelné
izolacnimi dvojskly a repasi stavajicich oken, pfipadné vyménou za repliky, vyjimecné
nahradou novymi okny pfi zachovani pivodniho ¢lenéni, dale zateplenim Sikmé stfechy
nebo stropu k plidé. Je mozné uvazovat o zatepleni neptvodnich ¢asti zdiva, pripadné zdiva
ve dvornim traktu (po konzultaci s architektem). Velky pfinos bude mit Uprava technickych
a energetickych systémd, tj. fizené vétrani se zpétnym ziskavanim tepla, modernizace
systému vytapéni, zonovani, vyuziti OZE, systému méfeni a regulace, modernizace systému
umeélého osvétleni (pro-kognitivni osvétleni), venkovni stinéni na architektonicky a pohledove
neexponovanych fasadach.

SETRNE HOSPODARENI S VODOU A MODRA INFRASTRUKTURA

Opatieni pro Setrné hospodareni s vodou mohou byt uplatnéna v plném rozsahu, tj. od
instalace Uspornych koncovych zafizeni, pres akumulaci destovych vod a jeji vyuZiti na zalivku,
udrzbu venkovnich ploch atp. nebo pro splachovani WG, uklid, az po vyuziti Sedé vody.

ZELENA INFRASTRUKTURA

S ohledem na historické fasady a Sikmé stiechy s tradi¢nimi krovy nelze uvazovat o zelenych
stfechach nebo zeleni na fasadé. Tyto moznosti Ize provéfit ve dvornim traktu nebo na
doplnkovych stavbach.V ramci zahradnich Uprav Ize fesit maximalizaci zatravnénych ploch,
zpevnéné plochy formou propustnych povrch(i nebo novou vysadbu vzrostlé zelené. Podobné
Ize uvaZovat o instalaci zelené v ramci moznych Uprav interiéru. Opatfeni pro zelenou infra-
strukturu by méla byt feSena v souladu s opatienimi pro Setrné nakladéani s deStovou vodou.

55



[=] PODPORA SETRNE DOPRAVY
Opatreni pro podporu Setrné dopravy mohou byt realizovana v plném rozsahu s ohledem
na prostorové moznosti Skoly.

Motivacni opatfeni mohou byt s ohledem na charakter adaptacnich opatieni realizovana v
plném rozsahu.

Gymnazium Spitalska, Praha 9 - Vysoéany

Soucasti arealu jsou funkcionalistické

budovy gymnazia a zdkladni Skoly z let
1927 - 1937. Obé stavby jsou kulturni
pamatky. Fasadu oblozenou svétle Sedou

keramikou imitujici rezné zdivo prolamuji
pasova okna, schodisté vyznacuje vertikalni
fada kruhovych oken. Nosnou konstrukci
budovy tvofi Zelezobetonovy skelet vyzdivany plnymi cihlami. Tloustka obvodovych stén
je 450 mm a 600 mm. Vodorovné konstrukce jsou z zelezobetonovych dutinovych panel(.
Stfechy nad 5.NP a 6.NP jsou bez zatepleni s krytinou z asfaltovych pas(. Stfecha nad jidelnou
v 1. NP prosla ¢astecnou rekonstrukci, kdy na ni byla realizovana zelena stfecha. VyplIné otvoru
jsou drevéné s tepelné izola¢nim dvojsklem, vykazuji znamky opotiebeni a neodpovidaji
pGvodnim kovovym vyplnim.

ﬂ SNIZENIi ENERGETICKE NAROCNOSTI

S ohledem na plvodni fasaddu s keramickym obkladem nelze uvazovat o zatepleni. Nepavodni
stavajici okna by mohla byt vyménéna za nova se subtilnim hlinikovym rdamem a lepSimi
tepelné technickymi vlastnostmi. Zatepleni fasady s ohledem na p{vodni keramicky obklad i
kompozici fasddy je problematické; technicka feSeni existuji, ale jsou velmi ndkladna. Systémy
venkovniho stinéni nejsou soucdsti puvodni architektury, tj. v tomto pfipadé je jedinou
moznosti takovy vybér zaskleni, ktery maximalné omezi vnitini zisky na exponovanych
oslunénych fasadach. Velky pfinos bude mit Uprava technickych a energetickych systémd, tj.
fizené vétrani se zpétnym ziskavanim tepla, modernizace systému vytapéni, zonovani, vyuziti
OZE, systému méfeni a regulace, modernizace systému umélého osvétleni (pro-kognitivni
osvétleni).
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E2 SETRNE HOSPODARENI S VODOU A MODRA INFRASTRUKTURA
Opatfeni pro Setrné hospodareni s vodou mohou byt uplatnéna v plném rozsahu, tj. od
instalace uspornych koncovych zafizeni, pfes akumulaci destovych vod a jejich vyuziti na
zalivku, udrzbu venkovnich ploch atp. nebo pro splachovani WC, uklid az po vyuziti $edé vody.

4 ZELENA INFRASTRUKTURA
S ohledem na fasadu nelze uvazovat o zeleni na fasadé. Naopak realizace zelenych stfech je
mozna a toto opatieni bylo jiz ¢astecné realizovano. V ramci zahradnich Uprav lze fesit
maximalizaci zatravnénych ploch, zpevnéné plochy formou propustnych povrch(i nebo novou
vysadbu vzrostlé zelené. Podobné je mozno uvazovat o instalaci zelené v rdmci pfipadnych
Uprav interiéru. Opatieni pro zelenou infrastrukturu by méla byt feSena v souladu s opatfenimi
pro Setrné nakladani s deStovou vodou.

E PODPORA SETRNE DOPRAVY

Opatreni pro podporu Setrné dopravy mohou byt realizovana v plném rozsahu s ohledem
na prostorové moznosti Skoly.

Motivacni opatfeni mohou byt s ohledem na charakter adaptacnich opatieni realizovana v
plném rozsahu.

@Budovy zdéné po Il. svétové valce

Architektura fady staveb z 50. let pracuji s kompozicemi velkych hmot,
odkazuje ve zdobnosti fasad, detailech, fasady jsou clenény velkymi prosklenymi
pfipadné vytvarnych prvcich na fasadach plochami a zpravidla bez zdobnych prvkd.
a v interiérech na éru tzv. socialistického Mira stavebné technickych zasah(i u téchto
realismu, v téchto pfipadech je tfeba staveb je vétSinou velmi vysokd, je mozné
zachovat prvky jako soucdst archi- bud'zcela zachovat pavodni architektonicky
tektonického dédictvi, pfipadné miru koncept, tj. ¢lenéni fasad, oken atd., ale
zasahu konzultovat s odborniky. je i mozné budovu zcela modernizovat,

prestavét a vtisknout ji novy a soucasny
Stavby ze 60. let jsou ¢asto vyslovené architektonicky vyraz.
utilitarni, tj. zamérené na uzitnou funkci,
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Stiedni skola - Centrum odborné pripravy technickohospodafiské,
Praha 9

Skola byla otevfena 1. zafi 1950. Hlavni
objekt areadlu ma tfi nadzemni podlazi a je
Caste¢né podsklepen. Stiecha je sedlova
bez zatepleni. Hlavni ¢ast s Sikmou stfechou
je nevyuzivana a jedna se o nevytapény

pudni prostor. Nosné stény jsou z cihel plnych
palenych tl. 600, 450 a 300 mm. Obvodové
stény jsou zatepleny deskami z EPS o tl. 140-160 mm. Obvodové konstrukce 3.NP zatepleny
nejsou. Vyplné otvord jsou plastové s izola¢nim dvojsklem. Strop 2.NP k nevytdpéné pidé
je zateplen izolaci v tl. 180 mm. Stavajici nevabny vyraz stavby dany pitoreskni barevnosti
fasad a zméti billboardl je velkou pfilezitosti k celkové architektonické Upravé. Zaroven by
bylo vhodné se koncepcné zamyslet nad vyuzitim 3.NP a padnich prostor.

SNIZENi ENERGETICKE NAROCNOSTI

S ohledem na stavajici stav se nabizi komplexni zména architektonického reSeni budovy véetné
tepelné technické sanace obvodového plasté, reseni systémuU venkovniho stinéni, pfipadné
dalsich Uprav. Soucasti koncepce musi byt Uvahy o prabéhu tepelné izola¢ni obalky a vyuziti
3.NP a podkrovi. Pfi Upravach energetickych systému je tfeba fesit zonovani budovy. Pro
snizeni energetické naro¢nosti jsou mozné viechny typy opatfeni, tj. instalace efektivnéjsich
zdroj(i, fizené vétrani se zpétnym ziskavanim tepla, modernizace systému vytapéni, vyuziti
OZE, systému mérfeni a regulace, modernizace systému umélého osvétleni (pro-kognitivni
osvétleni).

SETRNE HOSPODARENI S VODOU A MODRA INFRASTRUKTURA

Opatfeni pro Setrné hospodareni s vodou mohou byt uplatnéna v plném rozsahu, tj. od
instalace Uspornych koncovych zafizeni, pfes akumulaci destovych vod a jejich vyuZiti na
zalivku, udrzbu venkovnich ploch nebo pro splachovani WC, uklid az po vyuziti Sedé vody.

ZELENA INFRASTRUKTURA

Zelen na fasadé Cirealizace zelenych stfech je tfeba fesit v souladu s celkovym architektonickym
konceptem budovy.V ramci zahradnich Uprav Ize maximalizovat zatravnéné plochy, zpevnéné
plochy pomoci propustnych povrchli nebo novou vysadbu vzrostlé zelené. Podobné je mozno
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uvazovat o instalaci zelené v ramci Uprav interiéru. Opatieni pro zelenou infrastrukturu by

méla byt feSena v souladu s opatfenimi pro Setrné nakladani s destovou vodou.

PODPORA SETRNE DOPRAVY

Opatreni pro podporu Setrné dopravy mohou byt realizovana v plném rozsahu s ohledem

na prostorové moznosti Skoly.

Motivacni opatfeni mohou byt s ohledem na charakter adaptacnich opatieni realizovana v

plném rozsahu.

SYNERGICKE EFEKTY

Architektonicka kvalita budovy a kvalita navazujicich vefejnych prostranstvi.

®@Panelova vystavba a prefabrikace

60.-80. let 20. stoleti

Panelova vystavba predstavuje fenomén
socialistické architektury 60.-80. let. Na-
rUstajici ¢asovy odstup a nadhled nabizi
nezaujaty odborny pohled na tuto éru
architektury.V tomto kontextu mohou byt
vybrané budovy z tohoto obdobi natolik
unikatni, ze si zaslouzi pietni pristup a
snahu o zachovani pGvodnich autentickych
architektonickych forem z tohoto obdobi.
Na druhou stranu se tento pohled bude
tykat skutecné jen opravdu vyjimecnych
projekt z této éry. Ve vétsiné pfipadi
se naopak nabizi radikalni pristup, ktery
vtiskne stavbam soudoby architektonicky
vyraz a zaroven umozni jejich komplexni
energetickou sanaci.
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Vyhodou je, Ze vétSinou jsou stavby z
tohoto obdobi prostorové velkorysé, velmi
casto disponuji rozsahlym arealem, ktery
umoznuje rozmanité vyuziti pro Skolni i
mimoskolni ¢innost, pripadné doplnéni
chybégjicich funkci. Velké prosklené plochy
nabizi dostatek svétla v interiéru, vizualni
i provozni propojeni s exteriérem. Castym
problémem je ale letni pfehfivani.

Mira stavebné technickych zésah( u téchto
budov je vétsinou velmi vysoka, s ohledem
na jednoduchost hmot a tvar(, velké plochy
fasad je pasivni standard technicky relativné
jednoduse dosazitelny.



ZS prakticka a ZS specialni Ruzinovskd, Praha 4 - Kr¢

Budova byla postavena v 70. letech
minulého stoleti. Objekt neprosel Zadnou
dil¢i rekonstrukci a vSsechny obvodové
konstrukce jsou pavodni. Konstrukéni
systém je zelezobetonovy prefabrikovany
skelet s obvodovymi sendvicovymi panely

s pribéznymi okennimi pasy ¢lenénymi

meziokennimi vlozkami. Fasady jsou zateplené ziejmé polystyrenem tl. 50 mm v ramci skladby
sendvicovych panell. Stfesni konstrukce je tvofena spodnimi stropnimi zelezobetonovymi
panely uloZzenymi na privlacich a ziejmé dfevénou konstrukci vytvarejici sklon ploché
stfechy. Vnitini pricky jsou z prefabrikovanych zelezobetonovych panelll. Podlaha na zeminé
je bez tepelné izolace.Vyplné otvorl jsou puvodni dievéné s dvojsklem a dvere jsou ocelové,
Castecné prosklené.

Stavba nabizi unikatni prilezitost ke stavebné energetické sanaci, dosazeni pasivniho
energetického standardu a aplikaci principti udrzitelné vystavby a opatieni k adaptaci
na zménu klimatu.

SNIZENIi ENERGETICKE NAROCNOSTI

S ohledem na stavajici stav se nabizi kompletni architektonické prefeSeni budovy vcetné
kompletnitepelné technické sanace obvodového plasté a feSeni systému venkovniho stinéni.
Pro snizeni energetické narocnosti budovy jsou mozné vsechny typy opatfeni, tj. instalace
efektivnéjsich zdroju, fizené vétrani se zpétnym ziskavanim tepla, modernizace systému
vytapéni, vyuziti OZE, systém mereni a regulace, modernizace systému umélého osvétleni
(pro-kognitivni osvétleni).

SETRNE HOSPODARENI S VODOU A MODRA INFRASTRUKTURA

Opatreni pro Setrné hospodareni s vodou mohou byt uplatnéna v plném rozsahu, tj. od
instalace Uspornych koncovych zafizeni, pfes akumulaci destovych vod a jejich vyuziti na
zalivku, udrzbu venkovnich ploch nebo pro splachovani WG, uklid az po vyuziti Sedé vody.

ZELENA INFRASTRUKTURA

Zelen na fasddé a zelené stfechy mohou byt soucasti nové architektonické koncepce. V
ramci zahradnich Uprav Ize feSit maximalizaci zatravnénych ploch, zpevnéné plochy pomoci
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propustnych povrchl nebo novou vysadbu vzrostlé zelené. Podobné je mozno uvazovat o
instalaci zelené v interiéru. Opatfeni pro zelenou infrastrukturu by méla byt feSena v souladu
s opatfenimi pro Setrné nakladdani s destovou vodou.

PODPORA SETRNE DOPRAVY
Opatreni pro podporu Setrné dopravy mohou byt realizovana v plném rozsahu s ohledem
na prostorové moznosti Skoly.

MOTIVACE K SETRNEMU CHOVANI
Motivacni opatfeni mohou byt s ohledem na charakter adaptacnich opatieni realizovana v
plném rozsahu.

SYNERGICKE EFEKTY
Architektonicka kvalita budovy a kvalita navazujicich vefejnych prostranstvi.

@Vystavba z 90. let 20. stoleti

Devadesata léta jsou spolecenskym z tohoto obdobi je povazovana za
fenoménem, ktery ceka na hlubsi podprimérnou, cesty ke kvalitni
sociologicky rozbor. Prekotnost doby, architektufe se az na vyjimky teprve
spolec¢enské zmény, nové nabyté hledaly. | po stavebné technické strance je
svobody, zdanlivé neomezené moznosti toto obdobi charakterizovano prekotnou
seberealizace, k tomu v architekture u nas vystavbou, kdy rychlost a objem casto
silné doznivajici vliv postmoderny, nizka vitézily nad kvalitou a preciznosti. Budovy
kultivovanost investord, tzv. podnikatelské z této stavebni éry vétSinou nabizeji Siroké
baroko, v obecném povédomi chybégjici moznosti aplikace opatfeni z hlediska
respekt k architekture... Bézna vystavba klimatické zmény.

SPS Na Proseku, Praha 9 - Prosek

SPS Na Proseku je tvofena komplexem
3 vzajemné propojenych budov. Jedna
se o télocvi¢nu, hlavni budovu 3Skoly
a hospodarsky pavilon. Pavilony maji
riznou podlaznost, od 1 do 3NP. Obvodovy

plast je vyzdén z cihel CDm tl. 300 mm s
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tepelnou izolaci z extrudovaného polystyrenu tl. 100 mm. Stropni konstrukce je z dutinovych
Zelezobetonovych panelt tl. 200 mm. Budova je priibézné rekonstruovana, puvodni vyplné
otvorl byly v roce 2006 vyménény za plastové s izola¢nim zasklenim, v roce 2015 byly
dodateéné zaizolovany stiechy tep. izolaci tl. 200 mm, podlaha na terénu v laboratofich byla
dodatecné zateplena polystyrenem tl. 80 mm.

SNIZENi ENERGETICKE NAROCNOSTI

S ohledem na stavajici stav se nabizi kompletni architektonické prereseni budovy vcetné
tepelné technické sanace téch casti obvodoveého plaste, které ji dosud neprosly, a feSeni
systémU venkovniho stinéni. Pro snizeni energetické narocnosti budovy jsou mozné vsechny
typy opatreni, tj. instalace efektivnéjsich zdroj(, fizené vétrani se zpétnym ziskdvanim tepla,
modernizace systému vytapéni, vyuziti OZE, systém méreni a regulace, modernizace
systému umeélého osvétleni (pro-kognitivni osvétleni).

SETRNE HOSPODARENI S VODOU A MODRA INFRASTRUKTURA

Opatieni pro Setrné hospodareni s vodou mohou byt uplatnéna v plném rozsahu, tj. od
instalace Uspornych koncovych zafizeni, pres akumulaci destovych vod a jejich vyuziti na
zalivku, udrzbu venkovnich ploch nebo pro splachovani WG, uklid az po vyuziti Sedé vody.

ZELENA INFRASTRUKTURA

Zelen na fasadé a zelené strechy mohou byt soucasti celkové architektonické koncepce. V
ramci zahradnich Uprav Ize fesit maximalizaci zatravnénych ploch, zpevnéné plochy pomoci
propustnych povrchl nebo novou vysadbu vzrostlé zelené. Podobné je mozno uvazovat o
instalaci zelené v interiéru. Opatfeni pro zelenou infrastrukturu by méla byt feSena v souladu
s opatfenimi pro Setrné nakladani s destovou vodou.

PODPORA SETRNE DOPRAVY
Opatfeni pro podporu Setrné dopravy mohou byt realizovana v plném rozsahu s ohledem
na prostorové moznosti skoly.

Motivacni opatfeni mohou byt s ohledem na charakter adaptacnich opatreni realizovana v
plném rozsahu.

SYNERGICKE EFEKTY
Architektonicka kvalita budovy a kvalita navazujicich vefejnych prostranstvi.
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Priklady adaptaci
skolskych staveb

Nasledujici pfiklady ukazuji mozné procesni i technické pfistupy, které uplatnuji opa-
tfeni k adaptaci staveb na zménu klimatu.



@Dum déti a mladeze, Cesky Krumlov

Nejstarsi dolozeny objekt na misté
stavajiciho domu déti a mladeze byl
vystavén v roce 1679 jako budova pro
potfeby méstanského ozbrojeného pluku.
Do dalsi podoby se zahradni restauraci byl
dostavén v roce 1879. Dalsi obménou
prodel roku 1909, kdy byl prebudovan
na restauraci s vy¢epem a s klubovymi
prostory a ve druhém podlazi se salem a
orchestfistém.Vzhled domu byl naposledy
ménén ve 2. poloviné 20. stoleti, v 70. letech
byly strzeny posledni zbytky historické
fasddy, nastésti byly pred odstranénim
detailné zdokumentovany, zakresleny a
popsany. Pozdéji byla vyménéna i okna
za plastova, kterd svym tvarem neladila s
méfitkem rozmérd celého domu.

Projekt rekonstrukce zacal v roce 2013, kdy
nazakladé pozadavku nasnizenienergetické
narocnosti stavby byl definovan pozadavek
na zatepleni budovy. Projekt vznikal ve
spolupréci s NPU. Cilem bylo najit takové

reSeni, které bude v souladu s pozadavky
pamatkové péce v historickém prostiedi a
zaroven umozni zvysit technickou kvalitu
stavby a prinese energetické Uspory.

Ve spolupraci s pamatkari byl navrzen
kontaktni zateplovaci systém z mineralni
vaty, ktery respektuje plvodni ¢lenéni a
profilaci fasdd. Pozadavkem bylo provadét
findlni povrchové upravy Stukatérsky tak,
aby byl zachovan autenticky raz. Bézny
kontaktni zateplovaci systém nebylo mozné
pouzit, nebot by staticky neudrzel zdobné
Stukatérské prvky na fasadé. Resenim
byl peclivy vybér mineralnich omitek,
podrobny navrh tektonickych prvka, fims,
bosazi, sloupki a jejich vyfezani z mineralni
hmoty. Zateplovaci prace provadéli skute¢ni
odbornici se znalosti Stukatérského
femesla. Vyfezané prvky VEROFILL
dodavala firma STO. Podobnym zplsobem
jako fasady se resily i vyplné otvorud, kdy
byly osazeny repliky pavodnich oken.

Dum déti a middeze, Cesky Krumlov, 2017, projekty Slddkovd, spoluautor arch. Radek Janosik. Stav budovy pred
rekonstrukci a po rekonstrukci (zdroj: www.projekty-sladkova.cz).



Diky dobré spolupraci s pamatkafi se po-
vedlo v tomto pripadé zatepleni prosadit.

@0bnova budovy COPTH,

Skolni budova pattici pod COPTH, Centrum
odborné pfipravy technicko-hospodafrské,
byla postavena v 70. letech 20. stoleti v
konstrukénim systému KORD, v 90. letech
byla provedena zdéna pfistavba. Budova
byla pfed zahajenim revitalizace moralné
i technicky zastarald. Lehky obvodovy
plast, vnitini montované pricky, podhled a
stfedni krytina obsahovaly azbest. Projekt
je prikladem komplexni sanace s vyuzitim
principu udrzitelné vystavby, ktery zaroven
aplikuje opatreni pro klimatickou zménu.
Projekt je hodnocen zlatym certifikdtem
SBToolCZ.

V rdmci celkové sanace bylo navrzeno nové
dispozi¢ni feseni zajistujici vysokou kvalitu
vyukovych prostort a lepsi provozni vazby.
Energeticky koncept zahrnuje ndvrh chytré,
udrzitelné a energeticky aktivni budovy.
Spole¢né s budovou jsou revitalizovany
venkovni plochy, které umoznuji relaxaci
zaku a ucitell véetné sportovnich aktivit na
workoutovém hfisti, na venkovnim ping-
pongu, $achach a stolnim fotbalku.V aredlu
Skoly jsou fesena kryta i nekryta stani pro
kola v¢etné dobijecich stanic i parkovaci
stdni pro elektromobily s dobijenim.
Pdvodni nosna konstrukce budovy je
opatfena lehkym zavéSenym obvodovym
plastém na bazi dfeva ENVILOP v pasivnim

Projekt je pralomovy jak v Ceském Krumloveé,
tak na krajské i celonarodni drovni.

Ceskobrodska 32a, Praha 9
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energetické standardu, ktery je vysledkem
aplikovaného vyzkumu pracovist na UCEEB
CVUT v Praze.

Koncept vyrazné pracuje se zeleni. Jizni
fasadav atriu s tfidami a zapadni s chodbou
je v celé plose kryta popinavkami a ve
vegetacnim obdobi tak bude tvofit velmi
pfijemnou svételnou atmosféru. Mimo
vegetacni obdobi listy opadaji a nebude
nic branit dennimu svétlu a solarnim
ziskiim. Casti plochych stfech jsou feSeny
jako zelené. Budova tak bude jako zivy
organismus, ktery se v ¢ase proménuje.

Vytdpéni, ohtev teplé vody a chlazeni je
zajisténo pomoci tepelnych ¢erpadel zemé-
voda s Sestnacti 120 m hlubokymi vrty. Jako
zalozni bivalentni zdroj slouzi elektricky
30kW kotel a pro chlazeni suchy chiller.
Odpadni teplo z teplé vody je vyuZito na
jeji predehrev. Na stfese a jizni fasadé je
umisténo cca 450 fotovoltaickych panell
o celkovém vykonu 150 kWp. Energie
je ukladana do bateriového systému o
kapacité 300 kWh. Nadfrazené prediktivni
fizeni pracuje se spotiebou budovy,
vyrobou elektrické energie z fotovoltaické
elektrarny a spotovymi hodinovymi cenami
elektrické energie na nésledujici den a
stanovuje strategii s preferenci maximalni



sobéstacnosti budovy, cenami elektrické
energie v hodinovém kroku a cenou vybiti
a nabiti baterie.

Voda ze sprch a umyvadel, tzn. Sedd voda,
je precisténa a pouzita pro splachovaniwc.
Destova voda je akumulovana a vyuzita na
zalévani. Pro pfipad nedostatku Sedé nebo
destové vody budou zasobniky doplnény
vodou ze studné. Odtok destové vody je
dale zpomalovan reten¢nimi nadrzemi.

Velkd pozornost je soustfedéna na
kvalitu vnitiniho prostredi. Cela budova
je nucené vétrana 5 vzduchotechnickymi
jednotkami umisténymi na stfese, kde bude

vzduch predehfivany ¢i predchlazeny. V
jednotlivych mistnostech bude vzduch
teplotné doupraven ve cCtyftrubkovych
fancoilech. Vétrani je fizeno pomoci
kombinovanych cidel CO2-VOC-vlhkosti-
teploty. Cidla v oknech v pfipadé otevieni
vypnou systém veétrani a tim i topeni a
chlazeni. Jizni, zapadni a vychodni okna
jsou opatiena venkovnimi Zzaluziemi.
Interiérova svitidla jsou fizena cidly, ktera
reaguji ztlumenim podle aktudlni intenzity
venkovniho denniho osvétleni. Ucitel
pomoci dotykového tabletu miize ovladat
jednotlivé prvky ovliviujici kvalitu vnitfniho

prostredi.

Prestavba stredni skoly COPTH — Centrum odborné pripravy technicko-hospoddriské v Praze — celkovy pohled na
budovu s FVinstalaci na stiese (nahore), pohled na vychodnifasddu (vlevo dole), osazovdni LOP na bdzi dieva systému
ENVILOP (uprostred dole), tepelnd erpadla jako jeden ze zdrojii energie (vpravo dole) (foto: Jifi Tencar).
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@ZS a MS Oty Pavla v Bustéhradé

Projekt Rozsifeni kapacit ZS a MS Oty
Pavla v Bustéhradé realizovany v letech
2015-16 je prikladem komplexniho
pristupu, kdy se synergickymi efekty
podafrilo vyznamné zlepsit kvalitu budovy
ajejiho okoli. Stavebni upravy byly zaroven
provadény s vyhledem budoucich krokd.
Management projektu byl zpracovan ve
spolupraci s tymem architektt, sociologt
a energetickych specialist(i z Univerzitniho
centra energeticky efektivnich budov
UCEEB CVUT v Praze.

Plvodnim zadanim bylo navyseni kapacity
Skoly o 4 tfidy a v té souvislosti navyseni
kapacity a celkova rekonstrukce Skolni
kuchyné a jidelny.

Provoz Skoly se odehrava ve dvou provozné
oddélenych budovach. V plvodni budové
z pfelomu 19. a 20. stoleti probiha vyuka
zaka 1. stupné, v budovach ze 60. a 70. let
20. stol. je matefska skola, tiidy zakd vyssich
stupnq, feditelna, jidelna s kuchyni, druzina
a télocvicna.

| pfes velmi omezeny ¢as na komplexni
pfipravu projektu se podafilo s tymem z
UCEEB realizovat prizkum potreb, do kte-
rého byly zapojeny viechny cilové skupiny
od 74k, ucitelt a zaméstnanct az po rodice
a zajmova sdruzeni. Ucitelé a zaméstnanci
byli zapojeni formou strukturované diskuse
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fizené facilitatorem, rodice prostrednictvim
elektronického dotazniku, zaci a studenti 1.
a 2. stupné pomoci dotaznikového 3Setfeni
uzplsobeného véku. Soucasti zapojeni
74k byla i tematicka prace v hodinach CJ,
vytvarné vychovy, informatiky, ciziho jazyka
na téma,Zakladni skola v Bustehradé za dva
roky aneb kdybych byl architektem ja“ a tzv.
»SCénar budoucnosti’, tj. spolecné tvoreni
moznych alternativ budouciho stavu.

Cilem téchto aktivit bylo zejména zvysit
povédomi o projektu, ale také ziskat
podnéty pro formulaci zadani pro
pfipravovany architektonicky workshop.
Jako nejvétsi problémy byly identifikovany
provozni propojeni staré a nové budovy
a bezbariérovy provoz, kolizni dopravni
situace na pristupovych trasach a u vstupu
do $koly, kontrola vstup, chybéjici zazemi
pedagog a také vétsi ndvaznost vyukovych
prostor na Skolni zahradu.

Tyto naméty byly zapracovany do zadani
pro architekty spole¢né s rozsifenim
kapacity Skoly. Workshopu se ucastnily
4 ateliéry se zkuSenostmi s navrhem
Skolskych staveb. Pro dalsi zpracovani byl
komisi doporucen navrh ateliéru ADR, s.
r. 0., ktery vyfesil ideové nové dopravni
napojeni a propojeni obou budov.
Dispozi¢ni a architektonické feseninastavby
pak reflektuje tento provozni koncept.



Po technické strance byl projekt reSen tak,
aby v maximalni mife reflektoval principy
udrzitelné vystavby. Nastavba je feSena
jako prefabrikovana drevostavba. Kvalita
jejiho obvodového plasté je v urovni
nizkoenergetického standardu. Diraz je
mj. kladen také na reSeniletniho prehfivani
aktivnim stinénim. Na stfechu nastavby byla
doporucena instalace FV systému o velikosti
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1 kWp ¢i 2 kWp, ktery umoziiuje veskerou
energii lokalné spotifebovat v objektu (bez
nutnosti bateriového ulozisté). Pro nové
ucebny, kabinety a jidelnu je navrzen
systém nuceného vétrani s rekuperaci.
Realizace nastaveb probéhla v roce 2016,
na ni pak navazovaly dalsi projekty, které

reSily Upravu parteru Skoly.

PUDORYS 1. NP

Rozsiteni ZS a MS v Bustéhradé — dispozi¢ni a konstrukéni Feseni ndstavby bylo zpracovdno s vyhledem mozného
provozniho napojeni staré a nové budovy (autor ADR, koordindtor UCEEB, 2015).
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Financovani adaptacnich opatreni
na skolskych zarizeni
v hl. m. Praze

Moznosti financovani adaptacnich opatfeni zavisi na typu skolského zafizeni a na zfizovateli.
V nasledujici kapitole je uveden zakladni prehled finan¢nich zdrojl pro skolské stavby na
uzemi hl. m. Prahy.



Stfedni Skoly jsou obvykle zfizovany kraji
(v pfipadé prazskych stfednich 3kol jsou
zfizovany hl. m. Prahou), které financuji
jejich provoz a investice, vyjma prostfedki
na platy zaméstnancd, jez poskytuje stat.

Zakladni a materské 3Skoly jsou oproti
tomu obvykle zfizovany obcemi (v pfipadé
hl. m. Prahy méstskymi ¢astmi), na jejichz
rozpoctovych bedrech pak lezi financo-

vani provozu a investic, opét vyjma platQ
zaméstnancu, které hradi stat.

Mésto mUze jit prikladem v oblasti im-
plementace adaptacnich a mitigacnich
opatieni zejména u vlastnich investi¢nich
projektl — pfi renovacich a stavbé novych
vefejnych objektd, v tomto pfipadé Skols-
kych zafizeni.

® Moznosti financovani prostirednictvim

Magistratu hl. m. Prahy

Hlavnim garantem realizace adaptacnich
opatfeni v hl. m. Praze je Odbor ochrany
prostiedi MHMP, ktery zastituje Strategii
adaptace hl. m. Prahy na zménu
klimatu a fidi souvisejici Implementacni
plan. Ten obsahuje Radou hl. m. Prahy
schvaleny zasobnik projekta, ktery
napfiklad v roce 2021 zahrnoval v kapitole
Realizace adaptac¢nich opatfeni na
budovach 16 projektl. Prehled projekt(
je k dispozici na https://adaptacepraha.cz/
implementacni-plan-2020-2024/.

Zasobnik projekta je kazdoroc¢né
aktualizovan a kazdoroc¢né také probiha
schvalovani projektll novych. Pro tvorbu
zasobniku projektl a pro jeho kazdoro¢ni
aktualizaci jsou vzdy oslovovany odbory
MHMP, jichz se téma adaptace mésta na
zmény klimatu tyka, dale pak prispévkové
organizace meésta, které hospodafi a

70

spravuji majetek, pozemky, technologie a
procesy hl. m. Prahy, a dale jsou oslovovany
pro jeho aktualizaci viechny méstské Casti
hl. m. Prahy.

Zatazeni projektu do zasobniku je prvni
moznosti tvorby financnich zdroja pro
rekonstrukci ¢i vystavbu adaptované
budovy $kolniho zafizeni - ZS a
MS hlasi pFipravované projekty do
zasobniku prostiednictvim meéstské
éasti, SS prostiednictvim Odboru
Skolstvi MHMP. Zajemci o zafazeni do
zasobniku adaptacnich projektd mohou
pro informace kontaktovat Odbor ochrany
prostfedi Magistratu hl. m. Prahy, Oddéleni
environmentalnich projekta. Kontaktni
osobou je Mgr. Tereza Libova, e-mail: Tereza.
Libova@praha.eu nebo adaptace@praha.
eu.



Na Odboru ochrany prostredi jsou
dale alokovany investicni prostredky v
kapitole Realizace opatieni na usporu
energie a adaptacni opatieni a v kapitole
Pilotni projekty v zivotnim prostredi.
Zarazeni do seznamu investi¢nich projekt(
probiha pres Oddéleni environmental-
nich projekta. Kontaktni osobou je Ing.
Miroslav Zeman a Ing. Ivan Jacko, e-mail:
Miroslav.Zeman@praha.eu nebo lvan.
Jacko@praha.eu.

DalSimi odbory MHMP, jez jsou dotcené
realizaci potencialnich projektd adaptace na
Skolskych budovach, jsou Odbor skolstvi,
mladeze a sportu, Odbor investicni,
Odbor hospodareni s majetkem a Odbor
pamatkové péce.

Daldi moznosti financovani drobnéjsich
adaptacnich uprav je vyuziti dotacniho

Programu na podporu projektu ke zlepseni
stavu zivotniho prostiedi hl. m. Prahy:

(https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/
finance/dotace_a_granty/mestske_granty/
zivotni_prostredi_a_energetika/index.
html). Zadost o dotaci mUze podavat fyzicka
i pravnicka osoba. Pro ucely adaptacnich
opatfeni jsou vhodné zejména tyto kapitoly:

e kapitola I. Oblast verejné zelené,
podkapitola 3. ZlepSeni stavu
Skolskych zafrizeni,

e kapitola ll. Zelené ucebny,

e kapitola VII. Adaptace na zménu
klimatu.

HI. m. Praha prostfednictvim Zastupitelstva
dale kazdoro¢né podporuje méstské casti
v oblasti tvorby projekti modrozelené
infrastruktury (napfiklad v roce 2021 to
bylo pfiblizné 170 mil. K¢&).

@ Narodni dotacni prilezitosti a externi financni

zdroje

e Operaéni program Zivotni prostiedi
(OPZP) -jedna se o dota&ni program, ktery
umoznuje Cerpat financni prostfedky na
ochranu a zlepSovani Zivotniho prostredi
z fondl Evropské unie. Program je
ur¢en zejména pro veiejny sektor, tedy
obce, kraje, organizace statni spravy
a samospravy, vyzkumné a védecké

ustavy, Skolska zafizeni. Prioritni osou,
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ktera se zaméfuje na adaptacni opatieni
na Skolach, je zejména Prioritni osa 5.

Energetické uspory.

e Narodni program Zivotni prostiedi
(NPZP) - tento program podporuje
projekty a aktivity pfispivajici k ochrané
Zivotniho prostfedi v Ceské republice.
Program je navrzen jako doplnkovy k



jinym dota¢nim tituldm, pfedevsim
Opera&nimu programu Zivotni prostiedi
a programu Nova zelend Usporam.

Narodni plan obnovy (NPO) - jedna
se o dikladné prodiskutovany plan,
ktery obsahuje priority vliady CR.
Jednotlivé komponenty, vcetné
financnich alokaci, jsou navrzeny
tak, aby pomohly vyvést ceskou
ekonomiku z krize vyvolané pandemii
COVID-19 a prispét ke splnéni
reformnich a investi¢nich pozadavkau.
V rdmci Narodniho planu obnovy je pro
adaptace na zménu klimatu klicovy pilif
¢. 2 Fyzicka infrastruktura a zelena
tranzice. Tento pilif se vénuje tiem
hlavnim oblastem: zlepseni fyzické
infrastruktury, dekarbonizaci Ceské
republiky a pfipravé na negativni dopady
zmény klimatu. Pro potfeby adaptace
na zménu klimatu je zajimava také
komponenta 2.2 Snizovani spotieby
energie ve verejném sektoru, jejimz
cilem je zvySovani energetické ucinnosti
prostiednictvim renovaci budov a

® Mezinarodni projekty

® Norské fondy - hlavnim poslanim Fond{
EHP a Norska je snizovani socialnich
a ekonomickych rozdild v Evropé a
posilovani bilaterdlnich kontaktl a
vzajemneé spoluprace. Sdileni a vyména
zkuSenosti a kompetenci mezi darci a
pfijemcije dlilezity aspekt, kterym se tyto
fondy lisi od fond(i EU.
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modernizaci vefejného osvétleni.

Modernizacni fond - je novym typem
nastroje na podporu investic do mo-
dernizace energetickych systémui a
zlepSovani energetické ucinnosti v
nékterych clenskych statech EU pro
obdobi 2021-2030. Slouzi jako pFispévek
k naplfiovani dlouhodobych cild v oblasti
klimatu. Finan¢ni alokace pridélend
pro CR na zakladé emisnich povolenek
z Moderniza¢niho fondu je pfijmem
rozpoctu Statniho fondu Zivotniho
prosttedi CR a o jeho poskytovani
rozhoduje ministr zZivotniho prostredi.
Pro CR se jedna o az 150 mld. V lednu
2021 vlada schvalila Obecny programovy
dokument ModFond. Finance bude
¢lenskym zemim poskytovat Evropska
investi¢ni banka s dodrzenim poméra
financovani 70/30 ve prospéch prioritnich
na webové adrese https://www.sfzp.cz/
dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/
vyzvy/.

Horizon Europe - je 9. ramcovym
programem Evropské unie pro vyzkum
ainovace pro obdobi 2021 -2027. Jedna
se o nejvetsi a nejambiciéznéjsi program
svého druhu s rozpoctem presahujicim
95 miliard EUR.



® LIFE-programjeintegrovanymfinan¢nim
nastrojem Evropské komise. Program
LIFE financuje ekoinovacni projekty,
které vyzaduji spolupraci védy, pramyslu
a vefejné spravy, ale také podporuje
fizeni Zivotniho prostiedi a informacni
kampané zaméiené na zménu postojl
a jednani cilovych skupin nebo ochranu
pfirody a biodiverzity ve volné krajiné.
Hlavni mésto Praha je opravnénym
Zadatelem v rdmci programu LIFE.
Veiejné subjekty mohou resit témata
povodni a sucha, zelenou a modrou
infrastrukturou, naplfiovani adaptacnich
a mitigacnich strategii v oblasti klimatu,
mobilitu, ochranu druhd a stanovist,
kontrolu dodrzovani norem a uc¢innou

spravu v oblasti zivotniho prostredi.

Informace o samotném programu LIFE jsou
dostupné na: https://www.program-life.cz/.

Z hlediska realizace adaptaci je klicové
spravné nastaveni financovani adaptaci
a konsolidace mechanism0 financovani
adaptacnich opatfeni, vyhodnocovani
analyzy pfinosl a ndklad( adaptacnich
opatieni, zohlednéni spolecenské ceny
uhliku a hodnoty ekosystémovych
sluzeb pfi planovani investic mésta.
Déale je nezbytné hledat synergie
v oblasti financovani adaptacnich
opatieni s projekty zaméfenymi na
udrzitelny rozvoj, mitigaci a ochranu
zivotniho prostiedi obecné a také zvazit
moznosti vyuziti narodnich a evropskych
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programU pro financovani adaptaci na
zménu klimatu ve mésté a vytvoreni
celoméstského zasobniku adaptacnich
projektd vhodnych pro financovani.
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