Koncepce rozvoje Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK pro obdobi 2012-2017

(priloha k pfihlasce do vybérového fizeni
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I. Uvod
Koncepci rozvoje organizace typu Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK (ddle jen FOK) Ize
pojmout rdznym zplisobem. Pfi zpracovéani tohoto materidlu jsem se fidil zdsadou, Ze koncepce
musi byt realistickd, bez nedomyslenych slibd a velkych ¢i médnich slov & nesmysinych vizi. Vychazel
jsem z nékolikaleté pracovni zkusenosti v této instituci, z mého osobniho pfatelského vztahu k celé
organizaci a tradici FOKu. Koncepci jsem opakované diskutoval s potencionalnimi spolupracovniky, s
vybranymi ¢leny orchestru a s kolegy z jinych hudebnich a kulturnich organizaci.
Predpokladdam, ze hlavni myslenky, které jsou vtomto textu obsaZeny, budou pfi Ustnim
jednani doplnény ¢ rozvedeny na zékladé dotaz(i komise.

Il. Cile

Zakladnim cilem mé koncepce a ndsledné prace je stabilizovani a zkvalitnéni orchestru v jeho
stavajici podobé, zefektivnéni prdce managementu v organizaci, pfizplisobeni finnosti instituce
sou¢asnym podminkdm stavu celé spole¢nosti a finan¢nim mozZnostem zfizovatele. V neposledni
fadé je pak mym cilem zvysit prestiz orchestru, zejména dramaturgii programu a koncertnimi turné
v tuzemsku a zahranici. Orchestr by mél byt télesem, které bude distojné, moderné a funkcéné
reprezentovat a propagovat hlavni mésto Prahu.

lll. Specifikace hlavnich problémii organizace a navrh jejich feSeni

1. Finandni situace FOK - rozpocet (analyza podkladovych material()

Zaklad rozpoctu FOKu, pfispévkové organizace Magistratu hl. m. Prahy, tvofi pfispévek

zfizovatele. K povinnostem statutdrniho zastupce FOKu patii tento pfispévek hospoddrné vyuZit,
zajistit jeho prostfednictvim realizaci hlavniho predmétu cinnosti FOKu a také vlastni &innosti tento

v ryve

pfispévek doplnit a rozsifit. Snahou vedeni organizace musi byt posilovani vlastni finan¢ni sobé&staénosti
organizace, ziskavani daldich financnich zdroji a tim i minimalizace poZadavkii na navyseni
neinvesti¢niho piispévku od zfizovatele.

a) Neinvesticni prispévek od zfizovatele a mira sobéstaénosti organizace
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Ve vySe uvedené tabulce & 1 je ndzorné zachycen vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatel(
organizace, tj. vlastni vynosy v hlavni ¢innosti, celkové naklady hlavni ¢innosti a vy3e neinvesti¢niho
prispévku od zfizovatele v letech 2004 aZz 2011. Z grafu je patrné, Ze rostouci naklady a sniZujici se
vynosy jsou jednozna¢né kompenzovany ndristem neinvesti¢niho pfispévku od zfizovatele. Tento
vyvoj pak zplisoboval postupny pokles sobéstacnosti organizace - viz. tabulka €. 2
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V soulasné dobé, pro kterou je pfiznalné Seti'eni a omezovani nakladd, je zcela zi'ejmé, Ze nelze
pouze Z3adat zfizovatele o neustdlé navySovani tohoto prispévku. FOK musf najit zp(sob, jak pfispévek
zfizovatele vyuZivat efektivnéji a také cesty, jak ho doplriovat vlastni ¢innosti. Hlavni pozornost celé
organizace by méla predevsim smérovat k posileni vynos(, predevsim v oblasti ziskdvani finanénich
prostiedkli z rdznych zdroji (sponzofi), zvySenim prodeje vstupenek na koncerty FOKu a z ostatni
koncertni ¢innosti, pii soucasném hledani rezerv v oblasti tspor nakladd.

b) Vlastni vynosy organizace v hlavni ¢innosti - jejich struktura a vyvoj

Tabulka 3
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Z vyse uvedené tabulky C. 3 jsou patrné tyto zakladni vyvojové trendy v ¢asové ose:

- zvySuji se vynosy z koncertt pro jiné poradatele
- sniZuji se vynosy ze zahranic¢nich zdjezda
- sniZuji se tzv. ostatni vynosy na minimum (absence sponzori)
- vcelku se stabilizuji vynosy z koncertt s G¢inkovanim orchestru FOK
- zvySuji se vynosy z koncertl bez ticinkovani orchestru FOK

¢) Naklady organizace v hlavni ¢innosti - jejich struktura a vyvoj

Tabulka 4
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Z vySe uvedené tabulky . 4 jsou patrné tyto zakladni vyvojové trendy v Casové ose:
- celkové nadklady se v poslednich letech mirné snizuji
- vroce 2009 doslo ke skokovému nardstu osobnich ndkladd, které jsou pak od tohoto roku
v kontinualni vysi
- snizily se ndklady na sluzby, tmérné snizeni celkovych naklada

d) Dopliikova (hospodarska) ¢innost - vynosy a naklady

Tabulka 5
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Ve vy3e uvedené tabulce C. 5 jsou znazornény Casové rady vyvoje nakladi a vynost v doplriikové,
resp. hospodarské linnosti. Z téchto Gdajl je naprosto zrfejmé, Ze doplrikova Cinnost v FOK prestala
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pinit svou funkci dopliikového zdroje financovani ¢innosti organizace, naopak v roce 2011 se jiz stala
ztratovou cinnosti. Vynosy v dopliikové ¢innosti jsou tvoreny hlavné trzbami za prondjem kostela sv.
Simona a Judy, ostatni vynosy, jako napfiklad triby za prodej reklamy jsou v poslednich letech
minimalni.

e) Kostel sv. Simona a Judy - ekonomické zhodnoceni provozu

Podle dostupnych tdaji byly ndklady na provoz vsech ¢innosti v kostele (ndjem, technické
zajiSténi provozu, poradatelskd sluzba, ndklady na umélce, internet, telefony, platy a odvody za
zaméstnance, atd.) vroce 2011 ve vysi 7,37 mil. K& Vynosy (tj. trzby z koncertl v kostele, pronajmy
kostela jinym subjektd) byly ve vysi 4,08 mil. K¢ Hospodarsky vysledek z ¢innosti v kostele byla tedy
ztrata ve vysi 3,28 mil. KE Do konce roku platil FOK za prondjem kostela majiteli ro¢né cca 500 tisic KE.
Od roku 2012 byl ro¢ni ndjem zvysen na 800 tis. K¢, v dalSich letech se ma jesSté zvySovat.

Reseni:

- zvysit financni sobéstacnost FOKu a sniZit tim zdvislost na financovdni od zfizovatele, tj. najit i jiné
zdroje financovdni své Cinnosti, zejména formou zvyseni svych vlastnich vynost z koncertni ¢innosti a
ziskani tzv. sponzorii

- pfizplsobit ¢innost FOKu finan¢nim mozZnostem, tj. zbavit se &innosti, které finanéné zatéZuji a pfitom
nejsou nosnym programem organizace (napf. provozovani kostela sv. Simona a Judy)

- sniZit polet zkousSek orchestru v prostordch OD

- vyhodnotit po ekonomické strdnce stdvajici smlouvy s dodavateli sluZzeb (Gklid, sprdvce IT, grafické
zpracovdni tiskovin a jejich vyroba, pofadatelskd sluzba...) a event. vypsat novd vybérova fizeni

- prizplsobit pocet zaméstnancl snizenému objemu ¢&innosti a maximdlné vyuZivat kmenové
zaméstnance

2. Situace v orchestru

a) Orchestr

Orchestr svoji Cinnosti naplriuje hlavni ticel, mnohostranné obohacovani kulturniho Zivota Prahy,
pro ktery organizace vznikla a ktery je i diivodem nemalého finanéniho ptispévku ze strany statu,
resp. hlavniho mésta.

Orchestr je sloZity organismus. Je kolektivem osobnosti. Smysl jejich vykonu se naplfiuje v
neopakovatelné atmosféfe spole¢né hry. Kazdy orchestr, tedy i FOK, md svd zvykovad prava:
nepsané preference, generacni, skupinovd a ndzorova rozvrstveni, dominanci pfirozenych autorit,
které ovliviiuji podobu a projev télesa. Tato zvykovd prava nelze z pozice nezti¢astnéného
podceriovat, je netaktické je potlacovat a nemoudré silou napravovat. Kazdé skupinové téleso si je
vytvafi a do urcité miry je tfeba s nimi poditat i v praci managementu. Zastupcem orchestru ve
vztahu k managementu je predevsim $éfdirigent, koncertni mistfi a vedouci skupin, umélecka rada
(ddle UR) a odbory. Jejich respektovanim md $anci ziskat respekt i management télesa.

Zakladem uspéchu celé organizace je pravidelny mimoradny vykon orchestru, dirigenta a sdlistd
pfi koncertech. Ten nenahradi Zadnéd propagace ani marketing. NapInéni tohoto poZadavku je
hlavnim tkolem préce $éfdirigenta , koncertnich mistr(i, vedoucich skupin a UR.

b) Platové ohodnoceni hraéh orchestru a jejich pracovni vytizeni

Financni ohodnoceni ¢len( orchestru je dlouhodobé primérné a odra?i i preference souc¢asné
eské spole¢nosti. Clenové orchestru jsou zafazeni do 11. - 13. platové tridy (tutti hradi, vedouci
nastrojovych skupin, koncertni mistii). Pro vykon price ¢&lena orchestru a zafazenf do téchto
platovych tfid je pfedepsédno vysokoskolské vzdélani, coZ téméF véichni ¢lenové orchestru splriuji.
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Tabulka 6
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Jak vyplyva zvySe uvedené tabulky a grafu, podafilo se vroce 2009 dosdhnout toho, aby se
primérny plat clena orchestru dostal lehce nad droveri primérné hrubé mzdy v(R (+8,41 %).
V nasledujicich dvou letech 2010 a 2011 jiZ v3ak doslo ke sblizovani téchto dvou ukazatell (+5,64 % a
+6,29%). Povazuji za Zadouci dosdhnout minimalné toho, aby se priimérny plat ¢lena orchestru dostal
na Groveri alespori 110% primérné hrubé mzdy v CR.

Je nutné konstatovat, Ze jednotlivi hradi orchestru nejsou pracovné zcela vytiZeni, a pokud se ma
pridmérny plat clena orchestru zvysit na minimalné 110% hrubé mzdy v CR, je samozfejmosti, Ze musf
také dojit ke zvySeni pracovniho vytizenf jednotlivych ¢lend orchestru. V soudasné dobé je vytiZenost
orchestru posuzovana v souladu s Kolektivni smlouvou jako celku (standard 21 frekvenci mési¢né),
nikoliv ve vztahu k vytiZeni jeho ¢len( jako jednotlivci.

zvwo

Zptisob obsazovani hrail orchestru na jednotlivé programy je nepriihledny a disledkem toho je

vytiZzeni jednotlivych hrac¢t ve vztahu kjejich pracovnimu tvazku nerovnomérné. Zaroveri dochdazi
k najimanfi externich vypomoci i v pfipadech, kdy je moZné vyuzZit vlastni hrace.

c) Séfdirigent
NejdileZitéjSi osobnosti celého télesa je $éfdirigent. Utvéii orchestr, podobu a charakter télesa,
je jeho symbolem. V jeho kompetenci je sloZent, velikost a obsazeni orchestru a programové smétovani

koncertnich fad. Kontinudini praci vytvari specifika télesa, jeho pracovni zvyklosti a standardy, véetné
vysledného zvuku. Jeho osobnost se odrazi v celkovém projevu orchestru. Séfdirigent je pro kazdé
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téleso tvari medidlni prezentace. Svou proslulosti a svymi kontakty v podstaté prodava téleso, nebot’
ovliviiuje zajem predevsim zahranicnich poradatel(. Je zaroveri i magnetem ¢i méfitkem pfi vybéru
sdlistd ¢i hostujicich dirigentd, ktefi s orchestrem vystupuiji. Jeho tloha je nezastupitelnd a klicova.

V soucasné dobé je 3éfdirigentem FOKu pan Jifi Kout. Je nejvyznamnéjSim ceskym dirigentem
soucasnosti a je zcela pochopitelné, Ze byl do této funkce jmenovan dozZivotné. Jeho vztah s
orchestrem je velice osobni a osobity, a je tfeba ho zcela respektovat. Jakékoliv dalsi tivahy o jeho
blizSich spolupracovnicich ¢i nastupcich je tfeba vést spolecné s nim a v dialogu se zastupci orchestru,
predevsim UR. V kazdém pfiipadé je vSak tieba v souvislosti s budoucnosti FOKu uvaZovat o dirigentovi
mezindrodniho vyznamu, ktery by byl srovnatelny s Jifim Koutem a ktery by byl schopen navazat na
jeho praci a interpretacni pojeti. Pro uvahy o vybéru dirigentské osobnosti, kterd by zaclala
spolupracovat s FOKem uzeji, kupf. jako hlavni hostujici dirigent, je tfeba hledat mezi evropskymi
$pitkami (Andrea Marcon, Jac van Steen, Gianandrea Noseda, Kent Nagano) nebo spiSe mezi mladou
nastupujici a po vSech strankdch dspésnou dirigentskou generaci (Kazuki Yamada, Lukasz Borowicz,
Tomas Netopil, Vasilij Petrenko). Tak jako v jinych evropskych orchestrech povazuji za funkéni zfidit
také funkci asistenta 3éfdirigenta, ktery by mohl pracovat s orchestrem podle pokynt 3éfdirigenta
predevsim ve fazi pfipravy nového programu.

Reseni:

- uvedené problémy projednat se zdstupci orchestru, zejména sUméleckou radou a Odborovou
organizaci, a jedndni sméfovat k uzavieni nové Kolektivni smlouvy, kterd neodporuje platné legislativé

- stim souvisi potfeba upravit systém odmériovdni tak, aby umoznil diferenciaci platovych podminek
jednotlivych hrdch v souvislosti s jejich skute¢nym pracovnim vytiZzenim

- vdohledné dobé bude nutné zménit mechanismus obsazovdni hrdc na jednotlivé programy tak, aby
byli co nejvice vyuziti viastni zaméstnanci a aby jejich vyuZiti odpovidalo vysi jejich pracovnich tvazkl a
omezilo se na minimum najimani vypomoci

- je tfeba najit financni kryti tohoto navyseni, hledat rezervy v hospodareni organizace, emuz se vénuji
v jinych Edstech své koncepce

- intenzivné se zabyvat ve spoluprdci s3$éfdirigentem Jifim Koutem a UR vybérem blizkého
spolupracovnika, pfip. ndstupce soucasného séfdirigenta

- zFidit funkci asistenta $éfdirigenta, pfip. i hlavniho hostujiciho dirigenta

3. Situace v managementu organizace

Atmosféra v celé organizaci neni v soucasné dobé dobra. Vznikla piedevsim tim, Ze fada problémf
organizacnich, provoznich, koncepcnich, financnich a persondlnich byla dlouhodobé& vedenim
organizace pfehliZena &i podceriovéna, az se stala chronickymi. Zdsadnim zplisobem je ochromena
vnitini komunikace v organizaci. Svoji roli sehralo i dlouhodobé oclekdvani persondinich zmén, ke
kterym dochdzi aZ nyni. Nékteré funkce v managementu jsou obsazeny provizorné, & nevyhovujicim
zplisobem. Naznaceny stav vyZaduje témér krizové pojeti managementu.

Pro kaZzdou organizaci je Zivotné dileZitd dobra vnitfni komunikace a vzdjemna divéra. V tomto
ohledu je tfeba ve FOKu nové najit vnitfni konsenzus, predevsim mezi duleZitymi subjekty, které
vytvareji podobu a profil organizace. Tedy predevsim mezi feditelem, $éfdirigentem, uméleckou radou,
odbory a managementem. V souvislosti s tim je nezbytné provést i nékteré persondlni a kompetenéni
zmeény ve strukture a sloZzenf managementu.



Resent:

zménit organizaCni strukturu organizace tak, aby byly jednoznacné rozdéleny kompetence a
odpovédnost za jednotlivé Cinnosti v organizaci a byl zajistén kvalitni pfenos informaci mezi
jednotlivymi pracovniky

v pfipadeé vnitfnich sporti vZdy hledat prostiednictvim dialogu funkéni kompromis ‘

vyhybat se tomu, aby vnitfni neshody byly prezentovdny na verejnosti ¢i do jejich Feseni byly vtahovdny
subjekty mimo organizaci

dbdt na dobry medidini obraz organizace, ktery je ve spoleCensky i ekonomicky sloZité dobé Casto
zdkladem komercni dspésnosti

motivovat zaméstnance k predstavé spoleéného cile

4. Koncertni ¢innost organizace

a) Dramaturgie

FOK je jiZ desetileti povazovdén za orchestr, jehoz dramaturgie je v prazské nabidce nejosobitéjsi.
Toto je tfeba chapat jako urdity zdvazek a tento stav udrzet ¢i jeSté posilovat. Dramaturgie je také
predeviim odrazem osobnosti $éfdirigenta. Celosvétové se potvrzuje, Ze magnetem koncert(
nejsou skladby (az na vyjimky), ale dirigenti, sélisté, spole¢enské souvislosti a medialni ,,5uskanda“.
FOK je kulturni instituci, kterd plni nejen funkci zabavnou, ale i funkci vzdélavaci.

Tradi¢ni rozvrzeni koncertni sezény do abonentnich iad se celoevropsky vycerpava. V blizké
budoucnosti bude proto potfeba se mnohem vice zabyvat vztahem dramaturgie a marketingu,
hledat funklni zplsoby, jak zaujmout nové posluchace, kupiikladu i vytvarenim kratkodobych
abonma i pofddanim koncerttl pro specifické spolecenské ¢&i zajmové skupiny. Dramaturgie se bude
muset mnohem vice zabyvat zp(soby, jak potencidlnimu navstévnikovi koncertu program pfibliZit a
zatraktivnit. Jednou z mozZnosti je i obsahovéd proména nékterych koncertnich fad, véetné navratu
k pavodni pestrosti, kterou nabizi celosvétové uzndvana zna¢ka orchestru, tedy FOK. Vzhledem
ke stavu a urovni nalich opernich dom{ je aktudlni uvaZovat i o uvadéni koncertnich podob
atraktivnich oper, které nejsou do repertodru prazskych opernich dom( zafazovany, ¢& o realizaci
koncert( filmové hudby. Zcela nové je tfeba uvaZovat o posldni a smyslu tzv. vychovnych a
vzdélavacich koncertli, vletné koncert pro predskolni mladeZ & neformdlnich koncertl pro
studenty stfednich skol.

Redeni:

vytvofit pestrou a ndpaditou programovou nabidku

kombinovat zndmé tituly a s citem pfindSet i dila zapomenutd & premiérovd
zvysit kvalitu vzdéldvaci funkce FOK

zpracovat novy koncept programové nabidky (ABO fady... )

b) Koncertni jednatelstvi FOK

Soucasna podoba tzv. Koncertniho jednatelstvi FOK je nevyhovuijici. Komorni koncerty, které
Koncertni jednatelstvi produkuje, vykazuji snizujici se ndvstévnost a finanéni z4t&% pro organizaci.
V Praze je zarovern $irokd nabidka podobnych komornich koncertt jinych poradatelt.

Provozovaéni kostela sv. Simona a Judy je v sou¢asné dobé za stévajicich podminek nad financni
pomeéry FOKu. Stejnd sluzba hlavnimu méstu a jeho kultufe maZe byt zajisténa i bez celoro¢niho
prondjmu a spravy tohoto objektu.



Reseni:

snizit poCet komornich koncerttl, ponechat v nabidce pouze cykly Svétova klavirni tvorba, Stard hudba
a Komorni hudba

tyto komorni koncerty realizovat v riiznorodych prostordch historickych objekt( Prahy na zdkladé
jednordzovych prondjmd, jak tomu bylo pred rokem 1993

v Komorni fadé preferovat ucast ansdmbli tvorenych predevsim hrdci orchestru

vyuZit pfi pofadani téchto koncerti i moZnosti komornich sdli Obecniho domu za jeho aktivni
participace

zrusit smlouvu o dlouhodobém prondjmu kostela sv. Simona a Judy

c) Koncerty poradané FOK s ti¢éinkovanim vlastniho orchestru

Tyto koncerty jsou nosnou ¢innosti organizace. Koncerty probihaji ve Smetanové sini Obecniho
domu. Jejich pocet se v poslednich letech pohyboval kolem 39 - 44 koncerty ro¢né, coZ povaZuiji za
nedostatecné. Porddani koncertd ve vlastni reZii je v3ak velmi ndkladnd cinnost (prondjmy
Smetanovy siné, honorare hostujicich umélcq, jejich ubytovani a doprava), pfesto by bylo dobré
pocet koncertd zvysit. To je moZné predevsim v souvislosti s nové koncipovanymi vychovnymi a
vzdéldvacimi koncerty a s koncerty pro jiné poradatele. Na prvém misté by to mélo byt hl. m. Praha,
dal3i méstské organizace a Obecni diim, a.s.

Reseni:

najit dalsi externi financni zdroje a vyuZit je pro zvySeni poctu koncert(
realizovat koncerty ve spoluprdci s jinymi méstskymi organizacemi
nové koncipovat smysl a podobu vychovnych koncert(

d) Zahraniéni zdjezdy

Cestovani velkych téles je finan¢né velice ndro¢né a zahrani¢ni poradatelé k nému pfistupuji jen v
piipadé, Zze maji jistotu financniho tspéchu. Az na vyjimky nebyvaji zahrani¢ni turné orchestru FOK
pro organizaci financnim pfinosem, jak tomu bylo jesté pied rokem 2000, maji v3ak svou
nezanedbatelnou roli ve smyslu reprezentace Prahy. S timto védomim je tfeba jednat o zahrani¢nich
zdjezdech i do budoucnosti a snaZit se o zvySeni poctu vyjezd( orchestru. Vétsina pofadatel( pak
spojuje pozvani na turné s osobou dirigenta, sdlisty, s predstavou konkrétniho programu, ¢&i s
pozadavkem pripadné participace FOKu na nakladech (doprava).

Tabulka 7

LD & 4

koncerty v zahranici

s K oncerty SO FOK v zahranici
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Reseni:

navdzdni dlouhodobé spoluprdce s nékterou z vyznacnych evropskych, pfip. i Ceskych agentur pFi
zajistovani zahranicnich turné

soustavné pracovat na ziskdvdni dalSich finanénich prostifedkd na podporu zahranicnich zdjezdi
(granty, sponzofi) ,

pfipravit zajimavé nabidky pro zahranicni pofadatele ve smyslu nejen atraktivniho programu, ale i
obsazeni uméleckého

e) Koncerty pro jiné poradatele

Koncerty pro jiné poradatele na tzemi CR jsou pro FOK vsoudasné dobé& jednozna¢né
nejlukrativnéjsi zaleZitosti, pfi¢emZ maji i nezanedbatelnou reprezentadni roli. Z téchto divodu je
tfeba se soustfedit na zvySeni jejich poCtu a kromé jiz tradi¢ni ucasti na tuzemskych hudebnich
festivalech i aktivné vyhledévat dalsi moznosti.

Tabulka 8
koncerty pro jiné poradatele
16 -
14 \ |
12 , A
10
8 / s oncerty pro jiné pofadatele
. 6
4
2
0 : f x ; . <
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Resent:

soustavné pracovat na ziskavani kontakt( pro rozvoj této ¢innosti

pfipravit kvalitni programovou nabidku pro jiné pofadatele

aktivné nabizet uclinkovdni orchestru pfi rliznych pfilezitostech pro subjekty riizného typu (banky,
spolecnosti, mezindrodni konference,vysoké skoly)

stdt se oficidlnim a respektovanym reprezentantem kultury hl.m. Prahy

5. Obraz organizace ve vtahu k verejnosti (PR)

Velkym nedostatkem FOKu v poslednich letech byla jeho verejna prezentace (PR). Pfes pomérné
vysoké naklady na propagaci nebylo FOK na vefejnosti pfili§ vidét. Plakaty na koncerty orchestru se
po Praze objevovaly velice sporadicky, ¢asto v nevyhovujicich obdobich a v malém po¢tu. Plakaty
Koncertniho jednatelstvi byly vyvéSovany predeviim na plochiach mimo centrum a ve zcela
zanedbatelném mnoZstvi. Zvlasté v posledni sezéné byla pak fada plakat( informaéné nefunkénich
vinou celkového grafického pojeti a nadbytkem zverejiiovanych informaci. Propagace FOKu je
nahodil3, nesystémovd, chybi jakakoliv snaha o vytvoreni nad¢asovych kampani.
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Také spoluprdce s médii velmi stagnovala. O FOKu se téméf nepsalo ve spolecenskych
periodikdch, které predevsim oslovuji potenciondlni navstévniky koncertu, zcela pak FOK zmizel ze
zpravodajstvi televiznich stanic a relevantnich stanic rozhlasovych.

Webové stranky FOKu jsou zastaralé, neprehledné a pfindseji zbytecné informace. Jejich

jazykové mutace jsou amatérské.
Nejsou dostatecné vyuzivany moderni nastroje, napf. socidlni sit Facebook, YouTube apod.

Reseni:

vytvofit nové grafické pojeti tiSténych propagacnich materidlG, které bude podporovat znacku FOK
zménit koncepci plakatl a vSech tisténych propagacnich materidlii ve smyslu jejich pojeti, vizudini
podoby, poctu a zplsobu prezentace

vratit se k plivodnimu celosvétové zavedenému logu a disledné ho uZivat v prezentacnich kandlech
intenzivné budovat vztahy s médii s cilem co nejvétsi prezentace FOK na verejnosti

vytvofit Zivé, piehledné a interaktivni webové strdanky

rozvijet a naplno vyuZivat moderni zplsoby prezentace, jako Facebook, Youtube atd.

vice vyuZivat k propagaci hostujici umélce formou poskytovdni rozhovor( a PR materidli pro média,
poraddnim autogramidad

zvysit profesionalitu zaméstnancd, ktef se vénuji PR Cinnostem v organizaci

vyhodnotit po strdnce financni a organizacni moznost zaddnfi dsti této agendy externi profesiondini
agentufe pri sou¢asném snizeni poCtu zaméstnancd, ktefi se dosud PR problematikou zabyvaji

6. Prodej vstupenek a marketing

V3echny orchestry svéta dnes bojuji o divaka, resp. navstévnika. Vazna hudba se prodava stile
hire, protoZe vyZaduje do urcité miry pfipraveného a vzdélaného posluchace, ktery je stdle vétsi
vzacnosti. Hudba neni v dnesSnim svété touzZicim predeviim po zdbavé, jednoduse prodejné zboZi,
pokud vibec jesté atributy zbozi naplriuje.

Pfijmy ze vstupného se dlouhodobé propadaji, a proto je tfeba zapracovat predevsim na
zefektivnéni distribuce vstupenek. Castecné je to samozfejmé otdzka dramaturgie, ale v ptipadé
FOKu jde také o disledek neexistujici prace s divaky a nedostate¢ny marketing. FOK nijak
neoslovuje divaky, ktefi by si mohli koupit vstupenky pres internet, stejné pasivni je i osobni prodej
vstupenek v pokladné FOK. Vstupenky jsou nabizeny sice u predprodejnich portal(, ale chybi pfimé
prolinky na jednotlivé koncerty.

Ve FOKu je velky nevyuZity prostor pro vymysleni novych zplsobt nabidky a prodeje vstupenek
na koncerty. Velice slabé je vyuziti socidlnich siti, nabidek pro cestovni kanceldre, hotelové sité
v Praze a velkych firem se socidlnimi programy pro zaméstnance. Rezervy jsou i v kooperaci s
penéznimi ustavy &i vedenim vysokych Skol. Minimalni aktivita byla vyvijena pfi hledani spole¢nych
z&jmd rliznych praZskych kulturnich a volnoasovych subjektl. Chybi také jakakoliv podpora
alternativnich distribucnich kandld a lepsi vzdjemna podpora jinych méstskych organizaci (napf.
Dopravni podnik hl.m. Prahy, ZOO Praha, Galerie hl. m. Prahy) a také lep$i zapojeni méstského
projektu Opencard do propagace FOKu.

Alternativnim, ddlezitym a zanedbdvanym prodejnim kandlem jsou concierge a recepce 4 a 5
hvézdickovych hotel( v Praze, které maji velky vliv na ndzory turistG navstévujicich nase hlavni
mésto. Praha je znama jako mésto s bohatou kulturni tradici a v tomto smyslu je tfeba navstévnikim
mésta také Prahu ukdzat prostiednictvim koncert& FOKu. V soucasné dobé je v Praze zéplava
koncertd riznych stuprid kvality a dkolem FOKu bude $ifit osvétu mezi pracovniky hotel(i, aby oni
sami méli Sanci se zorientovat.

Zcela chybi vyuZivani modernich zplsob( propagace, nendpadité plakity nemaji $anci oslovit
nahodné divaky (a casto jim ani nezkusi vysvétlit, pro¢ by mél byt koncert zajimavy). Naprosto
nedostatedna je prace marketingu pii tvorbé a propagaci "pfib&hi" jednotlivych pfedstaveni a chybi
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jakékoliv provazani s aktudlnim dénim. Tato zména se dostavi po vytvofeni moderniho jednotného
komunikacniho systému, kde budou webové stranky, tiskoviny a veskeré dalsi propagacni materidly

ladit jako jeden harmonicky celek
Nedostatecné€ vyuzZivany jsou i moznosti spole¢nych marketingovych a reklamnich aktivit s

Obecnim domem.

Tabulka 9

70000

60 000

! 50 000

i

40 000 Vstupenky celkem na
viechny koncerty

30 000
== \[stupenky na koncerty s

tcéinkovanim orchestru

20 000

| 10000

0

» 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
i |

Z vyse uvedené tabulky &. 9 je patrné, Ze podil posluchadi, ktefi navstivili koncerty s G¢inkovanim

orchestru, na celkovém poctu navstévnik(i koncertd, pofddanych FOK se v poslednich letech snizuje.
Toto povazuji za negativni jev, ktery je tfeba zménit.

Reseni:

zefektivnéni prodeje vstupenek, hledat nové cesty k prodeji vstupenek, zvysit ndvitévnost koncert(
s u€inkovdnim orchestru FOK

prostiednictvim socidlnich siti (Facebook, Twitter) oslovit pfedevsim miladsi diviky

aktivné pracovat na rozsiteni sité prodejcii vstupenek (cestovni kanceldre, hotely, velké firmy)
spoluprdce s concierge a recepcemi 4 a 5 hvézdi¢kovych hotell v Praze

tzce spolupracovat v oblasti PR a marketingu s Obecnim domem

prubéZné konzultovat s profesiondly, kteff plisobi v téchto oblastech, event. jim i svéfit urcity objem
této prdce

7. Sponzori a mecenasi

FOK ztratil za posledni tfi roky vSechny vyznamné sponzory. Najit nové je velice ndro¢ny Ukol.
Tento stav ma velké finandni dsledky v rozpoctu FOK a zvySuje finan¢ni zavislost organizace na
rozpoctu zfizovatele a sniZuje sobéstacnost organizace. Zarover je tfeba pocitat s tim, Ze sponzofi
nepfijdou sami a Ze budou investovat financni prostfedky pouze za predpokladu, e jim tato
investice na oplatku néco pfinese.

Resent:

vybudovat sit’ osobnich a instituciondlnich vztahti
12



- zpracovat nabidku pro potenciondIni sponzory, kterd je zaujme svymi ndpady

- systematicky posilovat prestiZ FOKu, aby se stal atraktivnim subjektem pro potenciondlni subjekty

- ziskané prostiedky od sponzor( vyuZit v maximdini mite pro vylepSenf financni situace organizace, jeji
propagace a pro zvyseni poctu koncertii orchestru

8. Vztah s Obecnim domem a.s.

FOK, i podle zfizovaci listiny, sidli v Obecnim domé (dale OD). Nesdilim asto prezentovany
nazor, ktery zpochybriuje vhodnost Smetanovy siné pro interpretaci vazné hudby. ,,Smetanka“ ma
sice své akustické problémy, ale tento sdl disponuje nezaménitelnou atmosférou, ktera ho fadi k
nejreprezentativnéjsim koncertnim mistdm v Evropé. V poslednich letech se pfili$ nedafilo vyuZivat
vSech moznosti vzdjemné spoluprace s Obecnim domem.

Regeni:

- soustavné posilovat spojeni FOKu a OD

- provdzat s OD propagacni a marketingovou prdci

- zpracovat pro obé strany akceptovatelny koncept oboustranné vyhodné vzdjemné spoluprdce pfi
zachovdni vzdjemného respektu obou instituci

- rozvinout spoluprdci s Obecnim domem pfi spole¢né realizaci reprezentativnich koncertnich projektu
kupft. svétovych hvézd ¢i jinych spoleCensky mimorddnych akcich

- zvysit vyuZiti prostor v OD pro komorni koncertni innost FOK

- nabidnout Obecnimu domu zprostfedkovatelskou, resp. agenturni ¢innost FOK pfi zajisténi ucinkujicich
z fad orchestru pfi realizaci tzv. ,,turistickych* koncert( v OD

9. Smysl FOKu v dneSni dobé a prazské hudebni kultuie

FOK musi nové nalézt své misto mezi prazskymi orchestry. Podstata toho ukolu spociva
predevsim v pozitivnim vymezeni FOKu predeviim vici Ceské filharmonii (dale CF). FOK musi stale
hledat smysl své existence a témér kazdodenné ho obhajovat. A to ve svém postaveni v rdmci domaci
hudebni kultury, tak i v souvislosti s moZnostmi prezentace FOKu v zahranici. PredevSim svoji
dramaturgii, volbou dirigent( a sdlistl, zptisobem a drovni interpretace a vlastni prezentaci. Je to velice
obtiZny (kol, ktery vyZaduje dlouhodobé koncepéni préci a spoluprici celé organizace. CF je vnimana
celosvétové jako prvni Cesky orchestr a bylo by zbytecné ji toto prvenstvi upirat. Je viak tfeba neustale
opakovat a v8im stvrzovat, Zze FOK je svymi kvalitami naprosto srovnatelné téleso, které si zaslouzi
nemensi pozornost navstévnikd, medii, sponzort a statu. Je viak tieba poditat s tim, Ze tato snaha je
sisyfovského rodu a jeji napInéni nenf samozrejmé.

Jednim z ukoll nového reditele je nalézt ve spoluprdci s $éfdirigentem takovou podobu a
charakter télesa, ktery by vsichni zaméstnanci pfijali za sv(jj a na jehoZ podobé by cilené a ochotné
spolupracovali a hdjili ho na vSech drovnich. Urlitym vzorem by mohl byt kupfikladu
Konzerthausorchester Berlin, ¢ jiné srovnatelné magistratni téleso vyznamného evropského
velkomésta ¢i kulturniho centra (Mnichov, Viden, Drazdany, Vymar, Lipsko, Budapest), které maji
mnoho podobnych rys jako FOK. Neni nic Spatného deklarovat, e FOK je pfedevsim télesem
magistratnim, které reprezentuje nase hlavni mésto, Ze jeho poslanim je zpestfovat kulturni a
spolecenskou nabidku Prahy, Ze je to pfedevsim orchestr pro PraZany a ndvstévniky nasi metropole. A
Ze je to Spickové téleso, které reprezentuje Prahu a ceskou hudebni kulturu v zahraniéi. Toto
sebevymezeni FOKu, sdélované promyslené a s urcitou stavovskou hrdosti, mlze byt do budoucna
naopak zajimavym marketingovym krokem.

O0d CF se FOK miiZe odlidovat progresivnéjsi dramaturgii, tim, Ze bude dévat systematicky
prostor mladym perspektivnim umélcl, predevsim dirigentiim, a zajimavym a pro divaky inspirativnim
propojenim svych aktivit s dalSimi prazskymi institucemi (Zoologickd zahrada, Botanicka zahrada,
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Konzervator, GHMP, Dopravni podnik hl. m. Prahy, prazska divadla) a také zahrani¢nimi magistratnimi
orchestry. V roce 2014 bude FOK slavit 80. vyro&i svého vzniku. Jednim z tikolG nového vedeni je vyuZit
tuto pfileZitost k vétSimu zviditelnéni orchestru, kupfikladu i ndvratem k obsahovému znovunapinéni
své znacky : Film Opera Koncert

1) Navrh nové organizacni struktury — snizeni po¢tu zaméstnanct, nové pferozdéleni zaméstnanc(i
mezi HC (zastane 133) a DC (snizeni) - viz piiloha

2) Zrueni ndjmu kostela sv. Simona a Judy

3) ZruSeni nékterych komornich cykld Koncertniho jednatelstvi

4) Posileni vztahu FOKu k hl. m. Praze

5) Intenzivni spoluprace s Obecnim domem

6) Navazani spolupréce a propojeni aktivit s vyznamnymi magistratnimi orchestry Evropy

7) Zéasadni zména v pojeti marketingu a PR

8) Zpracovani nového konceptu programové nabidky

9) Rozsifenf nabidky koncert pro jiné poradatele v CR ‘

10) Nové vymezeni smyslu FOKu v dnesni dobé

Pod c¢arou anebo O ¢em se moc nehovofilo

Nezminil jsem Fadu aktivit, které jsou v posledni dobé& v souvislosti s ¢innosti orchestrd maédni.
Tyka se to kupfikladu orchestrdini akademie mladych, klubu piétel orchestru, reziden¢nich umélca,
doprovazeni svétovych hvézd, porddani festivalu, spoluprice s hudebnimi skolami kupt. s HAMU ¢
prazskou konzervatofi, crossoverovych projekttl, agenturniho zastupovéni $pi¢kovych hracG FOKu,
vydavani neperiodickych publikacf, CD a DVD s nahrdvkami orchestru, celou nekoneénou oblast tzv.
merchandisingu, ndborovych akci ve Skoldch, koncertli na vefejnych prostranstvich, online pirenost
vefejnych zkousek do nemocnic ¢i seniorskych domovi..... O tom viem lze uvaZovat, pokud vznikne
opravdova spoleCenskd potieba a poptdvka, v situaci, kdy bude téleso persondlné i finanéné
konsolidované. Pfi vymysleni nadstandardnich akci, ale i pfi pfipravé bé&?né sezény, by bylo tfeba do
budoucna vychdzet z prételské kooperace s ostatnimi prazskymi orchestry. Potencidlni publikum
koncertd vdzné hudby v Praze je necetné a bylo by neproduktivni ho ldkat obdobnymi dily, interprety ¢i
reklamnimi kroky.

V Praze, 10. 9. 2012

Petr Danék
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