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Zpracoval a pfedklada: Ing. Jan Sifner, 20. 6. 2017

jako soucast prihlasky do vybérového fizeni na funkci reditele HaP



Dr. Grant: Mdm teorii, Ze existuji dva druhy chlapcu. Jedni chtéji byt astronomové, a druzi

chtéji byt kosmonauti. Astronomové budou studovat tyto uzasné véci z ddlky, v naprostém

bezpeci.

Erik: Ale pak se nikdy nedostanou do vesmiru.

Dr. Grant: Pfesné tak. Jde o rozdil mezi pfedstavami a skutecnosti. Umét se jich dotknout.
Jursky park 11l

,My Cekdame vsichni néco ohromného, velikého, néco, co bije do oci, co podnécuje nasi
fantasii. Co se zdd nepatrnym a je nepatrné, to nds neldkd. V nasich ucelech vZdy fantasie
hraji velkou roli, a¢ nam zkusSenost ukdzala, Ze téch velikdnskych ucelt ani neni.”

T. G. Masaryk
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Klicové cile koncepce rozvoje HaP pro obdobi 2018-2025

Podrobné popsané vcetné zpusobU jejich dosazeni naleznete v ¢asti 3

Cil 1: Kvalita a tvorba programu pro navstévniky (kvalita a kvantita programQ; strategie
tvorby)

Cil 2: Rozvoj strategie zazitkti v HaP

Cil 3: ZlepSeni prezentace HaP smérem k verejnosti

Cil 4: Rozvoj spoluprace, mezinarodni spoluprace, véda a vyzkum

Cil 5: Rizeni lidskych zdroja jako jeden z hlavnich néstroja

Cil 6: Rizeni instituce a jeji kontrola

Cil 7: Napliovani Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021



Hlavni ukoly Hvézddrny a planetdria hl. m. Prahy v letech 2017 — 2025

Podrobné popsané naleznete v ¢dsti 2

Identifikace prioritnich oblasti pro obdobi 2018 — 2025

J Seznamovat Sirokou verejnost s astronomii a pribuznymi prirodnimi a technickymi
védami

J Pomdhat pri rozvoji zajmu déti a mlddeze o tzv. STEM pifedméty a obecné o technické
predméty. Naddle zajistovat astronomické vzdélavani déti a mlddeZe, véetné EVVO.

J Podporovat zdjem o vesmir formou soutéZi, dlouhodobé projekty k Sirsimu zapojeni
Zdku a studenti do vesmirného vyzkumu.

J Expandovat do prostoru — umistovat vhodné expondty v okoli nasich objektu, tak aby
prirozenym zptlsobem motivovaly k navstévé

J Reagovat na aktudlni uddlosti v astronomii a kosmonautice, rozvijet schopnost
operativné reagovat

J Pusobit jako seriozni instituce, poskytujici vérohodné a relevantni informace.

J Spolupracovat s podobné zaméfenymi organizacemi, $kolami (véetné VS), fandomy,
primyslovymi podniky a urady doma i v zahranici

J Zachovat si vysadni postaveni mezi ostatnimi hvézddrnami a planetdrii v Ceské
republice a diistojné reprezentovat Prahu i CR v zahranici.

. Byt organickou &dsti praZské kultury. V ramci moZnosti se podilet na vhodnych
technickych a uméleckych projektech.

. Pokracovat a rozsifovat prdci na védeckych projektech

J UdrZovat a rozvijet technické vybaveni.

. Persondini politika a strategické rizeni

J Vicezdrojové financovdni, ziskdni strategického partnera (partnery)

J Strategie kontinuity a udrZitelného ristu

Oblast popularizacni a odbornd:

1) seznamovat Sirokou verejnost s astronomii a pribuznymi prirodnimi a technickymi védami.
2) podporovat zdjem zejména déti a mldadeZe o astronomii, kosmonautiku a pribuzné obory
3) rozvijet vlastni programovou tvorbu ve vsech tiech strediscich
4) reagovat na aktudlni uddlosti v astronomii a kosmonautice, rozvijet schopnost operativné
reagovat
5) vyuzZivat variantnich poradi (ndvstévnici hlasuji o pribéhu) a moduldrni koncepce
nékterych poradd (snadnd vyména zastaralych cdsti)
6) organizovat kurzy a krouzky pro vsechny vékové kategorie
7) expandovat mimo objekty, v prostoru instalovat vhodné astronomicko fyzikdlni objekty,
které by motivovaly k dalsimu poznadni pfirody a vesmiru
8)“Vesmirné stavby” jako atraktivni platforma pro zapojeni Zak( a studentt do kosmického
programu
9) spolupracovat s fandomy zamérenymi na vesmir

Vice na strané 21
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Oblast technického rozvoje:
1) rozsifit vystavni prostory v Planetdriu Praha

2) realizovat generdini opravu dalekohledu Kéenig v hlavni kopuli Stefdnikovy hvézddrny

3) zajistit celorocné sjizdnou obsluznou komunikaci pro Hvézddrnu Ddblice

4) modernizovat projekéni techniku na obou hvézddrndch, coelostat — historické pfistroje!!!
Vice na strané 26

Ekologie:
1) nahradit plynovy kotel v Planetdriu plynovou mikroturbinou

2) provérit moZnosti vyuZiti odpadniho tepla z projekénich systému v Planetdriu
3) vyuzivat slunecni energii jako zdroj elektrické energie
Vice na strané 29

Persondlni oblast:

1) prejit z prosté persondlini agendy k aktivnimu Fizeni lidskych zdroji
2) stabilizovat persondini situaci a oddélit provozni a odborné ¢innosti
3) jednoznacné vymezit kompetence pracovniki a disledné trvat na plnéni ukold
4) odstranit historickou dualitu ¢innosti na hvézddrndch a v planetdriu
5) zlepsit pracovni podminky
Vice na strané 30

Ekonomickd oblast:

1) udrZet pomér mezi neinvestic¢nim prispévkem a prijmy
2) rozvinout vicezdrojové financovdni
3) zajistit prostredky na generdini opravu dalekohledu Kéenig — ndklady odhadovdny na
30 mil. K¢
Vice na strané 29

Oblast Fizeni a managementu:

1) pri zachovdni jedinecnosti vsech tfi stiedisek sjednotit strategii rozvoje organizace jako
celku
2) zvysit transparentnost vsech procesi v HaP
3) vyrazné postoupit v elektronizaci agend organizace
4) posilit roli PR v sirokém smyslu
Vice na strané 30
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Mise

, U¢elem Hvézddrny a planetdria hl. m. Prahy, p. o., jako kulturné osvétové organizace
pfirodovédného charakteru, je seznamovdni siroké verejnosti s astronomii a pfibuznymi
pfirodnimi a technickymi védami a provddéni odborné a vyzkumné cinnosti v oborech svého
plisobeni a to na pracovistich: Stefdnikova hvézddrna, Planetdrium Praha a Hvézddrna v
Ddblicich.”

Je nejvétsi organizaci svého druhu v Ceské republice. Ro¢né navstivi vsechna strediska
Hvézddrny a planetdria hl. m. Prahy témér 140 tisic ndvstévnikd.

Diky promyslené strategii a podpore zfizovatele si udrZela svoje postaveni jedné z
nejvyznamnéjsi a nejlépe vybavené instituce svého druhu v CR. Od roku 2014 je Planetdrium
Praha vybaveno unikdtnim digitdlnim planetdriem Skyskan Definiti 8K. Takové systémy jsou
jen tfi v Evropé a jedendct na celém svété.

Planetdrium disponuje ucelenym systémem poradd, ktery pokryvad zdjmy vsech
vékovych kategorii. Unikdtni jsou zejména astronomické pohddky pro nejmensi a porady pro
skoly. V soucasné dobé mdme k dispozici pres 40 poradd, vsechny byly vytvoreny v nasi
instituci.

Na obou hvézddrndch probihd kromé provozu pro verejnost také odbornd pozorovaci
¢innost. Roboticky dalekohled MARK na Stefdnikové hvézddrné je vyuZivdn mimo jiné také
pro hleddni planet mimo slunecni soustavu. Na hvézddrné v Ddblicich probihd rozsdhly
projekt pozorovdni zakryt( téles slunecni soustavy.

¢ Hvézddrna a planetdrium hl. m. Prahy bude organickou soucdsti praZské kultury.
% Pro jednotlivé vékové skupiny budou vyuzivany adekvdtnich komunikacni prostredky

pri soucasné garanci odborné urovné vzdéldvacich aktivit.
s Chceme se odlisit od primdrné volnocasovych instituci typu IQ park, které se
prezentuji jako "inteligentni zabava".

* Poskytovdnim informaci o vesmiru a postaveni Zemé v ném rozvijet kreativni
schopnosti jednotlivct a duchovné obohacovat celou spolecnost - pochopeni
rtiznorodosti vesmiru pomdhd utvaret smysl pro toleranci a porozuméni.

% Vlastni programovd tvorba bude zdkladem cinnosti Hvézddrny a planetdria

» Pomdhat pri rozvoji zajmu déti a mlddeZe o tzv. STEM predméty a obecné o technické
predméty. Naddle zajistovat astronomické vzdéldvani déti a mladeze. Vybrat a
rozpracovat perspektivni a atraktivni téma (napriklad stavby ve vesmiru) a na jeho
zakladé dlouhodobé pripravovat aktivity pro déti a mladez

% Organizovat nejen dlouhodobé, ale i kratkodobé, uzeji zamérené kurzy — napfiklad

ndmorni navigace nebo amatérské dalekohledy v praxi

Zvysit schopnost reagovat na aktudlni poznatky a informace o vesmiru

Posilit roli PR v Sirokém smyslu, zefektivnit ¢innost.

7/ X/ X/
LR X I X 4

Expandovat do vnéjsiho prostoru objekti Hvézddrny a planetdria, nabidnout
nahodnym kolemjdoucim atraktivni venkovni modely-expondty a motivovat je
k navstéve.

! Zfizovaci listina Hvézdarny a planetdria hl.m. Prahy ze dne 30.1.2017
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L)

» Spolupracovat s vysokymi a stifednimi skolami, skolskymi turady a podobné
zamérenymi organizacemi. Spolupracovat se zahranicnimi institucemi a profesnimi
organizacemi. Spolupracovat s fanouskovskymi organizacemi, které jsou tematicky
propojeny s vesmirem

¢ Zachovat a rozvijet odborné programy a védecké projekty jako prostredek profesniho

vzdélavani pracovniki HaP

X/
o

Spolupracovat na kulturnich, audio a vizudlnich projektech, ve kterych mize byt
s uspéchem vyuZito planetdrium

Postupnd modernizace a plynuly rozvoj vsech stredisek. Misto velkych skokd
udrZitelny rozvoj. Diraz na ekologické aspekty a vyuZiti obnovitelnych zdroju

X/
°

s Prejit z prosté persondlni agendy k aktivnimu fizeni lidskych zdroju, stabilizovat
persondlni situaci a oddélit provozni a odborné ¢innosti, jednoznacné vymezit
kompetence pracovnik( a disledné trvat na pInéni tukolt

X/

s Pri zachovdni jedinecnosti vsech tii stiedisek sjednotit strategii rozvoje organizace ve
vSech smérech jako celku, zlepSit Fizeni, zvysit transparentnost vsech procesu v HaP,
vyrazné postoupit v elektronizaci agend organizace
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1. ANALYZA STAVU HVEZDARNY A PLANETARIA HL. M.
PRAHY V ROCE 2017

Hvézdérna a Planetarium hl. m. Prahy (dale jen HaP) je nejvétsi organizaci svého druhu v Ceské
republice. Diky promyslené strategii a podpore zfizovatele si dlouhodobé udrzuje postaveni jedné z
nejvyznamnéjich a nejlépe vybavenych instituci svého druhu v CR.

HaP je pfispévkovou organizaci, jejim zfizovatelem je Hlavni mésto Praha. Hlavni Ukoly HaP vyplyvaji ze
zfizovaci listiny.

Zfizovaci listina:

1. Ugelem organizace, jako kulturné osvétové organizace prirodovédného charakteru, je seznamovani $iroké
verejnosti s astronomii a pfibuznymi pfirodnimi a technickymi védami a provadéni odborné a vyzkumné
¢innosti v oborech svého plsobeni a to na pracovistich:

Stefanikova hvézdarna, Planetarium Praha a Hvézdarna Dablice.

2. Predmétem cinnosti organizace je:

a) Poradani odbornych a popularnich prednasek, seminard, konferenci, diskusnich porad,
filmovych predstaveni, audiovizualnich programa, exkurzi a obdobnych osvétovych akci,

b) umoznéni pozorovani astronomickych jevl na obloze Siroké verejnosti, predvadéni téchto
jevl audiovizualnimi aparaturami velkého planetaria,

c) ztizovani "Astrobusu" prostrednictvim modernich technickych prostredkd,

d) poskytovani metodické a odborné pomoci hvézdarnam, planetdriim, zajmovym krouzkim
i amatérdm v oblasti svého plsobeni,

e) provadéni vyzkumné ¢innosti v oblasti svého pulsobeni,

f) vydavani a prodej neperiodickych tiskovin, publikaci a predméta tykajicich se predmétu
¢innosti organizace,

g) provadéni udrzby a oprav zafizeni a pfistrojl, zejména dalekohled(l a aparatur
projekéniho planetaria, nezbytnych pro ¢innost organizace,

h) propagace &innosti souvisejicich s plnénim pfedmétu &innosti organizace.

1.1. Vychodiska a poslani Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy

Popularizacni ¢innost:

Hlavnim ukolem HaP je seznamovani Siroké verejnosti s astronomii a pfibuznymi prirodnimi a
technickymi védami. Formy se ale lisi nejen v zavislosti na véku navstévnikl — ¢innost HaP pokryva predskolni
déti, prvni i druhy stuperi ZS, stfedni $koly, rodiny s détmi i dospélé — ale také na tom, zda probihd na
hvézdarnach nebo v planetariu. Zatimco na hvézdarnach je primarnim prostredkem vizudlni pozorovani oblohy
dalekohledy, v planetariu je prostfedkem pro poznéni tajl vesmiru projekce planetaria.

Odborna a vyzkumna ¢innost:

S ¢innosti HaP bezprostiredné souvisi provadéni odborné a vyzkumné Cinnosti, predevsim jako
prostifedku zvySovani zajmu a motivace pracovnikl organizace a sekundarné je vyuzivano i k populariza¢nim
ucelim. V minulosti se pracovnici HaP podileli na vyvoji senzorl pro sondu Cassini. V soucasné dobé na obou
hvézdarnach probihaji pozorovani zakrytl a na Stefanikové hvézdarné je roboticky dalekohled MARK vyuzivan
pro detekovani extrasolarnich planet.

Spoluprace:

HaP poskytuje odbornou a konzultacni ¢innost dalSim hvézdarnam a planetariim. Spolupracuje
napiiklad s Hvézdarnou a planetariem v Ceskych Budéjovicich, Planetdriem gymnazia v Chebu nebo
Hvézdarnou a planetariem v Hlohovci.

HaP je mezindrodné uzndvanou instituci. Néktefi pracovnici Planetaria jsou ¢leny IPS (Mezinarodni
organizace planetarii) a v minulosti byli ¢leny i jejich vrcholnych organ(, kolegové z hvézdaren jsou ¢leny

? Z¥izovaci listina Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy ze dne 30. 1. 2017



IOTA/ES nebo se Géastni mezinarodnich univerzitnich projektt. Planetarium Praha v poslednim roce pracovné
navstivili delegace i jednotlivci z Japonska, Koreje, Ruska, Mongolska a USA. Kolegové z obou hvézdaren ziskali
uznani v zahranici za odbornou ¢innost: pozorovani zakrytd, pozorovani proménnych hvézd nebo teoretické
prace z oblasti tranzitujicich exoplanet a proménnych hvézd a vyzkum malych téles slunecni soustavy.

Uspotadani:

HaP vyuZiva pro svoji ¢innost tFi budovy: Planetarium Praha, Stefanikovu hvézdarnu a Hvézdarnu
Déblice. Toto usporadani, které ve svété neni zcela béZné, je déno historickym vyvojem. Organizaéné je
zachovano déleni podle objektl. Stfediskova struktura umoznuje pfizplsobit podminky provozu specifikiim
jednotlivych objekt(. Je sice pravda, Ze jak na hvézdarnach, tak i v Planetériu je hlavnim cilem propagace
astronomie a pribuznych pfirodnich a technickych véd, ale jsou k tomu vyuzivany zcela odlisné prostredky.
Spojeni hvézdaren a Planetdria je v podstaté historicka zalezZitost z doby pred 40 lety, kdy rozdily nebyly tak
markantni. Zatim co na hvézdarndch je hlavnim prostfedkem vizualni pozorovani dalekohledy, v Planetariu je
hlavnim prostfedkem poznani model vesmiru realizovany pomoci projekcéniho planetéria. Na druhou stranu
pravé toto propojeni subjektl vyuZivajicich odlisné technické prostfedky obohacuje celkové ¢innost HaP.

1.2 Navstévnici

,Vsechna stfediska Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy navstivilo v roce 2016 pres 139,5 tisice osob,
oproti roku 2015 to predstavuje absolutni narist o 2 337 osob. Na obou hvézdarnach byl celkovy narist pres
4 300 navstévnika, v Planetariu doslo k mirnému poklesu. Drobné vykyvy v navstévnosti jednotlivych stredisek
jsou obvyklé a nepredstavuji vaznéjsi riziko. Pokles poétu navstévnikd Planetdria souvisi s jistou nasycenosti,
kterd byla dana predevsim zprovoznénim nového projekéniho systému v roce 2014 a oslavami 55 let Planetaria
v roce 2015. Ve druhé poloviné roku se podafilo tento nepftiznivy trend zvratit, ale rekordni trzby a navstévnost
z roku 2015 nebyly dosazeny.

Pokracuje trend vyvoje struktury navstévnik(, ktery zapocal uz v roce 2013. Zatim co pocet skolnich
vyprav klesd, narlsta podil verejnosti.

Nejvice osob navitivilo Planetarium — 94 021 (67,74 %); na Stefanikovu hvézdarnu se pfislo podivat

41 112 navitévnika (29,47 %) a hvézdarnu v Dablicich navstivilo 4 375 osob (3,14 %). Zhruba 43 % navstévnikd
tvofily organizované Skolni skupiny, zbytek individualni navitévnici.”>
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Graf 1: Vyvoj navstévnosti a trzeb ze vstupného v letech 2005-2017 (2017 odhad na zakladé vysledkt leden — kvéten)

Strediska HaP navstivi v rdmci Skolnich pofadi rocné pres 60 tisic Zakd a student( a tisice dalSich navstivi
porady pro verejnost. Pro navstévniky s hlubsim zajmem jsou pripraveny astronomické krouzky a kurzy. Ceny

® Vyro&ni zpréava a rozbor hospoda¥eni HaP za rok 2016



vstupného zejména na sSkolni predstaveni byly udrzovany predevsim diky pochopeni ztizovatele na minimalni
mozné urovni tak, aby byla umoZnéna navstéva planetaria i détem ze socialné slabsich rodin.

Celkové je vstupné koncipovano tak, aby vSechna stfediska HaP mohla navstivit vétsina zajemct o
tematiku vesmiru a kosmickych let(l. Vyrazné zvySovani vstupného by s ohledem na ekonomickou situaci bylo
kontraproduktivni, zejména v pfipadé skol, které tvofi nejvétsi procento navstévnikd.

Na nasledujicich grafech je dobfe vidét odlisnost jednotlivych stfedisek z hlediska skladby navstévnika.
Zatimco zhruba polovinu ndvstévnikl Planetaria tvofi organizované skolni skupiny a druhou polovinu
individuaIni navétévnici, na Stefanikové hvézdarné je vice jak 80 % individualnich navstévnikd a jen 20 % tvorii
organizované $kolni skupiny. Zcela opaéna situace je na Hvézdarné Dablice, kde pres 60 % navstévnika tvori
organizované skolni skupiny a jen 40 % individudlni navstévnici.

Stefanikova hvézdarna Planetarium
pofady pro pofady pro .
gkolni akce Ve‘fejnost Ve‘l:ejnost prOhIIdka

porady Hvézdarna Dablice
pro

vefejnost

13%

Graf 2: Pomér navstévnikid z fad verejnosti a Skolnich exkurzi v roce 2016 v jednotlivych stfediscich

Handicapovani obcané:

HaP dlouhodobé vénuje, v souladu se strategii hlavniho mésta
Prahy, pozornost handicapovanym obc¢anlm. Planetarium Praha ma
systém bezbariérového pohybu ve verejné pristupnych prostorach.
Podobné je na tom Stefanikova hvézdarna, s vyjimkou pozorovacich
kopuli. Bezbariérové astronomické pozorovani bylo uvedeno do provozu
v roce 2016 na hvézdarné Dablice. Toto zafizeni je evropsky unikét a za
prvniho pal roku provozu hvézdarnu navstivilo pres 50 handicapovanych
obcant

Bezbariérové vstupy do objektl nejsou zcela samoobsluzné a
vyZaduji pomoc zaméstnancl HaP. Tato skutecnost koresponduje s
provozem objekt(. Cast prostor je volné pfistupna, do dalsich je vstup
mozny pouze v doprovodu lektora. Ten samoziejmé v pripadé potreby
poskytne handicapovanému potfebnou pomoc.

Obrazek 1: Bezbariérové astronomické
pozorovani — Hvézdarna Déblice



1.3 Technologie

HaP vZdy predstavovalo technickou a technologickou $picku a to nejen z hlediska CR. Zejména
Planetdrium bylo mnohdy inspiraci pro podobné zahrani¢ni instituce.

Planetarium Praha:

V soucasné dobé ma Planetarium k dispozici dva promitaci saly. V sdle Cosmorama se promita na kopuli
o praméru 23 m bud' digitdInim planetariem Skyskan Definiti 8K nebo plvodnim optickomechanickym
planetariem Cosmorama. Zejména Skyskan Definiti 8K je v souc¢asné dobé to nejlepsi, co lze na trhu digitalnich
planetarii ziskat. V sale Starvid je ploché Sirokouhlé platno, na které promita projekéni systém Skyskan Definiti
4K F. Ve vstupni hale je instalovana stala astronomickda expozice. Tato vystava s interaktivnimi exponaty je
pribéziné doplfiovana.

Obrazek 2: Sal Starvid . 5 : Obrazek 4: Foyer — vystavni
; g S prostor Planetaria

Obrazek 3: Sal Cosmorama

Stefanikova hvézdarna:

Na Stefanikové hvézdarné jsou &tyfi pozorovatelny, dvé jsou
vyuZivany pro verejnost, dalsi dvé slouZi pro odborna pozorovani a pro
vefejnost jsou zpfistupfiovdny pouze pfi mimoradnych pfilezitostech. Ve
vychodni kopuli je instalovan unikatni roboticky dalekohled MARK, ktery
je vyuzivan mimo jiné pro odbornou cinnost v oblasti vyzkumu
extrasolarnich planet. V hlavni kopuli je historicky dalekohled Kéenig,
ktery i pres svoje stari patii ke Spickovym 3
pfistrojim. V roce 2017 byl doplnén novym
chromosférickym dalekohledem. Na hvézdarné
je dale prednaskovy sal a astronomicka vystava
umisténa predevsim v chodbé v prvnim patfre,
kterd byla v prvni poloviné roku 2017 celkové
modernizovdna. V pfizemi je potom vystavni sal
s interaktivnimi velkoploSnymi panely a muzeum
meteord.

Obrazek 6: Stala astronomicka vystava
Obrazek 5: Interiér hlavni kopule
Stefanikovy Hvézdarny

Hvézdarna Dablice:

Hvézdarna Dablice je nejmensim objektem HaP, ma dvé pozorovaci kopule,
prednaskovy sal a chodbu s vystavkou. Vychodni kopule hvézdarny je vybavena unikatni
dalekohledovou montézi, tzv. coudé systémem, ktery nese zrcadlovy dalekohled o
praméru 40 cm a ¢ockovy dalekohled o priiméru 15 cm. Specifické vlastnosti coudé
systému umoznily v roce 2016 realizovat evropsky unikatni projekt bezbariérového

astronomického pozorovani. Obrazek 7: Dalekohled ve vychodni
kopuli Hvézdarny Dablice



Udriba:

Kazdodenni provoz vyZaduje pravidelnou béZznou udrzbu, pfi které je tfeba okamzité fesit drobné zavady
a poskozeni zejména exponatl. Tato udrzba je v kompetenci vedoucich stfedisek a vykonavaji ji povéreni
pracovnici. Zatimco v Planetariu probiha Udrzba bez problém(, na obou hvézdarnach byla v minulych letech
v nékterych smérech podcenéna.

VSechny tfi objekty ve spravé HaP jsou pres svoje stafi v dobrém stavebné - technickém stavu.
Stefanikova hvézdarna je pamatkové chranénym objektem, Planetdrium Praha se nachazi v ochranné zéné
méstské pamatkové rezervace. Oba objekty jsou navic umistény v parku 1. kategorie. Dablicka hvézdarna se
nachazi na okraji Prahy a ani po 60 letech provozu nema celoroc¢né sjizdnou obsluznou komunikaci.

Ekologie:

Ve vsech objektech jsou prostory pro navstévniky klimatizovany. Teplo popfipadé chlad jsou ziskavany
tepelnymi Cerpadly, v Planetdriu je navic jeSté plynova kotelna. Jediny plné zatepleny objekt je Hvézdarna
Dablice, ostatni objekty jsou zatepleny ¢aste¢né. V ptipadé Planetaria a Stefanikovy hvézdarny chybi tplné
plastové zatepleni, které by ale vzhledem k charakteru objektd bylo sloZité a podle provedenych analyz by
neprineslo ocekavany efekt.

Ve vsech tfech objektech je instalovano Usporné LED osvétleni. Kromé snizeni nakladli na udrzbu
umoznilo snizit spotfebu elektrické energie o 20%.

1.4 Pracovnici

HaP zajistuje ¢innost ve tfech stfediscich nepretrzité véetné sobot, nedéli a svatkdl. Pro vefejnost je
otevieno celorocné, minimalné Sest dnl v tydnu, sedmy je vétsinou vyhrazen na nutnou Udrzbu pfistrojd a
techniky, ale v posledni dobé je v Planetariu uvoliovan alespon pro dopoledni $kolni predstaveni. DalSim
charakteristickym rysem je, Ze oteviraci doba hvézddaren zasahuje do noc¢nich hodin. Pro zajiSténi provozu je
¢ast pracovnikd zaméstnavéna na dohody o pracovni ¢innosti. Tito pracovnici zajistuji pofadatelskou sluzbu
v Planetériu a demonstratorské sluzby na hvézdarnach. HaP kromé vlastniho provozu a Udrzby zajistuje také
pfipravu porad( a prednasek.

Struktura:

U pracovnikd HaP existuje vysoka sounaleZitost s instituci, vétsina z nich (60%) je v HaP zaméstnana
deset a vice let. To je dano specifickym oborem cinnosti HaP. Vic jak 55% pracovnik( v PP ma vysokoskolské
vzdélani, fada z nich je ve svém oboru uznavanymi odborniky. Vyhodou pracovnikd, pro které je jejich
zaméstnani soucasné konickem, jsou vysoké odborné znalosti véetné nadprimérné pocitacové gramotnosti a
dalSich dovednosti nutnych pro praci v HaP.

Tabulka 1: Struktura pracovnikd podle vzdélani, véku a doby zaméstnani v HaP (pfepocténé osoby) v jednotlivych stiediscich
(HD — Hvézdarna Dablice, PL — Planetarium Praha, SH — Stefanikova hvézdarna, feditel — Gtvar feditele)

Prepoctené osoby

Stredisko pracovniki z toho V§ mladsich 30 starSich 50 pracuji < 5let pracuji >10let
HD 2,8 0,8 0 2,5 0 2,5

PL 17,6 11,5 3 9,5 5 10,5
SH 10,6 53 0,9 2,6 3,4 55
Reditel 4,1 2 0 21 0 2,1
Celkem 35,1 17,8 3,9 16,7 8,4 20,6
Platy:

Prlimérna mzda za rok 2016 &inila 31 976 K¢, co? je sice nad promérem v CR (27 589 K¢ - cely rok 2016),
ale o témér 5 000 méné, nezZ je primérna mzda v Praze (36 584 K¢ — cely rok 2017). Této pramérné mzdy bylo
ovsem dosazeno diky dlouhodobym nemocem nékterych pracovnikd, nenaplnénym tabulkovym staviim a
schvalenym mimoradnym odménam z fondu odmén. Planovana prliimérna mzda v roce 2017 je 27 500 K¢.




Organizacni schéma, stav:

Dlouhodobé se nedafi doplnit stav zejména mladymi odborniky. Pro provoz modernizovanych
projekénich systému, pro pripravu a programovani novych poradu a pro lektorskou ¢innost potrebuje
organizace vysoce kvalifikované pracovniky, které je nutné alespon ¢astecné primérené zaplatit. Jen a pouze z
ekonomickych dlvodu hrozi jejich odchod na sice ne tak zajimavé, zato lépe placené pozice u jinych
zaméstnavateld. Soucasna personalni prace v HaP nedosahuje potfebné Urovné, nedochazi zde k Fizeni lidskych
zdroja, ale jde pouze o personalni agendu. Z 35 pfepoctenych mist je dlouhodobé obsazeno méné nez 30.

celkem prepoctend mista

Hvézdarna a planetarium hl.m. Prahy, p.o.

- organizatni schéma platné od 1.1.2017
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Graf 3: Organizacni schema platné od 1. 1. 2017

1.5 Ekonomika

Rozpocet, vykonové ukazatele:
HaP dlouhodobé pini vykonové ukazatele a Ukoly stanovené zfizovatelem. Pomér mezi trzbami a
neinvesti¢nim prispévkem se dlouhodobé pohybuje kolem 0,4, coZ vyrazné prevysuje hodnoty bézné pro
obdobné instituce. Je tfeba si uvédomit, Ze rozpocet HaP v sobé také zahrnuje odpisy, které v sou¢asné dobé
predstavuji pres 12 miliénad K¢.
Neinvestic¢ni prispévek tak

vr v

pokryva odpisy a vétsi cast
mzdovych prostredk(. Na

provozni ndklady si musi HaP

vydélat.

Z hlediska hodnoceni HaP

vefejnosti i zfizovatelem jsou

hlavnimi ukazateli nejen jeho

hospodareni, ale také

technologicka vyspélost a
schopnost zprostfedkovat
ocekavany zazitek. Hlavnimi
vykonovymi ukazateli jsou potom

navstévnost a trzby.
Rozpocet hvézdarny a

planetéria hl. m. Prahy je
vyrovnany a ulozené ukoly se dafi
plnit. Neinvesti¢ni prispévek
v poslednich dvou letech narostl
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Graf 4: Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelt




z 21 098 tis. K¢ v roce 2015 na 27 184 v roce 2017. Timto navySenim zfizovatel pfedevsim kompenzoval nardst

odpisu v souvislosti s dokoncenim velkych investi¢nich akci a zakonné navyseni tarifnich plat.

Financovani:

HaP je pfispévkovou organizaci, hlavnim zdrojem pfijmu je v souc¢asné dobé neinvesti¢ni prispévek

zfizovatele. DalSim zdrojem jsou trzby ze vstupného, které tvofi zhruba 38% neinvesti¢niho prispévku.
Poslednim zdrojem je doplrikova ¢innost HaP (1,8 % neinvestic¢niho pfispévku). Tvofi ji pfedevsim prode;j

publikaci a pfedmétud s astronomickou tématikou ve vSech strediscich a komeréni prezentace v Planetariu

Praha.
2015 2016 2017 (odhad)

tis. K¢ % neinv. p. tis. K¢ % neinv. p. tis. K¢ % neinv. p.
Neinv. pfisp. 24554 27514,8 27184,7
Trzby 10173 41% 10405,45 38% 10405,45 38%
Odpisy 11220 46% 12392,87 45% 11951 44%

112% 108% 111%

Osobni nakl. 16163 66% 17308,79 63% 18175,45 67%
Prov. nakl. 7344 8218,6 7463,7

Graf 5: Vyvoje neinvesti¢niho pFispévku v letech 2015 — 2017, procentni vyjadieni trieb, odpist a osobnich nakladl ve

vztahu k neinvesti¢nimu prispévku v jednotlivych letech

Trzby z prodeje publikaci a predméti jsou vice méné konstantni. Trzby za komercni prezentace jsou

velmi Uzce svazany s celkovou ekonomickou situaci. Pocet prezentaci je v Planetariu administrativné omezen,
aby nedochdzelo k vyraznému narusovani provozu pro vefejnost.

1.6 Zajisténi Cinnosti, outsourcing

Vétsina specializovanych ¢innosti véetné specializované udrzby je zajistovana vlastnimi silami. Vzhledem
k unikatnosti zarizeni a ¢innosti je to efektivnéjsi a umoznuje reagovat v co nejkratsim case.

HaP vyuziva outsourcing v nasledujicich oblastech: zpracovani mezd, PO a BOZP, zdravotné |Iékarska

péce, pravni sluzby a agenda rozsahlejsich verejnych zakazek.

1.7 Vztahy s verejnosti

Celd oblast Public Relations je jednou z nejslabsich stranek HaP. Na jednu stranu vysoké nasazeni vSech
pracovnik( a snaha vyjit vstfic pfi osobnim kontaktu s navstévniky a na druhou stranu naprosta absence
koncepce PR, zejména k zajisténi publicity a propagace organizace jako takové. Jednotliva stfediska si zajistuji
vlastni PR nekoordinované a ¢asto dochdzi k nezddoucimu soupereni. HaP se na venek neprojevuje jako jeden

celek, nema napfiklad jednotny korporatni styl atd. KaZdé stfedisko md vlastni WWW stranky, které sice jsou
propojeny, ale vizualné jsou zcela odlisné.

Cilové skupiny navstévnik( HaP jsou rodiny s détmi, dospéli zdjemci o astronomii a kosmonautiku a

organizované skupiny $kolni mladeze. Na Stefanikové hvézdarné tvofi vyznamnou skupinu zahraniéni turisté.

1.8 Vnéjsi vlivy
Nelze néjakym zdsadnim zpUsobem ovlivnit, je tfeba je peclivé sledovat a reagovat tak, aby nasledky pro
HaP byly minimalni nebo pokud je to mozné, je vyuzit ku prospéchu HaP.

Politicka a ekonomicka situace:

HaP plini svoje ukoly a jeji ¢Cinnost a existence neni nastésti politicky zpochybriovana, podminky pro

¢innost ma HaP pfiznivé. Podpora ze strany zfizovatele je vysoka.

Mnohem horsi situace je ve vztahu prispévkovych organizaci a pravniho systému — kdyz pomineme
historické snahy o zménu statutu prispévkovych organizaci (verejnopravni organizace v kulture), musime se

kazdorocné vyrovnavat s pfivalem novych zakon( a co hif s jejich éastymi zménami. At uz jde o zdkon o
verejnych zakazkach, zdkon o registru smluv, nafizeni EU o GDPR, zdkon o kybernetické bezpecénosti. Ze strany
HaP musi byt vénovdna velkd pozornost sledovani aktudlniho stavu a jsou vynakladany nemalé ¢astky na
zajisténi technickych pozadavka.




Cinnost HaP se zaméfuje z vétsi ¢asti na $kolni mldde? a rodiny s détmi — obé tyto skupiny reaguji velmi
citlivé na vykyvy v ekonomické situaci, ktera se potom prenasi i do vysledk( HaP. Nejinak je tomu s firmami,
které vyuzivaji prostory HaP ke komer¢nim prezentacim.

Bezpecnostni situace:

Je tfeba si uvédomit, Ze napftiklad v Planetariu mliZe byt v jednom okamziku 400 déti. To je dlivodem,
proc¢ v fadé podobné velkych planetarii v Evropé i v Americe jsou instalovany detekéni rdmy a objekty maji
profesiondlni ochranu. Na druhou stranu je Ceska republika a Praha relativné bezpeénd — jakakoliv zména
tohoto stavu mlzZe mit fatalni disledky na provoz HaP.

Interakce s dalSimi aktivitami ve mésté:

Svételné znecisténi, zhorsujici se podminky pro pozorovani je jenom mala ¢ast negativnich vlivi, se
kterymi se HaP musi vyporadavat. V posledni dobé se jako provozné kritické ukazuji rizné masové sportovni a
jiné aktivity, pofadané ve Stromovce a v jejim okoli. V jejich dUsledku je zasadnim zplsobem ztizen vstup do
Planetaria, coz ma negativni dopad na navstévnost objektu.

Nové technologie:

Prozivame masivni boom vSech moznych technologii — 3D projekce, holografické projekce a systémy pro
virtualni realitu. Pokud bude i nadale HaP vyuZivat a rozvijet prostfedky, které ma k dispozici, 3D ani virtualni
realita ji bezprostfedné neohroZuje — stejné jako divadlo nezaniklo s rozvojem filmu a kina nezmizela
s nastupem televize.



SILNE A SLABE STRANKY HaP (SWOT analyza)

Silné stranky
e Jedine¢nost v oblasti
o Pfibéh a zaZitek
e Tradice a kontinuita (SH 89 let, HD 61 let, PL
57 let)
e Vlastni programova tvorba
o Spickové technické vybaveni

o Vysoka kvalifikace, servisni autorizace
pracovnikd

e Image seridzni instituce

e Loajalita pracovnikl k HaP

Slabé stranky

e Nejsou jednoznacné definovany strategické
cile pro konkrétni obdobi

e Prostorova a ochrannd omezeni jednotlivych
objekt(

e Chybéjici fizeni lidskych zdrojl, vékovy pramér
v nékterych strediscich

e Neschopnost ziskavat a udrzet nové
pracovniky

e Nedostatecna spoluprace a provdzanost mezi
jednotlivymi stredisky

o Nedokoncena elektronizace agend, chybéjici
Data Management System

o Velmislabé PR
e Absence jednotného vizualniho stylu
e Chybi systémové a motivacni nastroje

e Neexistuje silna a srozumitelna vizualni
identita HaP ani strategie vnitfni a vné&jsi
komunikace

NeZadouci vnitro institucionalni konkurence
v oblasti programové nabidky

PrileZitosti
e Zajem o vesmir ve svétle novych objevi a
projektl

Medidlni zajem o udalosti v astronomii a
kosmonautice

e Mezindrodni spoluprace, vyuziti osobnich
kontaktd

e MultiZzanrové projekty, vyuZiti unikatnich
technickych systém

e Podpora ze strany zfizovatele

e Financovani ze strany zfizovatele postacuje na
bézny provoz

e Astronomicka historie Prahy

e Praha jako kulturni metropole

Hrozby

e Technologické a mddni tlaky

Externi vlivy ohroZujici ¢innost organizace
(svételné znecisténi, hudebni produkce,
dopravni omezeni)

e Bezpeclnostni situace v Praze
o Nedostate¢né nebo nekontinualni financovani

e Konkurence projektd, které se snazi uplatnit ve
stejném segmentu (mobilni planetarium,
mala science centra)

e Postupné vytlacovani astronomie, technickych
véd a nauky o Zemi ze Skolnich rdmcovych
plana

e Klimatické zmény, ,extrémni“ pocasi




2. HLAVNI STRATEGICKE CILE KONCEPCE ROZVOJE HaP v
letech 2018 — 2025

2.1 Identifikace prioritnich oblasti pro obdobi 2018 — 2025

Seznamovat Sirokou verejnost s astronomii a pfibuznymi prirodnimi a technickymi védami.
Pomahat pfi rozvoji zajmu déti a mladeze o tzv. STEM predméty a obecné o technické predmeéty.
Nadale zajistovat astronomické vzdélavani déti a mladeze, véetné EVVO.

Podporovat zajem o vesmir formou soutézi, dlouhodobé projekty k sirSimu zapojeni zaki a student
do vesmirného vyzkumu.

Expandovat do prostoru — umistovat vhodné exponaty v okoli nasich objektd, tak aby pfirozenym
zplisobem motivovaly k navstévé

Reagovat na aktudlni udalosti v astronomii a kosmonautice, rozvijet schopnost operativné reagovat
PUsobit jako seridzni instituce, poskytujici vérohodné a relevantni informace.

Spolupracovat s podobné zaméfenymi organizacemi, $kolami (véetné VS), fandomy, préimyslovymi
podniky a ufady doma i v zahranici

Zachovat si vysadni postaveni mezi ostatnimi hvézdarnami a planetarii v Ceské republice a distojné
reprezentovat Prahu i CR v zahranidi.

Byt organickou Casti prazské kultury. V rdmci moznosti se podilet na vhodnych technickych a
uméleckych projektech.

UdrZovat a rozvijet technické vybaveni.

Personalni politika a strategické fizeni

Vicezdrojové financovani, ziskani strategického partnera (partnery)

Strategie kontinuity a udrzitelného ristu

K dosaZeni téchto cill je tfeba zejména:
e v oblasti nabidky pro navstévniky:

Produkovat vlastni porady pro vSechny kategorie navstévnik( u témat, pro které je to vyhodné
vyuZivat moduldrni koncepce, plné vyuzivat moznosti digitdlniho planetaria a externich fulldomovych
animaci. VyuZzivat interaktivni predstaveni jako atraktivni alternativu ke standardnim poraddm
Nabizet zazitky pro vSechny kategorie navstévnik(

Organizovat dlouhodobé i kratkodobé kurzy a krouzky, kromé zakladnich nabidnout i atraktivni témata
jako ndmofni navigace nebo navigace pro prefiti.

Nabizet dlouhodobé projekty podporujici multidisciplinarni zapojeni zak( a student(i do vesmirného
vyzkumu, napfiklad ,Vesmirné stavby” nebo ,Navrat na Mésic”

Poskytnout Sirsi podporu k poradiim (zejména v Planetariu) - ke Skolnim poradim vytvofit pracovni
listy pro uditele i Zaky jako pfidanou hodnotu, pfipravit k vybranym programm jazykové mutace
Rozsifit vystavni prostory Planetaria zménou dispozi¢niho usporadani

Rozvijet dalsi sluzby pro navstévniky, vybudovat dlistojné obcerstveni pro navstévniky Planetaria
VyFesit Upravu stiedni ¢asti Stefanikovy hvézdarny (Gpravy knihovny na prednaskovy sal, recepce pro
navstévniky v prostoru stavajiciho sluzebniho vchodu)

V okoli vSech stredisek umistit vhodné exponaty, které by lakaly k navstévé — venkovni experimenty
z optiky, akustiky a mechaniky, modely kosmickych sond, tematickd détska hFisté, zodolnéné
demonstracni pfistroje

e v oblasti spoluprace:

Pokracovat ve spolupraci na republikové i celosvétové urovni, spolupracovat s profesnimi a zajmovymi
organizacemi v CR i v zahraniéi, vyuZivat a nadale budovat sit osobnich kontakt( s odborniky
Spolupracovat s profesnimi a zajmovymi organizacemi v CR i v zahranici

Spolupracovat s kulturnimi centry zastupitelskych trad

Spolupracovat se Skolami, Skolskymi Grady a vysokymi skolami

Spolupracovat a poskytovat pomoc podobné zamérenym organizacim

Spolupracovat s fanouskovskymi organizacemi tematicky zamérenymi na vesmir (Kontinuum, Czech
Garrison 501st Legion...)



—  Spolupracovat pfi realizaci multizanrovych projektd

e v oblasti technického vybaveni:
— Vramci moZnosti rozvijet a udrzovat vybaveni HaP na Spickové drovni.
— Investi¢ni rozvoj jako prostiredek zkvalitiovani sluzeb pro navstévniky
= Rozsifeni vystavniho prostoru v Planetdriu.
= Zajistit prostfedky a naslednou rekonstrukci historického dalekohledu Kéenig v hlavni kopuli
Stefanikovy hvézdarny (alespori éast prostredks formou vetejné sbirky)
=  Modernizace projekénich systémd na Stefanikové hvézdarné a na hvézdarné Dablice na rozlisenf
4K
*  Modernizace tFeti kopule na Hvézd4rné Dablice pro uéely odbornych pozorovani
»  Celoro¢né sjizdna obsluzna komunikace pro Hv&zdarnu Dablice
*  Provozni budova pro Stefanikovu hvézdarnu
= Obcerstveni (kavarna) pro navstévniky Planetaria
= Klimatizace kanceldfi v Planetariu Praha
= Presunuti hlavniho vchodu Stefanikovy hvézdarny do centralni ¢asti
— Rozvoj materidlniho zabezpeceni a infrastruktury

e voblasti ekologie a udrzitelného rozvoje:
—  PrObéziné vyhledavat mozné Uspory
— V Planetariu instalovat plynovou mikroturbinu misto stdvajicich klasickych plynovych kotlt, pokusit se
vyuZit odpadni teplo z projekcnich systém
— Instalovat a vyuZivat obnovitelné zdroje (solarni panely) pro provoz budov
—  Pofidit sluzebni vozidlo typu plug-in hybrid (idedlné tfidy Mitsubishi Outlander PHEV) — které by bylo
vyuZitelné jak pro ekologickou prepravu po Praze tak i pro expedicni vyjezdy.

e v ekonomickeé oblasti:
—  Zvysit efektivitu financovani
—  Vicezdrojové financovani: neinvesti¢ni pfispévek zfizovatele, triby z hlavni ¢innosti, doplfikova ¢innost,
sponzoring, verejné shirky, granty.

e  Personalni oblast:
—  Prejit z prosté personalni agendy k aktivnimu fizeni lidskych zdrojt
— Stabilizovat persondlni situaci a oddélit provozni a odborné ¢innosti
— Jednoznacéné vymezit kompetence pracovnikd a disledné trvat na plnéni ukol(
— Odstranit historickou dualitu ¢innosti na hvézdarnach a v Planetariu

e v oblasti managementu organizace
— Vybudovat a vyuZivat systém zabezpeceni kvality
—  Vytvofit systém strategicky orientovaného fizeni
—  Vytvorit funkéni systém public relations
—  Partnerstvi jako prostfedek prezentace zamérd HaP
—  Prevést vétsinu agendy z papirové do elektronické podoby, aplikovat pozadavky GDPR (nafizeni EU na
ochranu osobnich Gdaja) a zdkona 181/2014 Sh. (o kybernetické bezpetnosti)

2.1.1. Nabidka pro navstévniky
2.1.1.1 Produkovat vilastni porady pro vSechny kategorie ndvstévnikd.
U témat, pro kterd je to vyhodné vyuZivat moduldrni koncepce, plné vyuzivat moznosti digitdiniho planetdria a
externich fulldomovych animaci. VyuZivat interaktivni pfedstaveni jako atraktivni alternativu ke standardnim
poradum

Vlastni pofady a prednasky i individualni pFistup k navstévnikim délaji z HaP to, ¢im je. S ohledem na
prezentacni prostiedky je tfeba rozliSovat mezi Planetdriem a hvézdarnami.

Zakladem programové nabidky HaP budou populdrné naucné programy od astronomickych pohadek
pres programy pro Skoly, pro rodiny s détmi az pro dospélé zajemce. Na hvézdarnach bude prioritou
astronomické pozorovani. Popularné naucné porady budou doplfiovat odborné prednasky, besedy i show s



tekutym dusikem a suchym ledem. Dalsi nedilnou soucasti nabidky budou krouzky a kurzy — dlouhodobé i
kratkodobé.

Hvézdarny:

Na hvézdarnach bude samoziejmé i do budoucna klicové pozorovani jevl na obloze a vyklad k nim,
dale pak komentované prohlidky vystav a pfistrojového vybaveni a aZ jako tfeti projekce poradi. Vzhledem
k poctu navstévnikli by se nemélo jednat o klasické projekce filmG nebo ozvuéenych prezentaci. Cilem jsou
interaktivni programy, které by mély primét navstévnika k zamysleni nad prezentovanymi informacemi.
Informace z kteréhokoliv oboru lidské Cinnosti si je mozné dnes ihned jak vzniknou vyhledat na internetu.
Poslanim nasich prezentaci je zapojeni téchto informaci do celkového kontextu. To samozirejmé klade znacné
naroky na odborné znalosti i prezentacni dovednosti lektora.

Planetarium:

V Planetariu do budoucna musi zUstat nejdalezitéjsi projekce hvézd a vesmiru projekénimi aparaturami
planetaria. Rada digitalnich planetérii prebira porady pfipravované specializovanymi firmami a funguiji jako
kina. Jednim z malo zmifiovanych, ale vyznamnych divodd je to, Ze nékteré digitaIni systémy nemaji dostatecné
rozli$eni pro projekci hvézd. Rada planetarii, zejména v USA a Japonsku, kde boom digitalnich planetarii zacal
drive, se vraci ke své pavodni funkci. Pokud chce Planetarium navstévniky oslovovat i do budoucna, nemize
spoléhat na koupené nebo pujcené ,filmy“, ale musi zachovat a dale rozvijet vlastni tvorbu. To samoziejmé
nevylucuje vyuZiti programu jinych produkci, vZdy ale musi byt posuzovana jejich kvalita a odborna spravnost.
Cilem v budoucim obdobi bude predevsim produkce fulldomovych programd, jejichZ zdkladem budou projekéni
schopnosti digitalniho planetaria doplnéné fulldomovymi animacemi a dalSim obrazovym materidlem.

Fulldome projekci se rozumi sféricka projekce, tedy 360 stupnl kolem divakad v hledisti v horizontalnim
sméru a 180 stupnd ve sméru vertikalnim. Unikatnost a ,revolu¢nost” tohoto média spociva v tom, Ze na rozdil
od , klasickych” médii (kresba, fotografie, film nebo televize) nesleduje divak obraz ohraniceny ,rdmem?®, ale
obrazova informace je vSude kolem néj. Neni tedy moZzné pouzivat shodné obrazové prostifedky jako u
predchozich médii. ,Fulldome poskytuje naprosto jedine¢né plsobivé vzdélavaci prostredi.” * Fulldomova
projekce je velmi efektivnim vyukovym prostfedkem. Diky svému socidlnimu aspektu je dokonce vhodnéjsi nez
rGzné druhy virtualni nebo rozsifené reality.

Cilem i do budoucna musi byt ,redlna realita“ — tedy prezentace skutecnosti v souladu s pfirodni
realitou a ne zplsobem vétsiny filmovych studii.

Dulezité je také plné vyuZiti technickym moZnosti Planetdria, v€etné vyuziti hlasovaciho zafizeni
v sedadlech, které umozni realizovat variantni porady dfive znamé pod ndzvem kinoautomat. To, Zze ddme
navstévnikim mozZnost ovliviiovat pribéh poradu, zvysi pochopitelné jeho atraktivitu.

Spolecné:

Ve vhodnych pfipadech vyuzivat moduldrni koncepci poradd, kterd umozni snadno udrzovat porad
aktudlni — nové objevy prichazeji nékdy velmi rychle a neoc¢ekavané. Mlze dojit k prilomovému objevu nebo
naopak k neocekdvanym technickym komplikacim béhem mise — ndhrada pfislusné ¢asti poradu umozni
prodlouzit jeho Zivotni cyklus a udrzet ho aktualni.

I nadale budou oslovovani rodice s détmi, dospéli a mladeZ i prfedskolni a Skolni skupiny. V poslednich
letech byl kladen diraz zejména na popularné naucné programy, to bude zachovano. Experimentalné budou
verejnosti nabidnuty také tematické odborné prednasky, idealné za Gcasti externich, nebo zahranicnich
odbornika. (viz spoluprace)

2.1.1.2 Nabizet zdZitky pro vSechny kategorie ndvstévniki

Zazitky jsou to, co mnohé lidi motivuje k navstéveé instituce. Je na nich zaloZeno celé turistické odvétvi
— takzvana zéazitkova turistika. ZaZitky, které mdze HaP nabidnout jsou odlisné od bézné nabizenych, praveé
v tom tkvi jejich velky potencial. Lze je rozdélit do péti skupin:

a) Individualni astronomické pozorovani — umoznuje jednotlivecdm nebo malym skupindm zajemct
stravit v doprovodu zkuseného lektora nerusené vymezeny cas u velkého dalekohledu na hvézdarné a
pozorovat objekty dle vlastniho vybéru.

b) Astronomické pozorovani v pfirodé — vyjezdy tzv. Astrobusu — na détské tabory, Skoly v pfirodé i na
soukromé akce je mozné objednat vyjezd pracovnikd hvézdarny s mobilni pozorovaci technikou.

¢) Romantika pod hvézdami Planetdria je novy typ program, ktery by mél byt zafazen do nasi nabidky
v nasledujicim obdobi — projekce hvézd a vesmirnych objektl za doprovodu hudby.

* Daniel Neafus, prikopnik fulldome pofadd



d) Interaktivni vystava ,Oblast 51“ v suterénnich prostorach Planetaria - setkani s mimozemskym
Zivotem v Planetariu.

e) Narozeniny v Planetariu (na hvézdarné) — po
dokonceni kavaren bude mozné uspokojovat i pozadavky na
usporadani oslav pro déti v prostordch Planetdria nebo
hvézdaren. ZkuSenosti z experimentalné realizovanych akci
ukazuji, Ze je pro podobné akce nutné definovat pomérné
presna pravidla, aby nedochazelo k narusovani bézného
provozu pro navstévniky.

f) Specifickou kategorii zaZitkd jsou svatebni obtrady
pod hvézdnou oblohou Planetaria. Obrady, které probéhly
v minulosti, ukdzaly, Ze je o né zajem a mohou se stat
trvalou soucasti nabidky.

Obrazek 8: Svatba pod hvézdami

2.1.1.3 Organizovat dlouhodobé i kratkodobé kurzy a krouzky

Soucasna nabidka kurzd a krouzkd bude zachovana a rozsitena. Kurzy a krouzky probihaji ve vsech
stfediscich. Jsou organizovany v pribéhu skolniho roku a rozdéleny do nékolika stupril: astroskolicka pro
predskolaky a prvriacky, astronomicky krouzek na hvézdarné v Dablicich pro zaky prvniho stupné z8,
astronomicky krouzek na Stefanikové hvézdarné pro zaky druhého stupné Z$ a astronomicky kurz pro studenty
a dospélé v Planetdriu a na Stefanikové hvézdarné.

V ptistim obdobi bude nabidka rozsifena i o kratkodobé kurzy, které v ni dosud chybély. Budou
zaméreny na témata atraktivni pro rlizné zajmové skupiny. PGjde napfiklad o ,,Namofni navigace podle hvézd“,
,Orientace podle hvézd pro preZiti v divoc¢iné”, ,Astronomicka fotografie” nebo o dalsi vybrana témata
z astronomie a kosmonautiky.

2.1.1.4 Nabizet dlouhodobé projekty podporujici multidisciplindrni zapojeni Zaku a student( do vesmirného
vyzkumu, napriklad ,Vesmirné stavby“ nebo ,,Ndvrat na Mésic”

Snahou je poskytnout zazemi vazné;jsim zajemclim o vyzkum vesmiru a dat moznost uplatnit nabyté
znalosti pfi praktické ¢innosti. Vybrana témata jsou dostatecné Siroka a podporuji v Siroké mire
interdisciplindrni presah. Lze také predpokladat, Ze pijde o medidlné lakava témata.

Model bude podobny jako pfi ¢innosti studentské skupiny pro kosmonautiku, ktera byla velmi Uspésna
v osmdesatych letech minulého stoleti. Projekt nebude mit pevny organizacni rdmec, bude probihat plynule
nékolik let, clenové skupiny se budou priibézné obménovat, starsi ¢clenové budou postupné predavat informace
tém mladsim.

2.1.1.5 Poskytnout sirsi podporu k pofadim (zejména v Planetdriu) - ke Skolnim poradim vytvorit pracovni listy
pro ucitele i Zdky jako pridanou hodnotu, pripravit k vybranym programim jazykové mutace

Motivovat zdjem ucitell o ndvstévu HaP nabidkou kvalitnich doplnujicich materiall k vyuce, které
budou vyuzivany v hodinach pred navstévou HaP nebo k provéreni a upevnéni znalosti zak(, které ziskali pfi
navstévé HaP. Dalsi mozZnosti je nabidka nezavislych her a aktivit, které by mohli ucitelé vyuZit pfi vyuce.

Urychlené se musi rozsitit portfolio poradl, které jsou k dispozici v jazykovych mutacich. V posledni
dobé roste pocet zajemcl o jazykové mutace — zatimco pocet cizincd, ktefi jsou v Praze kratkodobé, z(stava
zhruba stejny, roste pocet téch, ktefi v Praze Ziji a stfediska HaP navstévuji pravidelné. To se tyka zejména
Planetaria, kde je instalovan systém, ktery umoziuje az 4 jazykové mutace.

Vzhledem k tomu, Ze Stefanikovu hvézdarnu v letnich mésicich navstivi velké mnoZstvi turistd, je tieba
vybavit promitaci sal systémem, ktery umozni jazykové mutace poradl a soucasné klast daraz na jazykovou
vybavenost demonstratord.

2.1.1.6 Rozsirit vystavni prostory Planetdria zménou dispozicniho usporaddni

Planetarium se dlouhodobé potyka s nedostatkem vystavnich prostor. Foyer, ve kterém je instalovdna
stdld astronomicka vystava, je zaplnéno na maximum, zejména s ohledem na to, Ze soucasné slouzi jako
shromazdovaci prostor pro navstévniky do jednotlivych sal. Proto je nezbytné nutné ziskat nové prostory.

S oddélenim krizového tizeni odboru Kancelare reditele Magistratu byl predbézné dohodnut
souhlas s civilnim vyuZitim krytl CO, které se nachazeji v suterénu Planetaria. Po mensich stavebnich Upravach

by tak Planetérium ziskalo p¥es 150 m” vystavni plochy, co? je vice neZ polovina plochy foyeru.



Do téchto prostor by méla byt umisténa interaktivni expozice o mimozemském Zivoté, ktera by méla
srovnavat predstavy béznych lidi s dostupnymi védeckymi fakty. Takova expozice bude unikatni nejen v CR a
soucasné zvysi konkurenceschopnost HaP vzhledem k ostatnim podobnym institucim.

2.1.1.7 Vybudovat pridavné sluzby pro ndvstévniky — obcerstveni
naSHavPL

Obcerstveni typu kavdrna je naprosto béZznou soucasti
instituci podobnych HaP. Absence kavarny nebo jiného druhu
obéerstveni pro navitévniky Planetaria a Stefanikovy hvézdarny
je znacnym handicapem. Jednoznacné je treba dokoncit kavarnu
u Keplera na Stefanikové hvézdarné a vybudovat podobné
obcerstveni (kavarna u Kopernika) v Planetariu. Soucasti obou
kavaren bude i pfipravna studenych pokrmu. Aby byla zajisténa
jejich ekonomickad rentabilita, jsou koncipovany tak, aby jejich
hosty nebyli pouze navstévnici hvézdarny nebo Planetaria.

Realizace kavarny na Stefanikové hvézdarné probiha.

Obrazek 9: Architektonicky navrh kavarny u Keplera
2.1.1.8 V okoli nasich stredisek umistit vhodné exponadty, které
by ldkaly k ndvstévé — venkovni experimenty z optiky, akustiky a mechaniky, modely kosmickych sond,
tematickd détska hristé, zodolnéné demonstracni pristroje
Venkovni exponaty jsou u podobnych instituci v zahranici zcela bézné. Motivuji kolemjdouci k navstévé
instituce. Velmi vhodnym prostorem je pozemek kolem hvézdarny Dablice, ktery ziskala HaP do dlouhodobé
zapUjcky v roce 2016. V soucasné dobé tam pfipravujeme instalaci venkovniho heliografu — pokud se osvéddi,
mohlo by byt podobné zafizeni instalovano i v RlZovém sadu na Petfiné a pred Planetariem.
V pribéhu obdobi by mélo byt instalovano do okoli Dablické hvézdarny nejméné pét dalsich exponatd.
S vyhodou by se dala vyuZit i plocha pfed Planetariem ovsem umistovani exponatd se nemusi
omezovat jen na bezprostredni okoli objektl. Model slunecni soustavy umistény podél zamyslené cyklostezky
z Roztok k Dablické hvézdarné by mohl byt dostate¢né atraktivni a motivovat k navitévé hvézdarny. Pokud
bychom vyufZili jako model Slunce zapadni kopuli hvézdarny o priiméru 5 metrd, bylo by
- moZné dobfe zobrazit i
pomeéry velikosti téles.

ar

Obrazek 10: RGzné moZnosti venkovnich exponati (ilustraéni obrazky) —
heliograf (pfistroj), fyzikalni pokusy z optiky, détské hristé s kosmonautickou
tématikou, planetarni stezka (sloupek s planetou Merkur)

Chtéli bychom se vratit i k myslence astronomickych tramvaji, kterou se nepodafilo realizovat v roce
2014. Tramvajové soupravy Dopravniho podniku hl. m. Prahy by byly pojmenovany po jednotlivych
souhvézdich, z venku by byly velkoplosné polepy s grafikou prislusného souhvézdi, uvnitf potom informace
k objektlm v souhvézdi a dalsi zajimavosti. Urcité by se jednalo o svétovy unikat.

2.1.2 Oblast spoluprace
2.1.2.1 Pokracovat ve spoluprdci na republikové i celosvétové trovni, spolupracovat s profesnimi a zdjmovymi
organizacemi v CR i v zahrani&i, vyuZivat a naddle budovat sit osobnich kontakt(i s odborniky

Je nutné dale rozvijet partnerstvi s podobné zamérenymi institucemi v Ceské republice i v zahraniéi.
V ramci Ceské republiky existuji dvé zajmové organizace — historicky star$i Asociace hvézdéren a planetarii CR



(pGvodné Sdruzeni hvézdaren a planetarii) a nové vznikla Ceska asociace science center. Samoziejmé budou
udrfovény kontakty s Ceskou astronomickou spoleénosti.

HaP se zaméfi na jiz existujici kontakty s podobné zamérenymi subjekty, zejména hvézdarnami a
planetarii, dale pak se Skolami a samoziejmé s prispévkovymi organizacemi, jejichzZ zfizovatelem je hl. m. Praha.
Za velmi dlleZité pokladam také udrZovani a rozvijeni osobnich kontaktl pracovnik( HaP s kolegy z jinych
instituci.

Z mezinarodniho hlediska je pro HaP duleZité ¢lenstvi v International Planetarium Society a Digital Sky
Academy. Mimoradné vyznamna je mezinarodni spoluprace v rdmci pozorovacich programd at uz v ramci
pozorovani zakryt hvézd planetkami, pozorovani proménnych hvézd nebo hledani planet mimo sluneéni
soustavu. DuleZité jsou i kontakty s jednotlivymi planetarii v Némecku, Belgii, USA, Rusku a Japonsku.

Osobni kontakty na univerzitach, v organizacich zabyvajicich se kosmickym vyzkumem a ve firmach
produkujicich zafizeni pro kosmicky vyzkum jsou v mezindrodnim méfitku jesté dileZité;si.

2.1.2.2 Spolupracovat s kulturnimi centry zastupitelskych uradi

V roce 2014 se podafilo navdazat spolupraci s japonskym kulturnim stfediskem v ramci projektu
Hayabusa. HaP spolupracuje s Americkym centrem pfi Velvyslanectvi USA v CR a s Ruskym kulturnim a
informacnim strediskem. Tuto spoluprdci je treba udrZzovat a rozvijet. Prostfednictvim kulturnich center se dafi
realizovat navstévy kosmonautl a odbornik( na vyzkum vesmiru v HaP, ziskavat exponaty pro kratkodobé
vystavy i zajistovat prava k projekcim filma.

2.1.2.3 Spolupracovat se Skolami, $kolskymi ufady a vysokymi $kolami

Kontakty s uciteli umozniuji pfizplisobovat obsah poradi jejich poZzadavkim. Pofadani seminard
umoznuje HaP seznamovat ucitele s aktudlni nabidkou program( a motivovat je k navstévé nékterého ze
Skolnich program(. Zkusenosti poslednich let ukazaly, jak je vyznamna spoluprace se Skolskymi Grady, které
maji prostredky jak dale motivovat skoly k navstéve HaP.

Spoluprace s vysokymi skolami probiha tam, kde je to oboustranné vyhodné. V ramci této spoluprace
jsou zadavany ro¢nikové, bakalarské i diplomové prace a pracovnici HaP jsou jejich vedoucimi nebo
konzultanty. Do budoucna je tfeba pokusit se ziskat studenty pro praci v HaP — v minulosti se tato strategie
osvédcila a fada téchto studentl byla potom v HaP zaméstnéna delsi dobu.

2.1.2.4 Spolupracovat a poskytovat pomoc podobné zamerenym organizacim, spolupracovat s prispévkovymi
organizacemi HMP

HaP dlouhodobé spolupracuje s Hvézdarnou a planetariem v Ceskych Budéjovicich a Planetariem pfi
gymnaziu v Chebu. Tato spoluprace ma v HaP dlouhodobou tradici a je naplnénim jednoho z ukol(, danych
zfizovaci listinou. Pokud o to bude zajem, HaP bude i nadale poskytovat konzultacni sluzby.

I nadale budeme spolupracovat s blizkymi pfispévkovymi organizacemi zfizenymi HMP. HaP mUze
navdzat na spolecné akce s Méstskou knihovnou, ZOO Praha, Botanickou zahradou nebo Galerii hlavniho mésta
Prahy. Spoluprace mlze mit i znacné neobvyklé formy — v roce 2017 byla v ramci cviceni posadek rychlé
zachranné sluzby ,Prazska 155“ jedna z Uloh realizovana v podzemnich prostorach Planetaria.

2.1.2.5 Spolupracovat s fanouskovskymi organizacemi tematicky
zamerenymi na vesmir (Kontinuum, Czech Garrison 501st Legion...)

Tento druh spolupréce se Uspésné rozviji. Tyto skupiny
maji pomérné Sirokou ¢lenskou zakladnu a jejich ¢lenové se
zajimaji o vSe, co souvisi s vesmirem. Spoluprace s nimi je
vzdjemné vyhodna, protoZze HaP muzZe nabidnout zajimava témata
a prostory, tyto skupiny jsou pak schopny zajistit Sirokou publicitu
na socialnich sitich. Pfitomnost jejich kostymovanych ¢len( na
akcich HaP ozvlastiiuje nase akce a je navstévniky prijimana
pozitivné

: fik 2}
2.1.2.6 Spolupracovat pri realizaci multiZzanrovych projekti Obrazek 11: Kosmicka moda a Starcon 2017

Projekcni systém Planetdria s full domovou projekci
se pfimo nabizi k realizaci uméleckych projektd. HaP bude i nadale podporovat takové projekty s vyhradou, Ze
nesmi narusovat plnéni zakladnich povinnosti organizace. Nabidka takovych projektd je velka, ve vétsiné se ale



ukaze, zZe se jedna o nepripravené zaméry nebo o zaméry, které jsou pro realizaci v Planetariu nevhodné.
K realizaci vhodné jsou jeden aZ dva projekty rocné. Vyjimeénost takovych projekt( zvySuje zajem o HaP.
V minulosti byly velmi Uspésné multimedialni koncerty Biosphere v ramci festivalu Spectaculare,
v soucasné dobé jedname o projektu , The tip of the tongue®, ktery vznikl v planetariich v Bruselu a Berliné a je
Siroce podporovan EU. Na jeho uvedeni v CR by se mélo podilet divadlo Archa.

2.1.3 Technickd vybavenost
2.1.3.1 UdrZovat technické vybaveni HaP v provozuschopném stavu, radné spravovat svéreny majetek

Vzhledem ke sloZitosti a technologické naroc¢nosti vyZivanych systémd je tfeba vénovat zvySenou
pozornost jejich udribé. Udrzbu a provoz nasich zafizeni budou i nadéle zajistovat ptedeviim nasi pracovnici.
Outsourcing v tomto pfipadé, vzhledem k unikatnosti technologii, neni efektivni.

Diky zpUsobu financovani, kdy je v ramci neinvesti¢niho pfispévku poskytovéna zfizovatelem c¢ast
prostfedkl na opravy a udrzovani, je mozné technické vybaveni udrzovat ve velmi dobrém technickém stavu.
To zarucuje dlouhodobou plnou provozuschopnost viech zafizeni a zajistuje, Ze navstévnik odchazi spokojen.
Systém, ktery praktikuji nékteré jiné organizace, kdy je zafizeni vyuZivano bez udrzby ,,az na doraz“ a nasledné
nahrazeno novym je neekonomicky, nesystémovy a neseriézni vici navstévniklm.

V ptistim obdobi je tfeba udribu optimalizovat. Zpracovat kontrolni seznamy pro jednotliva zafizeni
tak, aby bylo zaruceno, Ze vSechny servisni Ukony jsou provadény ve stanovenych ¢asech a nedochazelo
k duplicitnim ¢innostem.

Projekcni technika je jednim ze stéZejnich prezentacnich prostfedki — cilem ve sledovaném obdobi
bude predevsim udrzeni provozuschopného stavu planetarii (digitalnich i optickomechanickych) v Planetariu.
Bude probihat preventivni Udrzba a samoziejmé vyména spotiebniho materidlu ve vyrobcem stanovenych
intervalech. To samé plati i pro projekéni systémy na obou hvézdarnach, at uz pfed nebo po jejich modernizaci
na rozliSeni 4K.

Pozorovaci technika je dalSim prezentacnim prostfedkem. Pokud jde o staciondrni dalekohledy, bude
nutna zasadni udrzba dalekohledi v hlavni a zdpadni kopuli Stefanikovy hvézdarny. Dale je samoziejmé potreba
pocitat s béZnou udrzbou, specialni adrzbou optickych prvkd a vyménou ¢asti s omezenou Zivotnosti — zejména
filtrd pro pozorovani Slunce.

2.1.3.2 Investicni rozvoj

Zakladnim cilem investi¢niho rozvoje je zkvalitnéni sluzeb pro navstévniky. Tedy zejména zkvalitiovani
technického vybaveni, rozvoj vystavnich expozic zejména s dlirazem na interaktivitu a v neposledni fadé pak
investice do budov a jejich vybaveni.

HaP se dlouhodobé potyka s nedostatkem vystavnich prostor a absenci rozsahlejsiho zazemi pro
navstévniky. Vzhledem k umisténi budov nelze ocekavat vyrazné stavebni rozsifovani. Jedinou cestou je
optimalizace vyuZiti prostor v jednotlivych objektech. V Planetariu pljde pfedevsim o vyuZiti suterénnich
prostor pro dalsi vystavni prostory. Na Stefanikové hvézdarné je tfeba optimalizovat vyuziti prostor ve vychodni
Casti prizemi (na vychod od hlavni kopule, kterd rozdéluje hvézdarnu na dvé ¢asti a ma nejprisnéjsi pamatkovou
ochranu), byvalé knihovny hvézdarny a dilny. Zejména prostory dilny jsou vzhledem k provadénym Cinnostem
znacné naddimenzované a slouzi spise jako skladisté. V souladu se strategii pro minulé obdobi probiha
preména dilny na kavarnu pro navstévniky hvézdarny i Petfina.

HaP plni v soucasné dobé vlastni fond investic ro¢nimi odpisy ve vysi 12 mil. K. To umoznuje realizovat
pldnované investi¢ni akce s minimalnim ptispévkem zfizovatele — v minulych letech v priméru do 25%
celkovych rocnich investi¢nich nakladd.

2.1.3.3 Navrhované vyznamné investicni akce

Navrhované vyznamné investicni akce vychazeji z predpokladu, Ze v roce 2017 budou podle planu
dokonceny: Modernizace vystavnich paneld na Stefanikové hvézdarné (nova naplr a dotykové monitory),
modernizace interiéru zapadni kopule (podlaha, oblozeni stén) a kavérna v prostorach byvalé dilny Stefanikovy
hvézdarny. Pokud by doslo k neocekavanému skluzu, budou tyto akce dokoncovany jesté v roce 2018.

Mezi nevyznamnéjsi investic¢ni akce pro obdobi 2018 — 2025 jsem zaradil:

e Rozsifeni vystavniho prostoru v Planetariu.
Pokud dojde ke schvaleni této investicni akce, bude stéZejni pro rok 2018. Planetarium se dlouhodobé
potyka s nedostatkem vystavnich prostor. Foyer, ve kterém je instalovdna stala astronomicka vystava, je



zaplnén na maximum, zejména s ohledem na to, Ze soucasné slouzi
jako shromazdovaci prostor pro navstévniky do jednotlivych sald.
Proto je nezbytné nutné ziskat nové prostory.

S oddélenim krizového fizeni odboru Kancelare feditele
Magistratu byl predbézné dohodnut souhlas s civilnim vyuZitim krytd
CO, které se nachazeji v suterénu Planetdria. Po mensich stavebnich
upravach by tak planetarium ziskalo pres 150m” vystavni plochy, coi je
vice nez polovina plochy foyeru.

Do téchto prostor by méla byt umisténa interaktivni expozice
o0 mimozemském Zivoté, ktera by méla srovnavat predstavy béznych 151.8 m2
lidi s dostupnymi védeckymi fakty. Domnivame se, Ze takova expozice
by byla unikatni nejen v CR a vyrazné by zvysila konkurenceschopnost
Hvézdarny a planetdria hl. m. Prahy. (Architektonicky navrh viz

filoha 4
priloha 4) Obrazek 12: Navrh civilniho vyuZziti

vychodniho krytu CO v Planetariu - rozsifeni
vystavnich prostor

e Rekonstrukce historického dalekohledu Kéenig v hlavni kopuli
Stefanikovy hvézdarny

Dvojity astrograf Carl Zeiss (zakoupeny pro Stefanikovu
hvézdarnu za tehdejsich 80 000 korun z pozUstalosti videriského astronoma Rudolfa Kéniga — odtud nazev
Koenig) je umistén v hlavni kopuli hvézdarny. Tento ¢ockovy dalekohled se dvéma plvodnimi tubusy s optikou
18 a 20 cm, posléze doplnénym chromosférickym dalekohledem (15 cm) je umistény na raritni Marianské
montazi. Vzhledem k tomu, Ze montaz a jeden z objektiv( (18 cm) byly vyrobeny roku 1905, jedna se z
technického hlediska o naprosty unikat
nemajici na svété obdoby. Jediny dalSi zachovany pfistroj této série
(Urania-Sternwarte, Zurich) byl restaurovan roku 2006, kdy jako
vzor poslouzil pravé (tehdy jediny funkéni) dalekohled v hlavni
kopuli SH. P¥istroj slouzi pfedevsim verejnosti pro pozorovani
Slunce, Mésice a planet. Kompletni servisni ani technicka
dokumentace dalekohledl nenf k dispozici.

Pfistroj je v provozu v priméru 8 hodin denné a ro¢né ho
vyuZije bezmala 40 000 navstévnikl. S dalekohledem se navic
béhem provozu ¢asto manipuluje pfi najizdéni na dalsi pozorované
objekty. To vSe pro dalekohled pfedstavuje naprosto extrémni
zatéz predevsim po mechanické strance, na kterou nebyl
projektovén.5 Navic byl dalekohled téZce poskozen v kvétnu 1945.
To vse vede k pozadavku na profesiondlni rekonstrukci pfistroje.

PUvodni zamér rekonstruovat dalekohled vlastnimi silami
s vyuzitim subdodavek se ukdazal jako neredlny, pokud chceme
zachovat historickou hodnotu pfistroje. Musi byt proveden firmou,
ktera ma s rekonstrukci velkych historickych dalekohledd
zkuSenost. Podle nasich informaci prisla rekonstrukce dalekohledu
ve Svycarsku pfiblizné na ¢astku 1 mil. €, s podobnou cenou je
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N oneh . b N » o ) - Obrazek 13: Dalekohled Kénig (dvojity astrograf
tfeba pocitat i v naSem pfipadé. Nasim zamérem je pokusit se Carl Zeiss)

ziskat ¢ast penéz z verejné shirky (jedna se historicky unikat), ¢ast
formou grantu a zbytek doplnit prostfedky organizace, popfipadé zfizovatele.

e  Modernizace projekénich systémi na Stefanikové hvézdarné a na Hvézdarné Dablice na rozliseni 4K

Promitaci saly na obou hvézdarnach jsou vybaveny projekéni technikou starou 5 a vice let. Vzhledem
k rozvoiji, které projekcni systémy prodélaly v poslednich letech je nutna jejich modernizace. Cilovy stav je
rozliseni 4k s dostate¢nym jasem a barevnym kontrastem tak, aby bylo mozné v salech promitat porady,
prezentace i filmy. Soucasné s projekénimi systémy bude tfeba obmeénit stavajici pocitacové systémy pro
prezentace, které nevyhovuiji z hlediska vykonu i ovladani.

> Zprava k zaméru rekonstrukce dalekohledu Kéenig z roku 2016



e Modernizace treti kopule na hvézdarné Dablice pro uéely odbornych pozorovani
Treti kopule byla vybudovana v roce 1974 a nikdy nebyla osazena dalekohledem. Vlastni kopule o
praméru 3m vykazuje vady pfi pohybu. Realné ptFichazeji v ivahu dvé mozZnosti. Prvni je nahradit plvodni 3m
kopuli standardni kopuli o priiméru 5m za souc¢asného zvyseni véze tak, aby byla nad Grovni okolnich strom( a
vybavit ji podobnym pfistrojem jako je ve vychodni kopuli Stefanikovy hvézdarny. Druhd je demontovat
otoc¢nou kopuli a nahradit ji odsuvnou stfechou a instalovat tam coelostat Zeiss, ktery je nevyuzity v Planetariu.
Tubusem potom propojit coelostat s vychodni kopuli hvézdarny.

e Celoroéné sjizdna obsluzna komunikace pro Hvézdarnu Dablice

Od roku 2016 je na Hvézdarné Dablice v provozu unikatni systém bezbariérového astronomického
pozorovani. Stavajici cyklostezka, ktera ma byt podle nazoru predstavitell MC Praha Dablice pouZivéna pro
dopravni obsluhu hvézdarny je z mnoha divodd pro tento Ucel nevhodna. Hvézdarna pottfebuje predevsim
celorocné sjizdnou (udrZovatelnou) komunikaci s odstavnou plochou navazanou na systém bezbariérového
pohybu.

e Vyieseni centralni ¢asti prizemi Stefanikovy hvézdarny (od hlavni kopule po knihovnu véetné)

Posledni ¢ast hvézdarny, kterd neprosla rekonstrukci. V soucasné dobé je v této ¢asti umistén vchod
pro zaméstnance, sklad pozorovaci a kancelafské techniky, dvé kancelare a knihovna. Vzhledem k provoznimu
vytizeni hlavniho salu hvézdarny vznikl pozadavek na pfestavéni knihovny na ué¢ebnu. To by bylo vyhodné
zejména pro kurzy a krouzky. VyuZiti knihovny pro tento ucel brani neutéseny stav sousedicich prostor.

Pti jejich rekonstrukci predstavuje nejvétsi problém prisnd pamatkova ochrana objektu. Navrh
predpoklada zachovani soucasného dispozicniho stavu, pouze budou opraveny omitky, rozvody technologii,
které prochazeji mistem, budou sjednoceny na jednu technologickou lavku. VSechny prostory budou vyklizeny.
V misté sluzebniho vchodu vznikne recepce se Satnou pro navstévniky. Kancelare budou slouZit jako zazemi pro
ucebnu, kterd bude zfizena v misté knihovny.

Podminkou pro realizaci tohoto zaméru je ziskani novych technickych prostor viz nasledujici bod.

e Provozni budova pro Stefanikovu hvézdarnu

Od roku 2005 se plocha prostor pfistupnych
vyuZivanych navstévniky zvétsila témér dvojnasobné.
Naopak zazemi se stejnym zplsobem zmensilo. Proto
navrhuji nahradit stavajici dfevénou kulnu ve vychodni
¢asti hvézdarny nahradit pfizemni nizkoenergetickou
pfizemni dfevostavbou, ve které by byla umisténa
redukovand mechanicka dilna, sklad materialu a mobilni
pozorovaci techniky a gardZ pro sluzebni vozidlo.
Soucasné by byla zrekultivovana vychodni ¢ast pozemku
hvézdarny.

Tato Uprava by umoznila uvolnit skladové
prostory ve stfedni ¢asti hvézdarny, upravit prichod do
knihovny a vyuZzit ji jako dalsi pfedndaskovy sal.

Obrazek 14: Provozni budova pro Stefanikovu
hvézdarnu — misto stavajici kilny

e  Obcerstveni (kavarna) pro navstévniky Planetaria

Absence kavdrny nebo jiného druhu obcerstveni pro ndvstévniky Planetaria je znaénym handicapem.
Predpokladame zfidit v prostorach Planetaria kavarnu s pfipravnou studenych pokrm(. Ta by méla vzniknout v
misté byvalé u¢ebny a multimedialniho centra. Tim by mél vzniknout dostatec¢ny prostor s kapacitou kolem 40
mist. Tato ¢ast nachazi uvnitf placeného prostoru Planetdria. Proto navrhujeme postavit na zdpadnim ochozu
drevénou konstrukci, jejiz podlaha by byla v Urovni podlahy foyeru a fungovala by jako venkovni terasa kavarny.
Soucasti venkovni ¢asti by byly i toalety a bezbariérovy pfistup. To by umoznilo obsluhovat i navstévniky
Stromovky bez nutnosti jejich vstupu do placeného prostoru Planetaria coz by zvysilo rentabilitu obcerstveni.

e Klimatizace kancelafi v Planetariu Praha

Instalace centrdlniho tepelného Cerpadla pro vytapéni a chlazeni kanceldfi v Planetariu a s tim
souvisejicich vyménikl snizi ndklady na energie v zimnich mésicich a vyrazné zlepsi pracovni podminky v lété,
kdy se teplota v nékterych kancelarich blizi 30° C.



2.1.3.4 Rozvoj materidlniho zabezpeceni a infrastruktury

Pro HaP je klicova predevsim vypocetni technika — pracovni stanice, servery, datova ulozisté a
pocitacové sité. HaP dlouhodobé vénuje pozornost technickému stavu prostredk(, proto v této oblasti Ize
oCekavat spiSe dil¢i investice sméfujici k oboméné zastaravajicich nebo nevyhovujicich komponent.

Z hlediska IT v obdobi 2018 — 2025 pljde predevsim o vétsi propojeni jednotlivych stredisek s cilem
efektivniho vyufZiti zdrojd a zajisténi ochrany dat. Bude tfeba zajistit zalohovani dat zejména na Stefanikové
hvézdarné a na Hvézdarné Déblice. Bude tfeba dopracovat interni i externi postupy elektronické komunikace.

Zatimco vypocetni technika je v HaP na pomérné dobré urovni (zejména diky tomu, Ze je vyuZivana
predevsim pro odborné ¢innosti a az nasledné pro kancelarské Cinnosti), v budoucim obdobi bude treba
obmeénit pres polovinu nabytku v kancelarich. Vybaveni fady pracovist nebylo vyménéno i 40 leta je v
nékterych pfipadech na hranici Zivotnosti.

V roce 2016 bylo pofizeno nové uZitkové vozidlo VW transporter four motion pro expedicni vyjezdy a
Ucely Astrobusu. Druhé vozidlo UAZ Patriot je z roku 2008 a je na hranici Zivotnosti. V horizontu nejdéle tfi let
bude muset byt nahrazeno novym. ProtoZe se v poslednich letech zménily poZadavky na vozidla vyuZivana HaP,
vhodnou variantou bude vozidlo typu plug-in hybrid (idedIné tfidy Mitsubishi Outlander PHEV) — ktery by byl
vyuZitelny jak pro ekologickou prepravu po Praze, tak i pro expedicni vyjezdy.

Budou provadény nejen vynucené opravy, ale stejné jako v minulych letech i preventivni udrzba a
opravy. Je tfeba samoziejmé pocitat i s pInénim zakonnych revizi a kontrol zafizeni HaP.

2.1.3.5 Ekologie a udrZitelny rozvoj:

V HaP je ekologii a udrzitelnému rozvoji vénovana dlouhodobé pozornost. | nadale budou pribézné
vyhledavany mozné Uspory. Ukazuje se, Ze nékteré standardni postupy (plastové zatepleni) nepfinaseji
v podminkach HaP kyZeny efekt, proto je tfeba hledat jiné cesty, jak pfispét k ochrané Zivotniho prostredi.
Jednou z moznosti je napriklad v Planetariu instalovat plynovou mikroturbinu o elektrickém vykonu 15 — 25kW
misto jednoho plynového kotle. Ta by mohla pokryvat klidovou elektrickou spotfebu objektu a soucasné
zdsobovat objekt teplem.

Dalsi moZnosti je pokusit se vyuZit odpadni teplo z projekénich systému nebo instalovat a vyuZivat
obnovitelné zdroje (solarni panely) pro provoz budov.

2.1.4 Zvyseni efektivity financovani
2.1.4.1 Zdakladni principy financovani

HaP je prispévkovou organizaci zfizenou hlavnim méstem Prahou. Zfizovatel poskytuje neinvesticni
prispévek a soucasné reguluje nékteré rozpoctové polozky (prostfedky na platy a odpisy). Je zfejmé, Ze HaP
s ohledem na verejnou povahu sluzeb nebude nikdy samo financovatelna. V soucasné dobé predstavuiji trzby
HaP 38 % neinvesti¢niho prispévku. Nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb predstavuji pochopitelné trzby ze vstupného.
Na strané vydaju predstavuji nejvyssi zatéZ osobni naklady (67 % neinvesti¢niho prispévku) a odpisy (44 %
neinvesti¢niho prispévku).
zajemcl. Tomu odpovida i konstrukce vstupného a slev. Pokud nedojde ze strany zfizovatele k zasadni zméng,
neni dvod k razantnimu zvySovani vstupného. Ke zvyseni vstupného bychom sahli pouze v pfipadé, Ze by byla
poskytovana dalsi sluzba nebo vyrazné vyssi kvalita nebo k vyrovnani inflace.

Pokud by vznikl ze strany zfizovatele tlak na sniZzeni neinvesti¢niho prispévku, je mozné fesit tuto
zdleZitost technickym odvodem z fondu investic na Ucet zfizovatele a navySenim neinvesti¢niho pFispévku o
tuto ¢astku. HaP ma v soucasné dobé ro¢ni odpisy kolem 12 mil. K¢ a stejny je ro¢ni pridél do fondu investic.
Tato situace bude trvat nejméné do roku 2020. Z fondu investic by bylo mozné kazdoroc¢né odvést az 3 mil. K¢,
ovsem za cenu zpomaleni investi¢niho rozvoje organizace. ProtoZe zfizovatel neinvesticni prispévek
v poslednich letech spiSe navySoval, je tato Uvaha pouze v teoretické roviné a nepredpokladame jeji poufziti.

V kazdém pripadé by v roce 2025 mélo byt ve fondu investic minimalné 25 mil. K¢ na predpokladanou
modernizaci projektord systému Skyskan Definiti 8K.
2.1.4.2 Doplrikova cinnost

Do budoucna nelze spoléhat vyhradné na prostredky od ztizovatele nebo na trzby v hlavni ¢innosti.
HaP bude i nadale ziskavat prostfedky do svého rozpoctu dopliikovou ¢innosti. Ta pfedstavuje predevsim
prodej publikaci a predmétd nezahrnutych do hlavni ¢innosti ve vSech objektech a poradani komercnich akci
v prostorach, zejména v Planetdriu. Doplnikova ¢innost musi vZdy z(stat doplrikovou ¢innosti a nesmi narusovat
hlavni ¢innost. V poslednich letech je zisk z doplrikové Cinnosti po zdanéni mezi 300 — 500 tis. K¢. Tento zisk je
na zakladé pokynu zfizovatele rozdélovan do fondu odmén a do rezervniho fondu.



I naddle bude HaP respektovat to, Zze hlavni ¢innost ma vyssi prioritu nez ¢innost doplrikova.

Z vyjimecnosti a omezeného poctu akci bude HaP tézit zejména pfi stanoveni ceny za komercni prezentace.
2.1.4.3 Sponzoring, verejné sbirky, granty

Budou ziskani sponzoti na vybrané atraktivni projekty.

Specifickym projektem je generalni oprava dalekohledu Kéenig — vzhledem k ocekdavanym naklad{im
pres 30 milionl K¢ a vyznamu dalekohledu by bylo mozné ziskat alespon ¢ast prostiedk(l verejnou sbirkou —
publicita HaP.

Budou vyhledavany granty vyuzitelné v ¢innosti HaP.

2.1.5 Management fizeni
2.1.5.1 Systém zabezpeceni kvality

Pro kaZdou instituci je nesmirné dlleZita schopnost zpétné vazby. Jen diky témto mechanismim a
jejich pravideInému vyhodnocovani ukazatel( je instituce informovana, kde jsou jeji silné a slabé stranky.
Informace je nutné ziskdvat vyhodnocovanim vlastnich informaci, ale také zajistit vhodné srovnani s ostatnimi
podobnymi institucemi nejen u nas, ale i, a to zejména, v zahranici.

Je tfeba obnovit ¢innost programové rady — poradniho orgdnu feditele — jejimz hlavni Ukolem je
posuzovani kvality programovych a lektorskych vystup( a déle pak koordinace aktivit v programové oblasti
mezi jednotlivymi stredisky.

Dasledné trvat na zajisténi maximalni mozné kvality sluzeb pro navstévniky. Pravidelné vyhodnocovat
¢innost pracovnikd, ktefi jsou v kazdodennim styku s verejnosti — zejména demonstratort na hvézdarnach a
poradatell v Planetériu. Pravidelné vyhodnocovat podnéty prichéazejici od navstévnika.

2.1.5.2 Strategicky orientované Fizeni

HaP bude v obdobi let 2018 - 2025 pripravovat novy model strategicky orientovaného fizeni, jehoz
zaklad vznikne na zakladé pravidelné aplikovanych SWOT analyz. Pro konkrétni obdobi je tfeba definovat
strategické cile, kterych chce HaP dosahnout. Tyto cile musi byt definovany tak, aby odpovidaly SMART
(Stimulating, Measurable, Acceptable, Realistic, Trackable) strategii a byly v souladu se strategii zfizovatele
v této oblasti. Soucasné ovSem musi byt zachovan prostor pro to, aby HaP mohla pruzné reagovat na nové,
tézko predvidatelné uddlosti a objevy.

Dulezitym faktorem celé strategie je podpora kreativity jednotlivce, tymova prace, koncepcni fizeni a
otevienost k vnéjsimu prostredi. Strategicky orientované fizeni bude vyuzivat dlouhodobé planovani s jasné
definovanou strategickou vizi a jasné stanovenymi kompetencemi.

2.1.5.3 VyuZziti lidskych zdroji
»Vyzkumy dokazuji, Ze vysledky podniku jsou ze 60 % ovlivriovdny vécnymi zdroji a ze 40 % lidskymi
zdroji. Lidské zdroje ohranicuji moZnosti organizace a stuperi vyuZiti. Lidské zdroje jsou tvirci — uvadeji do
pohybu ostatni vécné zdroje a krom toho délaji i dalsi ¢innosti. O hospoddrském vysledku nerozhoduje jen pocet
zaméstnancd, ale i znalosti a védomosti, vzdjemnd komunikace, mzda, spokojenost v zaméstndni socidlni jistoty
tedy jejich kvality. “*
Nérodni soustava kvalifikaci’ nedefinuje pfimo pozadavky na pracovnika hvézdarny a planetaria.
Obecna zaZita predstava je, Ze na hvézdarnach a v planetdriich pracuji astronomové. Nic neni vzdalengjsi
realité. Nasi pracovnici samozrejmé musi mit znalosti z astronomie a pfibuznych obor(, ale mnohem dulezZitéjsi
je schopnost znalosti prezentovat pfimérenym a pochopitelnym zptsobem. Nas pracovnik musi byt predevsim
popularizator, ktery sice ma odborné znalosti, ale je sou¢asné schopen tyto znalosti prezentovat na Urovni,
ktera je pfimérena posluchaclim.
PozZadavky na pracovnika HaP jsou predevsim tyto:
e Odborné znalosti
e  Komunikativnost
e Schopnost prezentace informaci zplisobem priméfenym Urovni posluchace
e Schopnost reagovat v nepredvidanych situacich a schopnost improvizace
e  Zvladani konfliktnich situaci
e  Rychlé a pruzné rozhodovani na strané jedné, respekt k provoznim predpisim na strané druhé
e  Zvladnuti slozité techniky a vztah k ni

® Rizeni lidskych zdrojd, Mgr. Gabriela Brauchli
7 www.narodnikvalifikace.cz



Hvézdérna a planetarium je oteviena celoro¢né. Planetarium a Stefanikova hvézdarna jsou pro
verejnost v provozu 7 dni v tydnu, 8-12 hodin denné. Tomu v podstaté odpovida soucasné organizacni schéma
35 prepoctenych mist doplnénych pracovniky na DPC a DPP ve funkci pofadateld respektive demonstrator( (7
prepoctenych mist v Planetariu, 4 na Stefdnikové hvézdarné a 0,5 na hvézdarné Dablice). Ostraha objekta,
uklid, mzdova agenda a cinnosti BOZP a PO jsou outsourcovany. Takto nastavené organizaéni schéma je
dobrym vychozim bodem pro dalsi obdobi, je tfeba disledné naplnit jeho zaméry.

Kmenovi zaméstnanci:

Pokud by bylo obsazeno vsech 35 prepoctenych mist produktivnimi pracovniky, bylo by mozné
zvladnout Ukoly organizace bez vétsich problémd. Za situace, kdy minimalné 5 tabulkovych mist je neobsazeno,
néktefi pracovnici zejména v dlichodovém véku nejsou dostatecné produktivni a pokud se jesté pridaji nemoci
a dovolené, je provozni situace jen obtizné fesitelna, respektive provoz pro navstévniky je zajistén za kazdou
cenu, ale nezbyva ¢as na pripravu poradu prednasek a dalsich aktivit. Proto bude prvoradym ukolem doplnit
pocetni stav na minimalné 33 prepoctenych osob, optimalné na 34 prepoctenych osob. Tomu ovsem musi
predchazet personalni audit a to nejen z hlediska tabulkovych mist a tabulkovych naplni prace, ale také audit
schopnosti a kompetenci jednotlivych pracovnikl. Na zakladé auditu budou definovany pozadavky na
doplniované pracovniky. Volna mista budou obsazena na zakladé konkurzu.

Na tomto misté bych rad zdlraznil, Ze cilem je zachovani kontinuity. Cilem neni revoluce, ale evoluce.
Proto bude primarnim cilem doplnéni pracovnikl. Sekundarnim potom optimalizace ¢innosti tak, aby v rGznych
stfediscich neprobihaly duplicitné tytéz ¢innosti.

Hvézdarna a planetdrium hl.m. Prahy, p.0.  -csminischémapian ca 11208

celkem pFepoctend mista H

STEFANIKOVA HVEZDARNA

PLANETARIUM . HVEZDARNA DABLICE

] HE=1

1]

VEDOUCH ‘ VEDOUCI | VEDOUCI ‘ VEDOUCH ‘ VEDOUCH ‘
POPULARIZACE | 450 POPULARIZACE | 700 TECHNIKA PLANETARIUM | 1,00 POPULARIZACE | 2,00 HLANTPOKLADNA 09 \—‘J
EROVDZE ey pf. 9 [plst” 8
pLF. 911 plst 1-12 [pf_ot1 [orst 112 (e s2]pst 112 Pt 9-11]plst 112 [ |
[ HLAVNI UCETNT |100
PROGRAMY, 200 PROGRAMY, 200 ELEKTRONIKAA 0 PROGRAMY, 050 Lot " 11 [post 5 |
POPULARIZACE g POPULARIZACE g PROJEKCE : POPULARIZACE - [ T
Pl 12 [plst 1-12 [pue 1t-r2]pest 112 [pre "1-13] plst 112 [pte. " 12 Jpust 1-12] [ TvnEsSi vzTany |1oo
pl.f. 12 [plst 8 )
o PORADY, TECHNICKA
NESSTVZTAHY | 050 GRAFIK 080 y 200 —
‘ | | PODPORA| [ | [ e WESTVZTARY [
Lt 12 [plst 112 [pe 11 Jorst 112 oL 11-12] plst 112 [ | Lot " 12 [pist’ 5 |
ELEKTRONIKA, -
—{ ORI | 200 ‘ VNEJS| VZTAHY | 050 | UDRZBA OBJEKTU 1,00 ‘
| EXARIER FESERT| Gir "2 Toa ri] Gir eoos ti] smmm,,omm
E Ej
Lo "6 Jorst "12 |

O e O —

ASISTENTIKAREDITELE | 10

Graf 6: Organizacni schéma pro obdobi 2018 — 2025 — navrh, zvétsena verze v priloze 5

V Grafu 6 a priloze 5 je uveden navrh nového organizacniho schématu. Cilem je co nejvice posilit
¢innosti, které jsou v bezprostfednim vztahu k navstévnikdim — pocty produkénich, programovych a kulturné
vychovnach pracovnik( a pedagog( volného Casu v jednotlivych stfediscich. Dale budou posileny pocty
pracovnikd, jejichz naplni budou vnéjsi vztahy (PR). Celkem pro tuto ¢innost bude vyélenéno 2,5 pracovnika,
pracovnici na Stefanikové hvézdarné a v Planetariu budou podfizeni skupiné vnéjsich vztah( v Gtvaru feditele.
Jediné tak bude moZné zajistit potfebnou koordinaci. Cinnosti tdrzby budou soustiedény v Planetariu, ¢im?
dojde k Usporam pracovnich mist. Zakladni béZnou udrzbu budou provadét na hvézdarnach povéreni pracovnici

v ramci rozsSireného popisu prace, sloZitéjsi cinnosti budou feSeny udrzbou v Planetariu nebo outsourcovany.
Specializovana tdrzba pozorovaci techniky je ponechana v kompetenci Stefanikovy hvézdarny. Dale



predpokladam, Ze vedouci oddéleni budou jmenoviéni tak jako doposud ze stavajicich pracovnik( oddéleni.
Vzhledem k poctu fizenych pracovnikd je mozné fidici ¢innost zvladnout v ramci rozsirené pracovni napliné.

Pracovniky ,,popularizace” — produkéni, programovy a kulturné vychovny pracovnik vzhledem
k charakteru ¢innosti obsazovat ve tfidach 9 — 11, pracovniky ,, programy a popularizace” — pedagog volného
¢asu vzhledem k charakteru a vyznamu ¢innosti obsazovat ve tfidé 12, to samé plati pro pracovniky vnéjsich
vztah(. Ani pro ostatni profese nelze prakticky vyuZit platové tfidy 8 a nizsi, protoze brigadnik na DPC za
soucasné situace ma vy3si hodinovou mzdu neZz zaméstnanec a motivace pro takovou praci je pak velmi nizka.

V ramci povoleného limitu 35 pfepoctenych pracovnikl byly provedeny nékteré dil¢i zmény:

1) na Stefanikové hvézdarné byly zruseny pozice pokladnich — ve t¥idé 3, byt v platovém stupni 12 neni
realné mista obsadit. Navrhuji namisto toho posilit praconiky jejichz ukolem je popularizacni ¢innost a pokladni
obsazovat tak jako v Planetariu pracovniky na DPC

2) skupina popularizace na Stefanikové hvézdarné byla posilena z 3,1 na 4,5 prepoctené osoby,
programy a popularizace z 2,7 na 3,0, naopak specializovana udrzba byla snizena z 2,15 na 2,0.

3) v programovém oddéleni Planetaria byla posilena popularizace z 5,0 na 7,0.

4) v technickém oddéleni Planetaria byla zrusena pozice public relation a nepatrné posileny technické
pozice

5) na Hvézdarné Dablice byla posilena popularizace 0 0,5 a zruena udrzba

6) v Utvaru reditele byla vytvoreno 1,5 pracovni pozice vnéjsich vztaha.

Ve své koncepci predpokladam, Ze se vsichni pracovnici Zluté vyznacenych skupin budou rliznou mérou
podilet na zajisténi provozu pro navstévniky (,,popularizace” typicky 75 % fondu pracovni doby, ,,programy a
popularizace” minimalné 40 % FPD). ,Elektronika a pozorovaci systémy*“ na Stefanikové hvézdarné stejné jako
technicko-provozni oddéleni Planetéria bude zajistovat technickou podporu béhem provozu pro verejnost (50
% FPD).

V pribéhu roku 2018 bude potieba prijmout (prepocteni pracovnici):

Popularizace | Programy Vnejsi Popularizace | Programy a Vnejsi Populariazce | Vnéjsi | CELKEM
SH popularizace | vztahy PL popularizace | vztahy HD vztahy

SH SH PL PL
1,5 0,4 0,5 1,0 1,0 0,5 0,5 1,5 6,9

Kromé toho v prlibéhu roku 2017 avizovali ukonceni pracovniho poméru a odchod do starobniho
dlchodu 1-2 prepocteni pracovnici, které bude tfeba nahradit.

Diky zménam v organiza¢nim schématu ovsem dojde k navyseni tarifnich platd o 50 tis. K¢/més. Za rok
to bude predstavovovat 600 tis. K¢ a dalSich 216 tis. K¢ na zakonnych odvodech. Pfesna vyse zavisi na zarazeni
nové pfijimanych pracovnik( do tfid a stuprid. Pokud by doslo k oéekdvanému navyseni, bude tfeba vyjednat se
zfizovatelem navyseni pfipustného objemu mezd tak, aby zUstala zachovana soucasna priimérna mzda. Jediné
tak bude mozné zachovat motivacni systém odmén. Nékolik let po sobé nejsou vyplaceny plosné odmény, ale
HaP vyuZiva systém cilovych odmén vypisovanych ke splnéni jednotlivych UkolU. Toto navySeni bude
pravdépodobné organizace schopna minimalné z 50 % pokryt restrukturalizaci rozpoctu.

Je tfeba si uvédomit, Ze soucasny systém platovych tabulek i pfes dilci Upravy je znacné demotivujici,
zejména pro mladsi generaci. Pokud vyjdeme ze stavu, kdy pracovnik na dohodu o pracovni ¢innosti dostava
90K¢&/hod (naprosté minimum), potom by pfi zaméstnani na pracovni smlouvu, primérném fondu pracovni
doby 168 hodin a stejné hodinové sazbé vychazela ¢astka 15 120 K¢E. To odpovida tfidé 8 ve stupni 3, tedy po
dvou letech praxe (mzdové tabulky platné od 1. 7. 2017). Vznika tak dalsi tlak na navySovani pfipustného
objemu mezd, protoze je tfeba tarifni platy dorovnavat osobnim ohodnocenim a soucasné zajistovat proporéni
vyvazenost mezi jednotlivymi pracovniky.

Prispévkova organizace nema ptilis velky prostor pro motivaci pracovnikl. Kromé financni motivace
(prémiovy rad a z ného vyplyvajici cilové odmény) je mozné vyuZzit (ne zneuZit) vysokou motivaci vétsiny
pracovnikl k praci v HaP (zdjem o astronomii, pouZivani jinde nedostupné techniky, vyjimecnost HaP). Je tfeba
dat prostor iniciativé pracovnik(, bude zaveden systém vnitfnich grantd. Na podzim bude vyhlasen vybér na
pristi rok a pracovnici mohou podavat svoje naméty. Ty potom posoudi komise jmenovana reditelem a
doporuci naméty vhodné pro realizaci.

Pro zvySeni spokojenosti pracovnikd musi byt zavedena zpétna vazba od pracovnika smérem k vedeni.
K tomu by mél slouzit predevsim systém tizeni pracovniho vykonu. Kazdy pracovnik by mél minimalné jednou
ro¢né absolvovat planovaci a hodnotici pohovor s nadfizenym. Vystupy, zejména formalizované pracovni
hodnoceni a sebehodnoceni bude vyuzivano v dalsi personalni praci.



Je tfeba také zvysit vyznam vzdélavani pracovnikd. Vzhledem k charakteru HaP se jednd o pomérné
sloZity problém. Klicem k jeho Uspé&snému zvladnuti jsou odborné projekty, které umozni pracovniklim HaP
vyuZivani techniky a seznamovani se s nejnovéjsimi poznatky.

Pracovnici na dohody o pracovni ¢innosti a provedeni prace:

Pracovnici na DPC a DPP vykonavaji funkce poradatel(l respektive demonstratord. S nimi se setkava
kazdy navstévnik, a proto je tfeba vénovat jejich vybéru a vychové velkou pozornost.

Demonstratofi na hvézdarnach jsou vybirani z fad absolvent( astronomického kurzu. Jako
demonstratofi hvézdarny dostavaji Sanci pracovat s pozorovaci technikou a predavat svoje znalosti
navstévnikim. Pro demonstratory jsou pravidelné pofadany odborné prednasky, tak aby se prohlubovaly jejich
znalosti.

Poradatelskou sluzba v Planetariu primarné neposkytuje navstévnikiim vyklad, do budoucna je ale
treba zajistit, aby poradatelé byli schopni podat vyklad k vystavenym exponatim a pfimérené reagovat na
béZné dotazy navstévnikl. Znalost programu Planetaria by méla byt samoziejmosti.

Vzdélavani obou skupin je prioritou, limitujicim faktorem jsou ¢asové moznosti.

Outsourcing:

HaP bude i nadale outsourcovat ostrahu objekt(, tklid, mzdovou agendu a ¢innosti BOZP a PO a
agendu GDPR. Dalsi rozsifovani outsourcovanych cinnosti neni v tuto chvili vzhledem k charakteru prace
vhodné, protoZe by nepfineslo zadné Uspory. V minulosti byla agenturné resena napriklad poradatelska sluzba
v Planetdriu, ale ukazalo se, Ze je vyhodnéjsi, kdyZz mlZeme personalné pracovat s vlastnimi pracovniky.

2.1.5.4 Zucelnéni, sjednoceni a optimalizace Public Relations

Co nejrychleji je tfeba vytvofit jednotny korporatni styl a zajistit jeho implementaci. Sjednotit webové
stranky organizace. Zajistit dlisledné dodrzovani definovanych pravidel, zejména pfi vystupovani pracovniki
HaP v médiich.

| nadale je tfeba vyuZivat medialné prezentovanych udalosti, objevi i historickych vyroci k propagaci
¢innosti HaP. Soucasné je tfeba ve vlastnim programu vyhledavat, popfipadé vytvaret udalosti, které budou
medialné zajimavé. Vidy je ale nutné mit na paméti seriézni obraz HaP.

Je treba rozsifit spolupraci s tiskovym odborem Magistratu a vyuzivat jeho kanaly k propagaci ¢innosti
organizace.

Spoluprace s podobné zamérenymi institucemi je velmi vyznamnou formou pro ziskavani navstévnikd.
0Od nejjednodussich forem — vymény propagacnich material — aZz po spolecné akce. VZdy je ale tfeba dodrZzovat
principy vyhodnosti pro HaP.

Budou uzavirana medialni partnerstvi s lokalnimi nebo celostatni médii za icelem prezentace
organizace.

2.1.5.5 Prevedeni vétsiny agendy z papirové do elektronické podoby
Omezit tvorbu papirovych dokumentd, zejména s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi.
Dusledné trvat na vyuzivani elektronické spisové sluzby, evidenci elektronickych dokumentd a jejich
spravné archivaci.
Dokoncit digitalizaci archivu HaP — zejména vykres( a plana.
VyuZivat plné moznosti elektronické fakturace a elektronické komunikace se zfizovatelem.

2.2 Navaznost na predchozi ¢innost HaP

Predlozena koncepce rozvoje v mnoha ohledech navazuje na predchozi ¢innost HaP, ktera byla
zfizovatelem kladné hodnocena. Proto budou zmény vyplyvajici z predlozené koncepce implementovany
postupné tak, aby byly eliminovany pfipadné kratkodobé negativni dopady na navstévniky.

2.2.1 Cilovy stav instituce

Po naplnéni cilového stavu popsaného v dokumentu bude HaP zejména:

e pratelska a komunikativni instituce, kterd v podminkach globalizujici se spolecnosti 21. stoleti plné vyuziva
vesmir a znalosti o ném ke kulturné-vzdélavaci kultivaci spole¢nosti

¢ vSestranné seridzni instituce, poskytujici relevantni, ovérené a fyzikalné spravné informace

e statutarné stabilizovana instituce verejné sluzby, horizontalné strukturovana, ktera své pracovniky motivuje a
verejnost dokazZe zaujmout pestrou programovou nabidkou



* ekonomicky stabilizovand instituce s vicezdrojovym financovanim, kterd hospodarné vyuziva prispévek
zfizovatele zvlasté na radnou péci o majetek zfizovatele, tj. budovy a technické vybaveni, a efektivné vyuziva
vlastniho pfijmového potencialu

 respektovana instituce, ktera na domaci i mezinarodni scéné plati za spolehlivého, rovnocenného a
inspirativniho partnera s programem s interdisciplinarnim pfesahem

* nejvétsi a nejvyznamnéjéi instituce svého druhu v Ceské republice plnici roli republikového metodického
centra pro ostatni hvézdarny a planetdria a odbornou verejnost

2.2.2 Nemovity i movity majetek

e Zajistit maximalné efektivni idrzbu vsech klicovych systému (vybaveni Planetaria, dalekohledy na
hvézdarnach, vystavni expozice ve vsech strediscich)

e Udrzovat svérené objekty a jejich technologie v pfiméreném stavu

e Rozsifit vystavni prostory v Planetariu o nejméné 150m” vystavni plochy

e UdrZovat a rozvijet technologie zprostiedkovévajici handicapovanym spoluobéan(im zézitky, které nabizeji
objekty HaP

2.3 Navaznost na Koncepci kulturni politiky hl. m. Prahy 2017 - 20218

Kratce pred odevzdanim Koncepce rozvoje prispévkové organizace Hvézdarna a Planetarium byla
schvélena Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017 — 2021. PfedloZena koncepce sice nehovofi pfimo o
Hvézdarné a planetariu hl. m. Prahy, ale Uzce se ji dotyka jako pfispévkové organizace ztizené Hlavnim méstem
Prahou. A nejen z tohoto pohledu, HaP se dlouhodobé profiluje a je to zdlraznéno i v této mnou predkladané
koncepci jako soucdst kultury Prahy. Obcas se sice objevuji diskuze, zda HaP patfi spiSe pod kulturu nebo spise
pod skolstvi, ale jednoznacné prohlasuji, Ze se pokladame za soucdst kultury mésta. Sice specifickou, ale
nedilnou. Ostatné potvrzuji to i zkuSenosti z mést, ktera jsou v koncepci kulturni politiky predkladana jako
VZOrova.

HaP svoji hlavni ¢innosti dotvafri kulturni obraz metropole. Naplfiuje svoji podstatou cile definované
v koncepci kulturni politiky mésta.

Hned v preambuli koncepce kulturni politiky se fika ,Obraz Prahy ve svété je rovnéz zalozen na
obrazech minulosti”. Praha je ve svété také pravé a prdvem spojovana s astronomii — at uz jde o éru
Rudolfinské astronomie nebo o astronomii 20. stoleti. V tom je jedna z velkych pfilezZitosti pro HaP. V minulosti
byly ne zcela vyuZity prileZitosti ke spolupraci se zahrani¢nimi partnery (zejména z Danska a Némecka) stejné
jako se Sprdvou prazského hradu nebo muzea v Benatkach nad Jizerou. Tyto kontakty bude nyni vhodné
obnovit.

DalSim kritériem je kritérium excelence. Projekéni systém prazského planetdria predstavuje i po tfech
letech od jeho instalovéni svétovou $picku. Na Stefanikové hvézdarné je instalovan a v provozu jeden ze dvou
poslednich Zeissovych dvojitych astrografd. Na hvézdarné Déblice je svétové ojedinély systém bezbariérového
astronomického pozorovani.

Zejména unikatni projekéni
systém prazského Planetdria je vhodny
pro realizaci unikatnich uméleckych
projektl. Z naSeho pohledu je dllezZita
unikatnost projektu. Na jednu stranu je
realizace takového projektu nesmirné
naroc¢na, na druhou stranu pravé
vyjimecnost zarucuje jeho dostatecny
dopad.

V této souvislosti je tfeba fict, Ze
by se HaP neméla (a nesmi) stat servisni
organizaci pro realizaci riznych
uméleckych zamérd. HaP musi vidy
vystupovat jako suverénni instituce. .
Nasim cilem je realizovat 2 — 3 unikatni Obrazek 15: Biosphere 2015 — unikatni koncert ambientni hudby
projekty ro¢né. Tento pocet je technicky s animovanym vizualnim doprovodem

® Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017 — 2021, Pfiloha &. 1 k usneseni Rady HMP &. 1217 ze dne
30. 5. 2017



zvladnutelny s ohledem na hlavni tkoly uloZené zfizovaci listinou a soucasné zarucuje dostatecnou exkluzivitu.
Dalsi podminkou je ekonomicka vyvazenost projektu, kdy HaP nem{ze vystupovat v roli sponzora. Za strany
HaP musi byt vynalozené naklady pokryty prijmy.

Planetrarium se zapoji do plnéni Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy jako misto vybavené
unikatnimi prostfedky pro vizualni a akustické performance. Je moZné si predstavit komplexni projekt jako
Biosphere 2015 a 2017, nebo jenom prostou recitaci nebo hudbu pod hvézdnou klenbou. V sou¢asné dobé
vyjedndavdme napfriklad o projektu ,The tip of the tongue®, ktery vznikl v planetariich v Bruselu a Berliné a je
Siroce podporovan EU. Na jeho uvedeni v €R by se mélo podilet divadlo Archa.

Dalsi prilezitost zapojeni HaP do plnéni koncepce kulturni politiky mésta je expanze z budouv do
venkovniho prostoru. Umistovani vhodnych venkovnich fyzikalnich exponat(i a umistovani vesmirnych motivd
do verejného prostoru mlze nepochybné zaujmout.
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3 KLICOVE CILE KONCEPCE ROZVOJE HAP A ZPUSOBY
JEJICH DOSAZENI PRO OBDOBI 2018-2025

3. 1 Cil 1: Kvalita a tvorba programu pro navstévniky (kvalita a kvantita programu;

strategie tvorby)
3.1.1 Formulovani hlavniho cile

Rozsahla vlastni programova tvorba Cinila HaP vyjimecnou mezi ostatnimi podobnymi organizacemi. Do
budoucna neni cilem, aby HaP jako ,jedno z mnoha“ podobnych zafizeni nabizela prejatou fuldomovou
komercni tvorbu, ale aby byla schopna vyrabét vlastni konkurenceschopné programy. To se samoziejmé tyka
nejen Planetaria, ale i obou hvézdaren. Je tfeba nabizet atraktivni a zajimavé programy pro vsechny vékové
skupiny. Zejména je potreba posilit tvorbu pro starsi déti, respektive rodiny se starsimi détmi a nabidku poradd
a prednasek pro “znalé” zajemce. Samostatnou kapitolou je posileni interaktivity a to zejména v programech na
obou hvézdarnach (saly s mensi kapacitou), v Planetariu pak vyuZivat hlasovaci systém na sedadlech pro
interaktivni vétveni programu.
Astronomické pohadky pro déti - prvni seznameni s vesmirem. Jsou urceny pro déti od ¢tyr let. Velky Uspéch
slavi zejména v Planetdriu, kde v kombinaci s hvézdnou oblohou, jsou pro malé navstévniky obvykle
nezapomenutelnym zazitkem.
Vesmir pro déti — zakladni poznatky o vesmiru pro malé skolaky. Tento segment reprezentuji zejména
programy pro Skolni skupiny. Je tfeba doplnit programy pro rodiny s détmi, které uz odrostly pohadkam, které
zatim v nabidce HaP nejsou. To je velkd chyba, protoZe se ukazuje, Ze v této skupiné je o takové programy velky
zajem.
Vesmir pro starsi déti a dospélé — vSechno co potiebujete znat o vesmiru. Sem spadaji jednak programy pro
Skolni skupiny, jednak programy pro verejnost. Programy pro verejnost mohou byt vyuZivany jako dopliikové
programy k ucivu. Zpravidla zpracovavaji néjaké atraktivni téma (astronomicky Ukaz nebo udalost, medialni
zaleZitost).
Pfednasky pro informované zajemce - seridzni a ovérené informace o vesmiru. S vyuZitim vlastnich
pracovnikl a externistQ.
Interaktivni show — demonstrace zajimavych jevi z vesmiru a fyzikalniho svéta. Experimenty s kapalnym
dusikem a suchym ledem, vakuem nebo elektfinou.
3.1.2 Strategie
Podporovat vlastni programovou tvorbu, tak aby vznikalo nejméné 8 novych poradii ro¢né (pét v Planetariu,
dva na Stefanikové hvézdarné a jeden na hvézdarné Déblice). Prostiednictvim programové rady — poradniho
organu reditele - koordinovat programovou tvorbu tak, aby nedochazelo k vyrobé tematicky podobnych
poradl v rdznych stfediscich a zejména zajistit, aby nedochdazelo k mozné zaméné nazvi. Pokud se ukaze
vhodnost stejnych poradi pro rizna strediska, tak vyrabét pouze jeden porad ve dvou verzich.
Dusledné dbat na dramaturgickou stranku programti, protoZe ta se ukazuje jako nejslabsi ¢lanek programd,
které mame k dispozici.
3.1.2.1 Planetdrium

Pro full dome systém vyvijet programy s plnym vyuZzitim moznosti digitalniho planetaria v kombinaci se
statickymi obrazy ve vysokém rozliseni a fulldomovymi animacemi. Neni ekonomicky Unosné a ani vhodné
snazit se za kazdou cenu o plné animované programy. Naopak Ize s vyhodou vyuzit kombinace vhodnych
realnych zabérl z kosmickych sond, zabérl pofizenych specialnimi zafizenimi pro full dome reéiné video,
klasickych fotografii a kreseb a moZnosti digitdlniho planetaria. PIné vyuZivat moznosti zvukového systému salu.

Pro sal s plochym platnem dusledné vybirat témata, ve kterych neni bezprostfedné nutné fulldome
projekce, takova ve kterych muiZe byt zpracovani na klasické platno vyhodou. To jsou zejména programy
s pfirodovédnou nebo geografickou tématikou, programy zpracovavajici pasaze z kosmologie a fyzikalni teorie
stavby a vyvoje vesmiru. Pro pripravu téchto programu vyuZivat moznosti digitalniho planetaria i klasickych
postupl znamych z filmové a televizni tvorby.

Tematicky dodrZovat stdvajici typové rozdéleni programd, posilit tvorbu pro rodiny se starsimi détmi a
obnovit prednasky a programy pro informované zajemce.
3.1.2.2 Hvézddrny

V programové tvorbé se zamérit predevsim na to, co je hvézdarnam prirozené — tedy pozorovani
oblohy dalekohledy. Programy by mély vhodnym zplsobem doplriovat provadéna astronomicka pozorovani,



poptipadé motivovat navstévniky programu k navstévé astronomického pozorovani. S vyhodou vyuzit mensi
kapacity sall pro vice interaktivni prezentace a workshopy.
3.1.2.3 Spolecneé

Jak Planetdrium, tak obé hvézdarny maji v nabizenych tématech dostatecny potencial a neni nutné se
za kazdou cenu snazit do program0 prosadit nové multimedidini technologie, holografickou projekci, virtudlni
nebo rozsitenou realitu. DGraz by mél byt kladen predevsim na porozuméni tématu a rozvoj fantazie. To
bohuZel vétsina modernich technologii spiSe popira.

3.1.3 Néstroje pro dosazeni cile

Programovd rada jako poradni orgdn feditele koordinuje programovou tvorbu v HaP.

Roéni dramaturgicky plan obsahuje kapitolu popisujici o¢ekdvanou programovou tvorbu v priibéhu
roku. Ta vychazi predevsim z ocekavanych udalosti v kosmonautice a astronomii s ohledem na jejich vyznam
a ocekavany medialni dopad.

Motivovat pracovniky HaP k programové tvorbé a vyuZivat jejich popularizacnich schopnosti
a zkusenosti. Do tvorby programu zapojit externi dramaturgy tak, aby byla posilena dramaturgie jednotlivych
program0. Disledné dbat na to, aby texty mély pfimou ndvaznost na vizudini slozku. Dbat na to, aby zpracovani
problematiky bylo korektni a odborné spravné.

Spolupracovat s profesionalnimi zvukovymi studii na tvorbé zvukového doprovodu k program(m.
| naddle vyuzivat toho, Ze fada vyznamnych hercli a dabéri je ochotna propujcit svij hlas programtm HaP.

Porizovat stavebni bloky fulldomovych porad (fuldomové ztvarnéni urcitych konkrétnich jeva) a ty
pak nasledné vyuZzivat ve vice programech.

| pres jednoznacnou preferenci vyuZiti spoluprace se zvukovymi a grafickymi studii (pocitacové
animace) zachovat a rozvijet schopnost pracovnikl HaP provadét diléi ¢innosti v téchto oblastech.

3.1.4 Indikatory

Pocet vytvorenych programu za rok.

Pocty navstévnik(, ktefi navstivili jednotlivé porady.

Tematické pokryti.

3.1.5 Termin dosazeni cile
Vytvoreni funkéni dramaturgické rady (T + 2 mésice).
Vysledky budou vyhodnocovany rocné v priibéhu celého obdobi.

3. 2 Cil 2: Rozvoj strategie zazitkli v HaP
3.2.1 Formulovani hlavniho cile

Zazitky jsou to, co mnohé lidi motivuje k navstéveé instituce. Je na nich zaloZeno celé turistické odvétvi
— takzvana zazZitkova turistika. Zazitky, které mGze HaP nabidnout jsou odlisné od bézné nabizenych, pravé
v tom tkvi jejich velky potencial. Lze je rozdélit do ctyr skupin:

a) Individualni astronomické pozorovani — umoznuje jednotlivelm nebo malym skupindm zajemcu
stravit v doprovodu zkuseného lektora nerusené vymezeny cas u velkého dalekohledu na hvézdarné a
pozorovat objekty dle vlastniho vybéru

b) Astronomické pozorovani v pfirodé — vyjezdy tzv. Astrobusu — na détské tabory, Skoly v pfirodé i na
soukromé akce je mozné objednat vyjezd pracovnik( hvézdarny s mobilni pozorovaci technikou

c) Romantika pod hvézdami planetaria je novy typ programl, ktery by mél byt zarazen do nasi nabidky
v nasledujicim obdobi — projekce hvézd a vesmirnych objektl za doprovodu hudby

d) Interaktivni vystava ,Oblast 51“ v suterénnich prostorach planetaria - setkani s mimozemskym
Zivotem v Planetdriu

e) Narozeniny v Planetariu (na hvézdarné) — po dokonceni kavaren bude mozné uspokojovat i
pozadavky na usporadani oslav pro déti v prostorach Planetaria nebo hvézdaren. Zkusenosti z experimentalné
realizovanych akci ukazuji, Ze je pro podobné akce nezbytné definovat pomérné presna pravidla, aby
nedochdazelo k narusovani bézného provozu pro navstévniky.

f) Svatebni obfady pod hvézdnou oblohou Planetaria.

3.2.2 Strategie

Vytvoreni tymu odbornikd, ktery bude aktivné pracovat na vyuZivani zazitkG v ramci HaP.

Vytvoreni strategie vyuZiti zaZitk v podminkach HaP a jeji efektivni vyuZivani. Zejména je treba mit na
zreteli, Ze nékteré zazitky nabizené HaP jsou zavislé na vnéjsich okolnostech — napftiklad pocasi, ro¢ni doba. Mit
vzdy pripravené alternativy.

Ptibéh jako zaklad zazitku v HaP

Prezentovat zazitky v rdmci propagace HaP (viz Cil 3).



3.2.3 Nastroje pro dosazeni cile

Zpracovani ,,pfibéhd“ k nabizenym zazitkiim. Vhodné zvoleny , pfibéh” umocnuje zazitek. Je tfeba mit
zpracované rlzné pribéhy pro tytéz zazitky.

Dusledné kontrolovat, zda pracovnici HaP tyto ,,pfibéhy” vyuzivaji. Pribézné rozsitovat portfolio
pribéhd.

Klast dliraz na vhodny vybér zazitku s ohledem na vék a znalosti navstévnika.
3.2.4 Indikatory

Reakce navstévnikd na ,pfibéhy”.

Pocet navstévnika.

Tematické pokryti.
3.2.5 Termin dosaZeni cile

Vytvoreni funkéni strategie zazitk( (T + 6 mésica).

Vysledky budou vyhodnocovany roéné v pribéhu celého obdobi.

3. 3 Cil 3: Zlepseni prezentace HaP smérem k verejnosti
3.3.1 Formulovani hlavniho cile

Prezentovat HaP jako pratelskou instituci, kde Ize ziskat fadu novych znalosti a zaZit nové zazitky.
Soucasné vystupovat jako seridzni instituce, poskytujici vérohodné a relevantni informace, kterou stoji za to
navstivit vice nez jednou. Pomdhat pfi rozvoji zajmu déti a mladeze o tzv. STEM pifedméty a obecné o technické
predméty. Nadale zajistovat astronomické vzdélavani déti a mlddeze, véetné EVVO. Odlisit se od primarné
volnocasovych instituci typu 1Q park, které se prezentuji jako "inteligentni zabava".

Posilit povédomi verejnosti o HaP, reprezentovat zfizovatele v oblasti pisobeni HaP.
3.3.2 Strategie

Definovani strategie PR HaP pro obdobi 2018 — 2025. Jasné vymezit kompetence a ddsledné trvat na
jejich dodrzovani. PR nelze chdpat zjednodusené jako pouhé sdélovani stanovisek, jak k tomu svadi soucasny
svét hromadnych sdélovacich prostfedkd. Je tfeba rozvinout PR v jejim SirSim smyslu vztah(l s verejnosti - ddvat
0 sobé védét, preventivné zmirfiovat mozné konflikty, ve svém okoli vytvaret pochopeni pro vlastni chovani,
udrzet si davéru ,cilovych skupin".

Je tfeba vytvorit jednotny korporatni styl pfi zajisténi dostatecného odliseni objektd.

Sjednotit WWW stranky organizace (vzhled) pfi zachovani jednoznacné identifikace jednotlivych
stredisek.

Zajistit distribuci informacnich materiald ve vsech strediscich.

VyuZivat k propagaci HaP vSechny dostupné prostfedky véetné socialnich siti.

Rozsitit spolupraci s tiskovym odborem zfizovatele a vyuZivat vSechny jeho kanaly k propagaci ¢innosti
organizace.

VyuZivat medidlné prezentovanych udalosti, objev( i historickych vyroci k propagaci ¢innosti HaP.
Soucasné je tfeba ve vlastnim programu vyhleddvat, poptipadé vytvaret udalosti, které budou medialné
zajimavé. Vidy je ale nutné mit na paméti seriézni obraz HaP.

VyuZivat medialniho partnerstvi s lokalnimi nebo celostatnimi médii jako vitanou moZnost prezentace
organizace.

Ale vidy mit na zfeteli udrZeni a rozsifovani davéry mezi cilovymi skupinami.

3.3.3 Nastroje pro dosazeni cile

Strategie PR HaP, koordinace PR jednotlivych stredisek.

Medialni partnerstvi.

Elektronicka komunikace — www, socialni sité.

Personalni posileni PR aktivit v rdmci HaP.

3.3.4 Indikatory

Medialni vystupy.

Reakce cilovych skupin.
3.3.5 Termin dosazeni cile

vy v

Vytvoreni strategie PR HaP (T + 6 mésicl) a jeji pInéni (pribézné).
Medialni partnerstvi (pribézné).



3. 4 Cil 4: Rozvoj spoluprace, mezinarodni spoluprace, véda a vyzkum
3.4.1 Formulovani hlavniho cile
Pro organizaci naseho typu je duleZity image seridzni instituce, se kterou je vhodné spolupracovat a
ktera ma soucasné co nabidnout. Tim je mysleno zejména to, Ze HaP je vérohodn3, pIni svoje zavazky a jeji
vystupy jsou nejen zajimavé ale i vérohodné, dokaze oslovit pfislusné, dostatecné Siroké zajmové skupiny.
Cilem je:
—  Pokracovat ve spolupraci na republikové i celosvétové urovni, spolupracovat s profesnimi a zajmovymi
organizacemi v CR i v zahranidi, vyuZivat a nadale budovat sit osobnich kontaktti s odborniky
—  Spolupracovat s profesnimi a zajmovymi organizacemi v CR i v zahranici
—  Spolupracovat s kulturnimi centry zastupitelskych Grad
—  Spolupracovat se Skolami, Skolskymi drady a vysokymi Skolami
—  Spolupracovat a poskytovat pomoc podobné zaméfenym organizacim
— Spolupracovat s fanouskovskymi organizacemi tematicky zaméfenymi na vesmir
—  Spolupracovat pfi realizaci multizanrovych projektd

Je nutné dale rozvijet partnerstvi s podobné zamé¥enymi institucemi v Ceské republice i v zahranidi.
V ramci Ceské republiky existuji dvé zajmové organizace — historicky starsi Asociace hvézdaren a planetarii CR
(pGvodné Sdruzeni hvézdaren a planetarii) a nové vznikla Ceskd asociace science center. Samoziejmé budou
udriovény kontakty s Ceskou astronomickou spole¢nosti. Zaméfit se na jiz existujici kontakty s podobné
zamérenymi subjekty, zejména hvézdarnami a planetarii, dale pak se Skolami a samozfejmé s pfispévkovymi
organizacemi, jejichZ zfizovatelem je hl. m. Praha.

Za velmi dllezZité pokladam také udrzovani a rozvijeni osobnich kontaktt pracovnikd HaP s kolegy
z jinych instituci. Na mezinarodni Grovni je pro HaP dileZité ¢lenstvi v International Planetarium Society a
Digital Sky Academy. Mimofadné vyznamna je mezinarodni spoluprace v rdmci pozorovacich program( at uz
v ramci pozorovani zakrytd hvézd planetkami, pozorovani proménnych hvézd nebo hledani planet mimo
slunecni soustavu. DlleZité jsou i kontakty s jednotlivymi planetdrii v Némecku, Belgii, USA, Rusku a Japonsku.

HaP bude pokracovat ve spoluprdci a dale ji rozvijet s Japonskym kulturnim stfediskem, s Americkym
centrem pfi Velvyslanectvi USA v CR a s Ruskym kulturnim a informaénim stfediskem. Prostiednictvim
kulturnich center se dati realizovat navstévy kosmonautd a odbornikd na vyzkum vesmiru v HaP, ziskavat
exponaty pro kratkodobé vystavy i zajistovat prava k projekci filma.

Kontakty s uciteli umoznuji prizpisobovat obsah poradi jejich poZzadavkim. Poradani seminar
umoznuje HaP seznamovat ucitele s aktudlni nabidkou program( a motivovat je k navstévé nékterého ze
Skolnich programd.

Spoluprace s vysokymi Skolami probiha tam, kde je to oboustranné vyhodné. V rdmci této spoluprace
jsou zadavany ro¢nikové, bakalarské i diplomové prace a pracovnici HaP jsou jejich vedoucimi nebo
konzultanty. Do budoucna je tfeba pokusit se ziskat studenty pro praci v HaP.

HaP bude pokracovat ve spolupraci s dalSimi hvézdarnami a planetarii. Pokud o to bude zajem, HaP
bude i nadale poskytovat konzultacni sluzby.

Budeme i nadale spolupracovat s blizkymi pfispévkovymi organizacemi zfizenymi HMP. HaP m(ze
navdzat na spolecné akce s Méstskou knihovnou, ZOO Praha, Botanickou zahradou nebo Galerii hlavniho mésta
Prahy.

Chceme rozvijet spolupraci s fanouskovskymi organizacemi tematicky zaméfenymi na vesmir. Tyto
skupiny maji pomérné Sirokou ¢lenskou zdkladnu a jejich ¢lenové se zajimaji o vSe, co souvisi s vesmirem.

Spoluprace na realizaci multizanrovych projektd je pfimym naplfiovanim Koncepce kulturni politiky
mésta. Projekcni systém Planetdria s full domovou projekci se pfimo nabizi k realizaci uméleckych projekt(. HaP
bude i nadale podporovat takové projekty s vyhradou, Ze nesmi narusovat plnéni zakladnich povinnosti
organizace.

3.4.2 Strategie
UdrZovat a rozvijet existujici partnerstvi a fungujici spolupraci.
Cilené vyhledavat partnery pro nové projekty.

3.4.3 Nastroje pro dosazeni cile

Clenstvi v profesnich organizacich.

Vytvaret a udrZovat kontakty se zahrani¢nimi odborniky a institucemi.

Aktivné se zapojovat do odbornych programd, ve kterych mame co nabidnout.

S pomoci cilené vybiranych multizanrovych projektd vytvaret image organizace.



Aktivné vyhledavat vhodné oblasti spoluprace a nabizet je potencidlnim zajemcim.

Nespokojovat se pouze s pasivnim ¢lenstvim, ale aktivné se Gcastnit programd, které jsou pro HaP
vhodné. To oviem neznamena Ucastnit se vseho, ale strategicky vybirat tak, aby rostla prestiz HaP.
3.4.4 Indikatory

Pocet zahranicnich navstév, které navstivily HaP za rok.

Pocet poradu, vystav a prezentaci se zahraniéni Ucasti za rok.

Pocet Ucasti v mezinarodnich projektech za rok.

Pocet realizovanych multizanrovych projektt za rok.

Je tfeba si ovsem uvédomit, Ze cilem by ve skutecnosti neméla byt kvantita, ale kvalita

3.4.5 Termin dosazeni cile

Prabézné v celém obdobi.

3. 5 Cil 5: Rizeni lidskych zdrojt jako jeden z hlavnich nastrojti
3.5.1 Formulovani hlavniho cile

V co nejvétsi mife nahradit soucasnou personalni agendu fizenim lidskych zdrojd. HaP bude dbat u
svych pracovnikd na maximalni profesionalitu s vybudovanou strukturou osobni odpovédnosti. Viytvori funkéni
mechanismy motivacniho systému v ndvaznosti na pravidelné vyhodnocovani pracovnich vysledkd,
implementuje eticky kodex pracovnika HaP. Dulezitym faktorem je podpora kreativity jednotlivce, tymova
prace a otevienost k vnéjsimu prostfedi. Podrobné popsano v 2.1.5.3.
3.5.2 Strategie

Doplnit plny stav pracovniki dle organizacniho schématu.

Motivovat pracovniky HaP.

Zavést systém hodnoceni pracovniho vykonu a sebehodnoceni pracovnikl jako prostfedek zpétné
vazby od pracovnika smérem k vedeni.

Posilit roli vzdélavani a roli odbornych projektl jako nastroje vzdélavani pracovnik(.

Zavést postupné pravidla pro fizeni lidskych zdroji HaP do internich norem.

Vyjednat se zfizovatelem navyseni pfipustného objemu mezd, vyhledani rezerv na jeho pfipadné
navyseni.
3.5.3 Nastroje pro dosazeni cile

Persondlni audit.

Konkurs jako prostfedek ziskavani novych pracovnikd.

Nastaveni systému internich norem.

Rozvijeni systému motivacnich pobidek a zvyseni primérné mzdy.

Zavedeni hodnoticich a planovacich pohovor( a systému hodnoceni.
3.5.4 Indikatory

PInéni poctu pracovnikd.

Eticky kodex zaméstnance.

Pocet hodnoticich a planovacich pohovorda.

Pridmérna mzda, osobni ohodnoceni, priplatky, odmény.
3.5.5 Termin dosazeni cile

Personalni audit (T + 6 mésica).

PInéni poctu pracovnikl (T + 1 rok a déle kazdy nésledujici rok).

Hodnotici a planovaci pohovory (T + 1 rok a dale kazdy nasledujici rok).

3. 6 Cil 6: Rizeni instituce a jeji kontrola

HaP bude fungovat jako transparentné fizena instituce plné vyuzivajici nastroje strategicky
orientovaného fizeni s jasné danou odpovédnosti za interni a externi procesy.
3.6.1 Formulovani hlavniho cile

Je tfeba nastavit otevieny systém s jednoznacné pridélenymi pravomocemi a odpovédnostmi
organizacnim jednotkam, vedoucim i fadovym pracovnikim. Cilem je zjednodusit a zprihlednit rozhodovaci
procesy. Vytvofi se tak institucionalni predpoklady pro efektivni manazerské fizeni HaP predevsim s ohledem
na rozsireni a zkvalitnéni verejné sluzby poskytované HaP. Nastaveni proces( v organizaci.
3.6.2 Strategie

Aplikace metod procesniho fizeni.

Zpracovani procesnich map.



Pravidelné aplikované SWOT analyzy
Revize a aktualizace zékladnich Fidicich norem.
Podpora kreativity jednotlivce, tymova prace, koncepcni fizeni a otevienost k vnéjSimu prostredi.
Omezit tvorbu papirovych dokumentd, zejména s ohledem na ochranu Zivotniho prostredi.
Dusledné trvat na vyuzivani elektronické spisové sluzby, evidenci elektronickych dokumentd a jejich
spravné archivaci.
Dokoncit digitalizaci archivu HaP — zejména vykres( a plan(.
Vyuzivat plné moznosti elektronické fakturace a elektronické komunikace se ztizovatelem.
Posileni vnitfniho kontrolniho systému.
3.6.3 Nastroje pro dosazeni cile
Pravidelné porady reditele.
Definovani a pravidelné vyhodnocovani ukazatel(.
Pravidelné hodnoceni kvality na zakladé objektivnich kritérii.
Zavedeni Document management system.
Uprava pfisludnych internich smérnic.
3.6.4 Indikatory
Funkéni organizaéni rad.
Funk¢ni systém procesniho fizeni.
Funkcéni Document management systém.
3.6.5 Termin dosaZeni cile
Funkéni organizaéni fad (T + 6 mésic).
Funkcni systém procesniho fizeni (T + 1 rok).
Funkcéni Document management system (T + 1 rok).

3. 7 Cil 7: Naplnovani koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021

3.7.1 Formulovani hlavniho cile

Hlavnim cilem je napliovani pozadavk( a kritérii Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017 — 2021.
HaP se mUZe uplatnit hned v nékolika oblastech.

1) Praha je ve svété spojovana s astronomii — at uz jde o éru Rudolfinské astronomie nebo o
astronomii 20. stoleti. HaP je pfirozenym mistem pro prezentaci.

2) Unikatni projekéni systém prazského Planetaria je vhodny pro realizaci uméleckych projektd.
Planetrarium se zapoji do pInéni koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy jako misto vybavené unikatnimi
prostiedky pro vizualni a akustické performance.

3) HaP se bude podilet na kultivaci vefejného prostoru umistovanim venkovnich fyzikalnich exponatu a
vesmirnych motivl do vefejného prostoru.

4) HaP bude spolupracovat s dalSimi subjekty na naplfiovani koncepce kulturni politiky mésta.

3.7.2 Strategie

Cilené vyhledavat partnery pro multizanrové projekty.

Spolupracovat s méstskymi ¢astmi, hlavnim méstem Prahou, developery a dalSimi spravci pozemka,
vyuZitelnych pro realizaci vhodnych fyzikalnich exponat(.

Spolupodilet se na vytvareni kulturniho obrazu metropole.

3.7.3 Nastroje pro dosazeni cile

Spolupracovat v této oblasti se zahrani¢nimi planetarii, sledovat uvadéni projekta.

Spolupracovat s ¢eskymi tvirci na vlastnich projektech.

Spolupracovat s dalSimi subjekty na naplfiovani koncepce kulturni politiky mésta.

3.7.4 Indikatory

Kvantitativni a kvalitativni

3.7.5 Termin dosaZeni cile

Pribézné v celém obdobi.



4 EKONOMICKA NAROCNOST KONCEPCE

Predlozena koncepce nepredpoklada zadné zasadni zmény v pristupu k financovani HaP ze strany
zfizovatele. Pfispévkové organizaci bude naddle poskytovan neinvesti¢ni pfispévek ze strany zfizovatele, ktery
bude navysovéan pouze v pfipadé zédkonného navyseni platovych tarifd nebo v pfipadé uloZeni novych ukoll. To
byla alespon dosud zabéhnutd praxe. Skutecnosti oviem je, Ze vySe neinvesti¢niho pfispévku ani jeho pfipadné
navySovani je nendrokové. V minulosti doslo nékolikrat i ke snizeni neinvesti¢niho pfispévku v fadu jednotek
procent.

4.1 Rozpocet — hlavni ¢innost

Zakladni parametry rozpoctu pro rok 2017 byly uceny zfizovatelem nasledovné: neinvesticni prispévek
27 184,7 tis. K¢, prostfedky na platy 11 550 tis. K¢, odpisy 11 951 tis. K¢ a pocet prepoctenych pracovniki 35.

V prabéhu roku byl neinvesticni pfispévek navysen v souvislosti se zdkonnym navySenim platovych tarifli podle
nafizeni vlady ze dne 31. kvétna 2017, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. V podminkdach HaP ¢ini
toto navyseni 432 tis. K¢ (platové tarify) a 155,6 tis. K¢ (zdkonné odvody) do konce roku.

Rozpocet pro rok 2018 je sestaven jako vyrovnany. Pfedpokladd, Ze dojde k navyseni neinvesti¢niho
prispévku na 28360,5 tis. K¢ (pokryti zakonného navyseni platovych tarifd), planované trzby vzrostou o
450 tis. K¢ ve srovnani se schvalenym rozpoctem pro rok 2017 a naklady se zvysi o 1 625,1 tis. K¢. Pocet
prepoctenych pracovniki bude nezménén.

Pro nasledujici roky (2019 -2025) predpokladam podobné konstruovany rozpocet. Predpokladam
neinvesti¢ni prispévek ve vysi roku 2018 (pokud nedojde k jeho Upravam z titulu zakonnych Uprav). Odpisy
budou pravdépodobné oscilovat kolem 12 mil. K¢ (bude dokoncéeno odepisovani nékterych investi¢nich celka,
dalsi budou zarazovany do majetku). Cilem je navysit prostfedky na platy tak, aby je bylo mozné vyuZivat pro
motivaci pracovnikl. K tomu bude vyuZivan primarné fond odmén, pripadna dalsi navyseni by mély byt pokryty
navysenim trZzeb. Planované posileni rozpoctu na reklamu bude také realizovano navysenim trzeb.

Tabulka 2: Navrh rozpoctu pro hlavni ¢innost pro rok 2018 a jeho srovnani s rozpocty roku 2016 a 2017, ocekavana
skutec¢nost k 31. 12. 2017 byla odhadnuta na zakladé porovnani UR2016, vysledk(i 2016 a SR2017)

Hvézdarna a planetarium hl. m. Prahy ocekavana
Upraveny | Skutecnost | Schvaleny skutegnost zmény
rozpocet k rozpocet K plan 2018 | SR2017
2016 (31122016 2017 | .00 plan2018
TRZBY celkem 7830,0| 10405,5 8030,0|  10583,5 8480,0|  450,0
2 toho: ze vstupného 7000,0|  92203| 7600,0| 10010,6|  8000,0|  400,0
z prodeje publikaci 400,0 527,0 400,0 527,0 450,0 50,0
ostatni 430,0 658,2 30,0 45,9 30,0 0,0
NAKLADY celkem 36080,8| 37920,2| 357285| 37830,1| 37353,5| 16251
Spotfebované nakupy 2710,0 30926| 24520 27352 2400,0 -52,0
z toho : spotfebni material (501) 590,0 1005,1 200,0 340,7 200,0 0,0
drobny hmotny majetek (501330+558) 200,0 511,9 200,0 511,9 200,0 0,0
spotieba energie (502) 1750,0 1601,2| 17520 16030/ 1700,0 -52,0
aktivace majetku (506) -130,0 -305,2 0,0
ostatni (prodej zbozi) (504) 300,0 279,6 300,0 279,6 300,0 0,0
Sluzby 37370 4951,1| 2942,0 38664| 2960,7 18,7
2 toho : vykony spojii (518500-550) 580,0 608,3 580,0 608,3 600,0 20,0
najem.a sluzby (u nebyt.prostor)
Gklid (518400) 800,0 790,9 800,0 790,9 800,0 0,0




naklady na leasing

opravy a udrZovani (511) 950,0 1324,7 200,0 278,9 200,7 0,7
cestovné (512) 125,0 107,8 80,0 69,0 80,0 0,0
naklady na reprezentaci (513) 50,0 33,7 50,0 33,7 30,0 -20,0
ostatni (518300-450) 1232,0 20856| 12320 2085,6 1250,0 18,0
Osobni néklady 17033,1| 173088| 181755| 19103,0| 19690,8| 15154
z toho : ostatni osobni naklady (521316-346) 1755,0 1746,8 1800,0 1791,5 1828,0 28,0
mzdové naklady (521306) 10974,4| 10974,2| 11550,0| 11982,0| 124140| 8640
zakonné soc.pojisténi (524) 3929,7 4160,9| 43655 47780| 49340| 5686
zakonné soc.néklady (FKSP) (527300) 157,0 165,4 231,0 275,5 284,8 53,8
ostatni (521346+525+527400) 217,0 261,6 229,0 276,0 230,0 1,0
Dané a poplatky 9,0 13,6 8,0 12,1 8,0 0,0
(s vyjimkou dané z p¥ij.) (538) 9,0 13,6 8,0 12,1 8,0 0,0
Ostatni néklady 199,7 161,3 200,0 161,5 164,0 -36,0
z toho : uroky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
manka a Skody (547) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
odpis nedobytnych pohledavek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
jiné ostatni naklady (549+563) 195,7 159,3 196,0 159,5 160,0 -36,0
srézkova dafi (591) 4,0 2,0 4,0 2,0 4,0 0,0
Odpisy 12392,0| 12392,9| 11951,0| 11951,8| 12130,0| 1790
z toho : z budov a staveb (551) 481,5 482,2 429,5 430,1 430,0 0,5
zafizeni (551) 11910,5| 11910,7| 11521,5| 11521,7| 11700,0 178,5
Hospodasky vysledek -28250,8| -27514,8| -276985| -27246,6| -28873,5| -1175,1
Pouziti fond 0,0
doplrikova ¢innost
736,0 0,0 513,7 0,0 513,0 -0,7
Neinvesticni prispévek 27514,8| 27514,8| 27184,7| 27772,6| 28360,5| 11758
Pocet pracovniki 35 29 35 35 35 0

Z pripadného rozpoctového prebytku by v priibéhu obdobi méla byt odepsana pohledavka za

zaméstnancem ve vysi cca 1 000 tis. K¢, kterd byla soudem uzndna, ale od roku 2009 je nevymoZzitelna.

4.2 Rozpocet — doplikova €innost

Doplrikova ¢innost je vyznamnym zdrojem dalSich prijmG HaP. Pfedstavuje pfedevsim prodej publikaci

a pfedmétl nezahrnutych do hlavni ¢innosti ve vSech objektech a poradani komercnich akci zejména v

Planetariu. Doplrikova ¢innost musi vZdy zUstat doplrikovou ¢innosti a nesmi narusovat hlavni ¢innost. Zisk
z doplnikové Cinnosti je primdrné vyuzivan k pokryti deficitu rozpoctu hlavni ¢innosti, pfipadny prebytek je na

zakladé pokynu zfizovatele rozdélovan do fondu odmén a do rezervniho fondu.

V obdobi 2018 — 2025 budou do doplrikové c¢innosti zapojeny dalsi vyznamné oblasti. Bude to jednak
zisk z provozu kavaren v objektech Stefanikovy hvézdarny a Planetaria (bude-li realizovana) a jednak to bude

zisk z akci souvisejicich s podilem HaP na realizaci Koncepce kulturni politiky mésta, to se tyka zejména

multimedialnich uméleckych projektl realizovanych v Planetariu.
Predpokladam, Ze se v pribéhu obdobi 2018 — 2025 zvysi zisk z doplrikové ¢innosti po zdanéni ze
soucasnych 300 — 500 tis. K¢ na dvojnasobek diky zapojeni pfijm{ z obou kavéren.




I naddle bude ale HaP respektovat to, zZe hlavni ¢innost ma vyssi prioritu nez ¢innost doplrikova.
Vyjimecnost a omezeny pocet akci ma pfiznivy vliv na cenu, za kterou mohou byt nabizeny.

4.3 Plan vyznamnych investic¢nich akci v obdobi 2018 - 2025

Zakladnim cilem investi¢niho rozvoje je zkvalitnéni sluzeb pro navstévniky. Tedy zejména zkvalitriovani
technického vybaveni, rozvoj vystavnich expozic s dirazem na interaktivitu a v neposledni fadé pak investice do
budov a jejich vybaveni. Navrhované akce byly podrobné popsdny v ¢asti 2.1.3.3., v této ¢asti je popsana
predpokladana finanéni naroc¢nost a predstava o zplsobu financovani. Kone¢né rozhodnuti o realizaci akce a
zplisobu financovani je pochopitelné v kompetenci zfizovatele.

e Rozsifeni vystavniho prostoru v Planetariu.

Prioritni akce pro udrZeni konkurenceschopnosti HaP. Spociva ve stavebnich Upravach suterénnich
prostor Planetéria a nasledné instalace vystavnich exponat(

Tabulka 3: Rozsifeni vystavniho prostoru v Planetariu
(CNA — celkové naklady, FI —fond investic HaP, HMP — prostredky zfizovatele, ostatni — granty, verejné sbirky ...)

Rok zahdjeni

Rok dokonceni

CNA (tis.K¢)

Fl (tis.KcC)

HMP (tis.K¢&)

Ostatni (tis.Kc¢)

2018

2019

7 500

5000

2 500

0

¢  Rekonstrukce historického dalekohledu Kéenig v hlavni kopuli Stefanikovy hvézdarny

Pavodni zamér rekonstruovat dalekohled vlastnimi silami s vyuzitim subdodavek se ukazal jako
nerealny, pokud chceme zachovat historickou hodnotu pfistroje. Rekonstrukce musi byt provedena firmou,
ktera ma s rekonstrukci velkych historickych dalekohledd zkusenost. Podle nasich informaci prisla rekonstrukce
druhého dalekohledu, ktery je ve Svycarsku, priblizné na ¢astku 1 mil. €, s podobnou cenou je tieba poditat i v
nasem pfipadé. Nasim zdmérem je pokusit se ziskat ¢ast penéz z vefejné sbirky (jedna se historicky unikat), ¢ast
formou grantu a zbytek doplnit prostfedky organizace, popfipadé zfizovatele.

Tabulka 4: Rekonstrukce historického dalekohledu Kéenig v hlavni kopuli Stefanikovy hvézdarny

Rok zahdjeni

Rok dokonceni

CNA (tis.Kc)

FI (tis.Kc)

HMP (tis.Kc)

Ostatni (tis.K¢)

2019

2020

30000

12 000

4 000

14 000

e Modernizace projekénich systémi na Stefanikové hvézdarné a na Hvézdarné
DuleZita vyleps$eni pro navstévniky, vyrazné lepsi kvalita projekce.

Dablice na rozliseni 4K

Tabulka 5: Modernizace projekénich systémd na Stefanikové hvézdarné (SH) a na Hvézdarné Déblice (HD) na rozlideni 4K

Rok zahdjeni Rok dokonceni CNA (tis.Kc) Fl (tis.Kc) HMP (tis.KC) Ostatni (tis.K¢)
2018 (SH) 2018 150 150 0 0
2018 (HD) 2018 150 150 0 0

e Modernizace tteti kopule na hvézdarné Dablice pro téely odbornych pozorovani

Snaha o smysluplné vyuziti nevyuzivaného objektu, dals$i moznosti je zbourat.

Tabulka 6: Modernizace tfeti kopule na hvézdarné Dablice pro G¢ely odbornych pozorovéni

Rok zahdjeni

Rok dokonceni

CNA (tis.K¢)

FI (tis.K¢)

HMP (tis.K&)

Ostatni (tis.Kc¢)

2023

2025

3 000

3000

0

0

e Celoroéné sjizdna obsluzna komunikace pro Hvézdarnu Dablice

Hvézdarna potrebuje predevsim celorocné sjizdnou (udrzovatelnou) komunikaci s odstavnou plochou
navazanou na systém bezbariérového pohybu.

Tabulka 7: Celoroéné sjizdna obsluzna komunikace pro Hvézdarnu Dablice

Rok zahdjeni

Rok dokonceni

CNA (tis.KC)

FI (tis.KC)

HMP (tis.K&)

Ostatni (tis.Kc)

2018

2020

6 000

6 000

0

0
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e  Vyreseni centralni ¢asti prizemi Stefanikovy hvézdarny (od hlavni kopule po knihovnu véetné)
ZlepSeni podminek pro navstévniky hvézdarny.

Tabulka 8: VyfeSeni centrélni &asti prizemi Stefanikovy hvézdarny

Rok zahdjeni Rok dokonceni CNA (tis.Kc) FI (tis.Kc) HMP (tis.Kc) Ostatni (tis.Kc)

2021 2021 3 500 2000 1500 0

e  Provozni budova pro Stefanikovu hvézdarnu
Ddlezité pro zajisténi provozu Stefanikovy hvézdarny a zlepieni estetického dojmu.

Tabulka 9: Provozni budova pro Stefanikovu hvézdarnu

Rok zahdjeni Rok dokonceni CNA (tis.Kc) FlI (tis.Kc) HMP (tis.Kc) Ostatni (tis.Kc)
2019 2020 4500 2500 1500 0
e  Obcerstveni (kavarna) pro navstévniky Planetaria
Vyznamné zlepSeni komfortu pro navstévniky Planetdria
Tabulka 10: Obcerstveni (kavarna) pro navstévniky Planetaria
Rok zahdjeni Rok dokonceni CNA (tis.K¢) Fl (tis.Kc) HMP (tis.Kc) Ostatni (tis.Kc¢)
2018 2019 5000 3500 1500 0

e Klimatizace kancelafi v Planetariu Praha
Vyrazné zlepSeni pracovnich podminek v Planetdriu, Uspora energie.

Tabulka 11: Klimatizace kancelati v Planetariu Praha

Rok zahdjeni

Rok dokonceni

CNA (tis.Kc)

FI (tis.Kc)

HMP (tis.Kc)

Ostatni (tis.K¢)

2022

2022

2 000

2 000

0

0

Posledni tabulka ukazuje pfehledné pozadavky na finan¢ni zdroje pro vyznamné investi¢ni akce
v jednotlivych letech. K tomu je tfeba dodat, Ze samoziejmé budou v ramci finan¢nich moznosti provadény
dalsi méné vyznamné investicni akce jako napfiklad obména vypocetni techniky, pofizeni specializovaného
software nebo potizeni sluzebniho automobilu. Z investi¢niho fondu budou v pribéhu obdobi hrazeny
vyznamné akce Udrzby, napfiklad oprava fasady objektu Planetarium. Cilovym stavem na konci obdobi je, aby
ve fondu investic HaP bylo minimalné 25 000 tis. K¢, coZ je minimalni ¢astka potfebna na upgrade projektord
digitdlniho planetaria Skyskan Definiti, ktery by mél probéhnout nejpozdéji v roce 2026.

Tabulka 12: Pfedpokladané ¢erpani investi¢nich prostfedk( na vyznamné akce v letech 2018 -2025

rok Fl (tis.Kc) HMP (tis.KC) Ostatni (tis.KC)

2018 11 300 4000

2019 10 000 3500

2020 8 000 2 000 14 000
2021 2 000 0

2022 2 000 0

2023 3 000 0

2024 0 0

2025 0 0

4.4 Rezervni fond, Fond odmén a FKSP
Zustatek rezervniho fondu je po financnim vyporadani roku 2016 975 tis. K¢, fondu odmén

1 150 tis. K¢ a FKSP 134 tis. K¢. Nepredpokladam primarné zapojeni rezervniho fondu do financovani HaP,

z fondu odmén bude ¢erpano 300 — 400 tis. K¢ ro¢né pro zvySeni motivace pracovnik(, stejna ¢astka do néj

bude dopliiovana. Cerpéani FKSP se Fidi kolektivni smlouvou a jeho plnéni je uréeno zdkonem.




5 ALTERNATIVNI VESMIR

Paralelni svéty (mnohovesmir) je oznaceni teorie — hypotetické formy konkrétni existence vesmiru, ve
kterém se nachazi vedle "naSeho" ¢i jiného referenéniho svéta alespon jeden dalsi, relativné samostatny,
relativné uzavreny (singularni, schopny relativné samostatného vyvoje), relativné rozprostranény a
referennimu svétu alespon v néCem podobny (srovnatelny) svét, tedy alespon nékdy ve svém vyvoji neprazdny
a nelokalni paralelni ¢asoprostor vymezeny alespon ¢tyfmi zakladnimi parametry (dimenzemi) véetné ¢asu.’

S trochou nadsazky jsem si dovolil tento termin pouzit pro oznaceni situaci, které predloZena koncepce
primarné nepredpoklada, ale za urcitych podminek by mohly nastat (vnéjsi podminky, rozhodnuti zfizovatele
atd...).

1. Zmeéna pravni formy

Radu let je s rdiznou mirou intezity pfipravovana nova pravni forma, kterd by méla nahradit
prispévkové organizace — jde o tzv. vefejnopravni instituci v kultufe. Kromé toho, Ze neni jasné, zda vibec nova
norma vznikne, neni ani jasné, zda se bude na HaP vlibec vztahovat, protoZe je primarné ptipravovana pro
divadla. Pokud by prece jenom doslo k jeho schvaleni a zfizovatel by rozhodl o aplikaci normy na HaP, daji se
vzhledem k tomu, Ze pljde o zcela novou normu, ocekavat problémy s vykladem a implementaci této normy.

Nékteré podobné organizace maji formu obecné prospésné spolec¢nosti. | to je samoziejmé moziné.
Domnivam se ale, Ze pro HaP a ukoly, kterymi ji povéfuje zfizovatel je zatim stale nejvhodné;jsi forma
prispévkové organizace.

2. Rozdéleni organizace na nékolik subjektd

V prliibéhu let se s rGznou mirou intenzity objevuje myslenka rozdéleni HaP na dva subjekty:
Stefanikovu Hvézdérnu a Planetarium s Hvézdarnou Dablice. Témto myslenkdm nelze upfit uréitou logiku
s ohledem na rozdilné podminky pro &innost Stefanikovy hvézdarny a Planetaria. Zatimco v Planetariu a na
Hvézdarné Dablice tvoii $kolni vypravy pres 50 % navitévniki, na Stefanikové hvézdarné je to méné nez 20 %.
Stefanikova hvézdéarna se nachazi v turisticky atraktivni lokalité, zatim co Planetarium i Hvézdarna Dablice jsou
obtiznéji dostupné. V minulosti byly také jako jeden z diivodd uvadény i historické vazby na Ceskou
astronomickou spoleénost, kterd stavbu hvézdarny iniciovala a dlouhou dobu spravovala. Rozhodnuti o dalsim
vyvoji je pochopitelné zcela v kompetenci zfizovatele, ale ja se domnivam, Ze pokud by se podafilo prosadit
tésnéjsi spolupraci soucasnych stfedisek HaP, je soucasné spolecné usporadani nejefektivnéjsi.

3. Slouceni s jinou organizaci

Je to opacny pripad, neZ co byl popsan v predchozim bodé. Ze svéta je znamo mnoho funkénich
pfipadq, kdy je planetarium nebo hvézdarna soucasti zabavniho parku, muzea nebo zoologické zahrady.
Funkcnich tehdy, pokud jsou si alespon ¢astecné tematicky blizké nebo pokud sdileji stejny objekt. Prazské
Planetdrium bylo plvodné soucasti PKOJF, v sedmdesatych letech bylo z PKOJF vy¢lenéno a slouceno s tehdejsi
Lidovou hvézdarnou na Petfiné. V soucasné dobé je HaP samostatnou, funkéni a bezproblémovou organizaci,
jeji za¢lenovani do jinych organizaci nema prakticky vyznam. Hlavni argument — ekonomické Uspory, je totiz
pfinejmensim diskutabilni.

4. Vyrazné omezeni rozpoctovych prostredki

Na nékolika mistech této koncepce bylo zdlraznéno, Ze HaP jako pfispévkova organizace je zcela
zavisla na finanénich moZnostech hl. m. Prahy. Objem svérenych financnich prostfedkl je otazkou suverénniho
politického rozhodnuti. V minulosti se Praha chovala k HaP vétsinou velkoryse a laskavé, jsou ale znamy
i pripady zcela opacné, kdy administrativnim rozhodnutim pfisla o polovinu svého investi¢niho fondu.

Pokud by doslo ke sniZeni pfispévku mésta o 15 %, doslo by ke zpomaleni investi¢niho rozvoje, ale
¢innosti HaP by se to zfejmé nedotklo, sniZzeni 0 40 % by uZ predstavovalo vazny problém, ktery by se promitnul
do personalni oblasti a omezeni sluZzeb pro navstévniky. Pro posouzeni dopadu je dilezité, zda by se jednalo
o snizeni trvalé nebo kratkodobé (1-2 roky).

PredloZena koncepce rozvoje ovsem také pocitd se zvySenim podilu samofinancovani, které by pfispélo
k utlumeni dopadi pripadného sniZeni pfispévku.

° Wikipedie



5. Zhorseni celkové ekonomické situace

Zkusenosti z poslednich dvou krizi ukazuji, Ze maji zna¢ny dopad HaP. Jsme totiz zavisli na skupinach
navstévnikl, na které krize dopadaji nejtizivéji — na Skolnich exkurzich a rodinach s détmi, které jsou na
ekonomické propady citlivé. Za krize v letech 2012 -2013 doslo k poklesu poctu navstévnikd o témér 10 000
osob. Pfedpokladané dopady, respektive predpokladany pokles trzeb, Ize vyjadrit ekvivalentem snizeni
pfispévku o 15 %, coZ se promitne do ¢innosti HaP, ale zakladni funkce vyrazné neovlivni.

6. ZhorSend bezpecnostni situace

Dopady zhorsené bezpecnostni situace (napriklad hrozba teroristického utoku) budou mnohem vétsi
nez dopady zhorSeni ekonomické situace. Da se predpokladat, Ze se pfipadna teroristicka hrozba soustfedi na
Prahu. | kdyZ zfejmé nebude bezprostfedné mifit na HaP, bude mit na jeho Cinnost rozsahlé dopady. Dojde
k vyraznému poklesu navstévnikl, protoZe lidé budou cestovat pouze v téch nejnutnéjsich pripadech, skolni
exkurze budou z bezpecnostnich divodU zruseny, Praha bude muset investovat do bezpecnostnich opatreni,
coz se projevi ve snizeni prispévku prispévkovym organizacim. HaP bude muset investovat do bezpecnostnich
technologii a ochrany (detekéni ramy, bezpecnostni sluzba), coz zatizi nedmérné rozpocet. Navic usporadani
budov neumoznuje instalovat bezpecnostni prvky tak, aby zasadnim zplsobem neomezovaly provoz.



ZAVER

Doktor Rehdk, Feditel Méstské knihovny v Praze ve své koncepci rozvoje knihovny na obdobi 2017 —
2022 napsal: ,,Uspé&&nost MKP v nasledujicim obdobi se bude odvijet nejen od kvality jejiho Fizeni a prace samé;
bude se zasadnim zplsobem odvijet i od finan¢nich moznosti hl. mésta Prahy a od jeho podpory. Je otazkou
suverénniho politického rozhodnuti, jaky objem financi mésto knihovné svéfi.” °To samé platii pro Hvézdarnu
a planetarium hl. m. Prahy. V uplynulych letech, pravé diky podpore hl. m. Prahy, dosahla HaP Spickové
technické Urovné a je pfipravena i nadale distojné plnit Ukoly dané zfizovaci listinou i ty, které vyplyvaji
z Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017 — 2021.

Jako sou&dst moji Koncepce rozvoje prispévkové organizace Hvézdarna a Planetarium hl. m. Prahy na
obdobi let 2018 — 2025 prikladam tfi pfilohy — dramaturgicky plan organizace na rok 2018, ktery zachycuje
hlavni Ukoly HaP smérem k navstévnikim v roce 2018 a dale pak prehledy vyznamnych udalosti a vyroci
v astronomii a kosmonautice v roce 2018 a v letech 2019 -2025, protoZe v programova tvorba HaP je s témito
udalostmi vyznamné propojena. Dalsi ukazuje jednu z moznosti, jak fesit rozsiteni vystavniho prostoru a
posledni je navrhované organizacni schéma HaP.

PODEKOVANI

Na tomto misté bych chtél podékovat vSem koleglim z HaP i z komunity planetarii, ktefi se mnou
predkladanou koncepci probirali a prispéli do ni svymi napady a postiehy.

1% Koncepce rozvoje Méstské knihovny v Praze na obdobi 2017 — 2022, RNDr. Tomas Rehak
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Pfiloha ¢ 1. NAVRH DRAMATURGICKEHO PLANU HVEZDARNY A PLANETARIA HL. M. PRAHY PRO ROK 2018

DRAMATURGICKY PLAN

(Hlavni ukoly organizace v roce 2018)

(verze 12.6.2017)

Total + 2018 Jul 27
Saros 129 20:23TD
D.Node AT= 69s

) Stredové zatmeni Mésice

7v=727.7.2018 Prvni Gplné zatméni Mésice po tiech letech

Tot. = 103m
Par. = 235m

Gam.=0.1168

90 let ¢innosti Stefanikovy hvézdarny

24. 6. 1928 — slavnostni otevieni



Hvézdarna a Planetarium hl. m. Prahy v roce 2018

Hvézdarna a planetarium hl. m. Prahy bude v roce 2018 vyvijet kulturné vzdélavaci ¢innost
tak, jak ji uklada zfizovaci listina. Cinnost bude realizovana ve v8ech tfech stfediscich: Stefanikové
hvézdarné, Planetariu Praha a Hvézdarné v Dablicich. Aktivity budou umérné pokryvat véechny
oblasti, stanovené zfizovaci listinou.

Prioritou je stabilizovat pocet navstévnika a zvysit pocet navstévnikl skolnich pfedstaveni.
Nastrojem pro zvySeni poctu $kolaku je vyrazné zlepSeni PR v této oblasti, aktivni komunikace se
Skolami a spoluprace se Skolskymi urady.

e V Planetariu bude pfipraven novy modularni program ,, Teorie vesmiru“. Bude pfipraven ve
tfech verzich pro zaky prvniho stupné ZS, pro zaky druhého stupné a pro vefejnost.

e Zahajeni kampané ,Navrat na Mésic“ — motivacni kampané pro zaky zakladnich a stfednich
Skol

o Ve vSech stfediscich probéhnou akce k pfipomenuti 40 vyrodi letu Vladimira Remka do
vesmiru — da se o¢ekavat, Ze pujde o Siroce medializovanou udalost

e Budou probihat akce pfipominajici devadesatiletou historii Stefanikovy hvézdarny

e Na Stefanikové hvézdarné si pfipomeneme 70 vyrodi smrti Karla Andéla, vyznamného
¢eského selenografa, urna s jeho popelem je ulozena v pilifi dalekohledu Kéenig na
Stefanikové hvézdarné

e Na Hvézdarné Dablice bude i nadale v provozu systém bezbariérového astronomického
pozorovani.

2. brezna
40. vyroéi letu Vladimira Remka do vesmiru

Prvni a jediny ¢eskoslovensky kosmonaut odstartoval do vesmiru z
kosmodromu Bajkonur spolu s Alexejem Gubarevem 2. bfezna 1978 v 15:28
UTC v lodi Sojuz 28. Byla to prvni mezinarodni posadka v ramci programu
Interkosmos i v historii kosmickych letd vliibec. Se stanici Saljut 6 se Sojuz
28 spajil 3. bfezna v 17:06 UTC, po spojeni se kosmonauti pfivitali se ¢leny
dlouhodobé posadky stanice Jurijem Romanénkem a Georgijem Greckem.
Po spInéni programu letu se 10. bfezna Gubarev s Remkem rozlougili s
hostiteli, v 10:23 UTC oddélili se Sojuzem 28 od stanice a v 14:45 UTC
pfistali v Kazachstanu, asi 135 km severné od Arkalyku. Celkova délka
Remkova letu €inila 190 hodin a 18 minut.

24, ¢ervna
90. vyroéi otevreni Stefanikovy hvézdarny

Hvézdarna byla budovéna Ceskou astronomickou spoleénosti
od roku 1927 a slavnostné oteviena v 24. ¢ervna 1928. Pro
verejnost byla, zatim jen s hlavni kopuli, zpfistupnéna v
kvétnu 1929. Stavebné byla dokoncena jesté o rok pozdéji,
kdy byly dostavény zbyvajici dvé kopule a instalovan dvojity
astrograf Carl Zeiss — dalekohled, ktery dodnes slouzi v hlavni

kopuli hvézdarny. Od roku 1979 je hvézdarna soucasti



pfispévkové organizace Hvézdarna a planetdrium hlavniho mésta Prahy.

V roce 2018 probéhnou dva mimofadné ukazy — stfedové zatméni Mésice a velka opozice Marsu se
Sluncem. K obéma ukazim budou pfipravena pozorovani a medialni vystupy

27. ¢ervence 20h 47 min — 28. ¢ervence 1 h 30 min
uplIné zatméni Mésice

Prvni GpIné zatméni Mé&sice pozorovatelné z CR po 3 letech. Stfedové zatméni - Mésic bude
prochazet geometrickym stfedem zemského stinu. Mésic bude proto velmi tmavy, faze aplného
zatméni bude trvat 1 hodinu 44 minut. DalSi stfedové zatméni bude u nas pozorovatelné az v ervnu
roku 2029.

Hned po soumraku se objevi jiz potemnély Uplnék nizko nad jihovychodnim obzorem (v Praze
vychazi ve 20 hodin 47 minut SELC. V té dobé jiz bude ponofen levym dolnim okrajem asi 35
procenty svého priméru v zemském stinu. Uplné zatméni za&ina jen o tFi &tvrté hodiny pozdéji, kdy
Mésic najdeme asi 5.5° nad obzorem. Na obzoru pod Mésicem zrovna vychazi Mars.

27. cervence velka opozice Marsu se Sluncem
31. ¢ervence Mars nejblize k Zemi od roku 2003

V dobé zatméni Mésice najdeme mimoradné jasny Mars (s vyraznou naoranzovélou barvou)
jen necelych 6° jizné od zrudlého Mésice! Poprvé si tak vefejnost bude moci na vlastni o¢i ovéfit
nesmyslnost kazdoro¢ni hoaxu o "Marsu o velikosti Mésice", nebot i pfi tak velkém pfiblizeni bude
ruda planeta stale pfiblizné 75x uhlové mensi jak Mésic v upliku.

Ostatni ukazy: Pomérné dobré podminky by mély byt pro pozorovani Perseid a Geminid.
V prvni Casti roku se k sobé nékolikrat pfiblizi Mésic a Jupiter, v listopadu dosahne Venuse nejvétsi
jasnosti.

Pokud jde o kosmonautiku, budeme si v roce 2018 kromé jiz zmifiovaného 40. vyrocCi letu
Vladimira Remka také pfipominat 55. vyroci letu prvni Zeny do vesmiru.

V pribéhu roku dojde k nékolika vyznamnym udalostem v podobé startd kosmickych sond
nebo jejich pfiletd k cilovym télesim. Bude vSak tfeba néjakou dobu pockat na prvni vysledky. Mezi
nevyznamnéjSi udalosti bude patfit start James Web Space Telescope planovany na fijen a pfilet
dvou sond k planetkdm (v Cervenci Hyabusa 2 k planetce Ryugu a v srpnu OSIRIS-REXx k planetce
Bennu). Dvé sondy se budou vénovat vyzkumu Mésice (Chandrayaan-2 - Mé&siéni orbiter, lander,
rover a Chang’e 4 - mésicni lander a rover, pfistdni na odvracené strané Mésice).

V roce 2018 si budeme také pfipominat:

4. 1. 1643 se narodil se sir Isaac Newton, 375. vyro€i
britsky fyzik, matematik a astronom, autor prevratné teorie gravitace.

19. 2. 1473, narodil se Mikola$ Kopernik, 545. vyrog&i

24. 5. 1543, zemrel Mikolas Kopernik, 475. vyrocCi
polsky astronom, matematik, kanovnik, a lékar. Autor dila ,O obézich sfér nebeskych®, v némz
popsal propracovany heliocentricky systém

17. 3. 1948, zemfel Karel Andél, 70. vyrocCi
vyznamny Gesky selenograf a spoluzakladatel CAS. Zaslouzil se o vybudovéni Stefanikovy
hvézdarny v Praze na Petfiné.

23. 6. 1993, zemrel Zdenék Kopal, 25. vyro€i



Cesky astronom, profesor astronomie a jeji popularizator. Spolupracoval s NASA pri projektu
LApollo®,

29. 6. 1868, narodil se George Ellery Hale, 150. vyroci
Zaslouzil se o stavbu 102 centimetrového refraktoru na Yerkesové observatofi, ktery je
dodnes nejvétsim ¢ockovym dalekohledem svéta. Roku 1904 naplanoval stavbu observatore
na Mount Wilsonu a byl jejim feditelem. Roku 1928 zacal pracovat na stavbé 5 metrového
dalekohledu, ktery dnes pracuje na Mount Palomaru a jehoZ konstrukce trvala 20 let.

28. 9. 1953, zemfel Edwin Hubble, 65. vyrogCi
Jeho prace polozila zaklady moderni kosmologii. Zaved| systém tfidéni galaxii, znamy nyni
jako Hubblova kiasifikace. Objevil také vzdalovani galaxii, z ¢ehoZz usoudil, Ze se vesmir
rozpina. Odvodil vztah, dnes znamy jako Hubbliv zakon, ktery popisuje vztah mezi rychlosti
vzdalovani galaxii a jejich vzdalenosti.

21.12. 1968, start Apolla 8, 50. vyroci
prvni let lidi k Mésici

v roce 1878, vydany Pisné kosmické, 140. vyrocCi

PLANETARIUM PRAHA

Planetarium bude v roce 2018 otevieno pro vefejnost celoroéné véetné patka dopoledne. Pro
Skoly budou nabizeny v pracovni dny dopoledni terminy a terminy v ¢asnych odpolednich hodinach.
To bude klast vétSi naroky na technické pracovniky, protoze pravidelna udrzba bude muset byt
provadéna v odpolednich a no€nich hodinach.

O skolnich prazdninach a v dobé statnich svatkd bude otviraci doba upravena tak, aby
vyhovovala i mimoprazskym navstévnikim z fad vefejnosti.

Planetarium Praha jako jedno z nejvét$ich a nejmodernéj$ich zafizeni svého druhu v Ceské
republice a planetariem s nejvétSim rozliSenim obrazu v Evropé. Kvalitni projekce je dllezita, ale pro
udrzeni dostate¢né velké konkurenceschopnosti tfeba i nadale posilovat zaklady, na kterych provoz
Planetaria stoji:

e Dostate¢né Siroka nabidka atraktivnich pofadu pro v§echny skupiny navstévniku
e Moderni a aktualni vystava a prostfedi, které ladi s Hi-tech technologiemi
e Prostfedi pratelské pro navatévniky

Programy pro Skoly

Je nutné vice propagovat prvky EVVO a podporu STEM v poradech Planetaria — nase
porady obsahuji zminované prvky zcela samoziejmé, protoze problematika, kterou se HaP
zabyva, velmi uzce souvisi s EVVO a podporou STEM.

V sale Cosmorama budou v nabidce porady od astronomickych pohadek pro matefské Skolky,
pres zivé pfednasky pro nizsi rocniky zakladnich Skol a automatizované programy k vyuce pro
z&kladni a stfedni Skoly aZ po specialni pfednasky pro vysoké skoly. Bude pokra€ovat tvorba, pfevod
a modernizace Skolnich pofadd pro projekéni systém 8K.

V séle Starvid budou nabizeny pfedevim porady pro 8koly, které primarné nevyzaduji projekci
na kopuli. Pro vefejnost budou v jarnich a podzimnich mésicich nabizeny tematické cykly sci-fi filmd a
filmU s vesmirnou tematikou. Tento model se osvédcil jiz v roce 2017.

V sale Starvid budou probihat interaktivni pfednasky jako alternativa k pofadim promitanym
v sale Cosmorama. Pfednasky z u€ebny byly pfesunuty do sélu Starvid, ktery je Iépe technicky
vybaven a poskytuje dlistojnéjSi prostfedi. Prostor u¢ebny by se v budoucnosti mél pfeménit spolu
s dalSimi prostory na ,Kavarnu u Kopernika“, ktera by méla poskytovat v pfijemném prostfedi

obcerstveni pro navstévniky Planetaria i Stromovky.
Audiovizualni programy a prednasky pro verejnost

Pro vefejnost budou programy uvadény predevsim v sale Cosmorama v pracovni dny
v podvecer, o vikendech a béhem $kolnich prazdnin. Daraz bude kladen na vikendovou programovou
nabidku. Ta bude zac¢inat v dopolednich hodinach pohadkou pro mensi déti, jednou v mésici
alternujici zivou pfednaskou ,Povidani pro zvidavé déti“. V odpolednich hodinach budou nasledovat
dva porady pro nejSirSi vefejnost, z nichz vzdy alespori jeden bude vénovan pozorovani hvézd na



nocni obloze. Ve€er budou nasledovat emotivné ladéné porady vyuZivajici projekénich moznosti
nového systému.

Hlavnim Ukolem pro rok 2018 bude doplnit alternativu ke Skolnim pofadum pro prvni stupen,
abychom pokryli zajem rodin s détmi.
. Modularni pofad ,,Teorie vesmiru* bude pfipraven ve tfech verzich pro zaky prvniho stupné
ZS, pro zaky druhého stupné a pro vefejnost.

e Teorie vesmiru — co by mél o vesmiru védét kazdy $kolak (2-5 tfida ZS)
e Teorie vesmiru — co by mél o vesmiru védét kazdy student (druhy stupen ZS, SS)

e Teorie vesmiru — co by mél o vesmiru védét kazdy pozemst'an (verejnost se
zaméienim na rodiny se starSimi détmi 10+)

Zakladni stavebni prvky pofadu budou shodné, pofady se budou liSit uspofadanim moduld a
mirou podrobnosti vykladu.

V souvislosti s o¢ekavanymi udalostmi planujeme pfipravit programy o hledani extrasolarnich
planet (vypusténi James Web Space Telescope a TESS), o asteroidech a jejich prizkumu (Hyabusa 2
u planetky Ryugu a OSIRIS-REX u planetky Bennu) a o prizkumu Mésice (Chandrayaan-2 - Mésic¢ni
orbiter, lander, rover a Chang’e 4).

Ve stadiu vyjednavani jsou beseda s Vladimirem Remkem a Ivanem Belou pfi pfilezitosti 40.
vyroCi letu Vladimira Remka a beseda s kosmonautkou pfi pfilezitosti 55. vyroci letu Valentiny
Téreskovove.

Vystava
Stala vystava ve foyeru Planetaria bude pribézné udrzovana doplfiovana.

Budou pfipraveny kratkodobé vystavy k vyznamnym udalostem (let Vladimira Remka, vyzkum
exoplanet, vyzkum asteroid(l, zeny ve vesmiru)

Nadale budeme pracovat na konceptu rozSifeni vystavni plochy o suterénni prostory — vystava
,oblast 51 v Planetariu® o hledani zZivota ve vesmiru. (vlastni realizace je zavisla na schvaleni akce
zfizovatelem a nasledného vyfeseni potfebnych nalezitosti)

Alternativou v pfipadé odlozeni realizace vystavy ,Oblast 51“ jsou vystavy ,Navrat na Mésic*
nebo kosmické stavby, které by byla instalovana na dva mésice ve foyeru Planetaria podobné jako
»,Kosmicka mdéda“ v roce 2017.

Kurzy a krouzky

Budou pokraCovat i cyklické formy vzdélavani, pfedevsim kurz astronomie. Patfi mezi zakladni
tradi¢ni €innosti jiz po dobu mnoha desitek let a jeho koncepce je postupné modifikovana. Kurz ma
své nezastupitelné misto v systému vzdélavani zejména mladeze. Sou€asné je zdrojem pro vybér
budoucich demonstratord, pfip. pracovnika HaP. Jeho prvni ro€nik se kona v Planetariu, druhy na
Stefanikové hvézdarné.

V roce 2018 budou pokusné realizovany nejméné dva jednodenni nebo vikendové kurzy
zamérfené na orientaci na noc¢ni obloze. Na zakladé ziskanych ohlasu bude dale rozvijena koncepce
kratkodobych kurzu.

V prvni poloviné roku bude probihat pfiprava kampané ,Navrat na Mésic“, kterd by méla byt
zahajena ve Skolnim roce 2018-2019. Cilem je zvysit zajem Skolni mladeze a studentli o
kosmonautiku a technické obory. Cela kampan by méla mit interdisciplinarni pfesah a umoznit
zapojeni déti, které maji zajem o razné obory.

STEFANIKOVA HVEZDARNA

Stefanikova hvézdarna bude v roce 2018 oteviena pro vefejnost celoroéné mimo pondéli,
oteviraci doba bude pfizptisobena ro¢nimu obdobi. Kromé pozorovani vesmirnych objektd
dalekohledy hvézdarny (v noci hvézdné objekty a planety, za dne Slunce a projevy slunecni aktivity),
prohlidek pfistrojového vybaveni a nové stalé vystavy, jsou pfipravovany pfednasky, audiovizualni
programy a tematické pfilezitostné vystavy.

P¥i pFilezitosti uplného zatméni Mésice rozsifena oteviraci doba hvézdarny a budou pfipraveny
specialni pfednasky.



K 90. vyroéi slavnostniho otevieni Stefanikovy hvézdarny bude pfipravena celoro&ni
kampan, ktera bude zahajena v ¢ervnu 2018 a bude koncit v kvétnu 2019. Kromé specialnich
prednasek o historii a vybaveni hvézdarny bude pfipravovana kampari k rekonstrukci dalekohledu
Kdenig. Cilem je, aby byl dalekohled ve 100 % stavu k 90. vyro€i jeho instalace na hvézdarné v roce
2020. V této véci je ale butné postupovat od zaCatku koordinované se zfizovatelem.

Znacné rezervované se stavime k napadu zhasnuti Prahy na oslavu zahajeni ¢innosti
hvézdarny. Aby ztemnéni mélo vyznam, muselo by byt vypnuto nejenom slavnostni, ale i verejné
osvétleni. To pfedstavuje znacné bezpecnostni riziko a neni jasné, jak by to bylo ze strany vefejnosti
pfijato pozitivné.

Skolni porady

Klasicka nabidka pro Skoly pfedstavuje pofady v pfednaskovém sale pro vSechny vékové
kategorie od matefskych Skol po Skoly stfedni. Ty jsou podle moznosti doplfiovany pozorovanim a
prohlidkami pfFistrojového vybaveni. Klasické projekce budou i nadale doplfiovany interaktivnimi prvky.
V roce 2017 bylo pofizeno vybaveni pro pfedvadéni riznych fyzikalnich jev, které je postupné
zapojovano do poradu.

Pro Skolni exkurze budou pfipraveny kratké interaktivni moduly pro spodni sal, ktery je vybaven
velkoploSnymi dotykovymi obrazovkami. Protoze systém umozriuje rychle ménit obsah, je mozné mit
rdznou napln pro skoly a rliznou naplf pro vefejnost.

Porady pro veiejnost

Pro vefejnost by méla byt posilena role astronomického pozorovani a zvétSena vazba mezi
pofrady a pozorovanim. Vzhledem k tomu, Ze zejména v letnich mésicich navstévuje hvézdarnu velké
mnozstvi nahodnych turistll — cizincu, je tfeba v pofadech zvysit propagaci Prahy a jeji astronomické
historie.

Vystavy

Stala vystavni expozice proSla v roce 2017 technologickou modernizaci — v roce 2018 by méla
pokracovat modifikace obsahu novych interaktivnich systému tak, aby byly pIné vyuzity jejich
moznosti.

To plati i pro spodni vystavni sal, ktery je vybaven velkoploSnymi dotykovymi obrazovkami a
umoznuje implementovat do kratkodobych vystav interaktivni prvky. Témata kratkodobych vystav
budou zavisla na aktudlnich udalostech, pozornost bude vénovana predevsim zatméni Mésice.

V letnich mésicich bude opét instalovana exteriérova vystava.

Kurzy a krouzky

Na hvézdarné budou probihat tradi¢ni kurzy a krouzky, které pokryvaji Siroké vékové spektrum
od predskolak, starSich Skolnich déti az po dospélé. Pokusné budou realizovany nejméné dva
jednodenni nebo vikendové kurzy zamé&fené na pouZiti a praci s malymi astronomickymi dalekohledy.
Na zakladé ziskanych ohlast bude dale rozvijena koncepce kratkodobych kurzd.

HVEZDARNA DABLICE

Popularizac¢ni a vyukova ¢innost.

V roce 2018 bude upravena oteviraci doba hvézdarny tak, aby Iépe vyhovovala potfebam Skol i
vefejnosti. Bude probihat modernizace pofadl pro Skoly a vefejnost tak, aby byly pouzitelné pro 4K
projekéni systém. Pro 8koly jsou pfipraveny porady spojené s prohlidkou pfistrojového vybaveni
hvézdarny a za jasného pocasi s astronomickym pozorovanim (Slunce, VenuSe). P¥i pfilezitosti
uplného zatméni Mésice rozSifena oteviraci doba hvézdarny a budou pfipraveny specialni pfednasky.
Planujeme posilit informacni kampar o moznostech ve€erniho pozorovani.

Pro vefejnost nabizi hvézdarna samostatné porady (zivé pfednasky) s astronomickou,
kosmonautickou a pfirodovédné cestopisnou tématikou a filmové vec€ery. Hvézdarna bude nabizet
béZné i individualni astronomické pozorovani v€etné unikatniho systému bezbariérového
astronomického pozorovani.



SPOLECNE AKTIVITY

Odborna ¢innost

Budou probihat prace pozorovani podle schvalenych pozorovacich a odbornych projektu.
Ctvrtletn& budou piedkladany zpravy o dosazenych vysledcich. Pljde zejména o pozorovaci program
na modernizovaném robotickém dalekohledu MARK a dale potom o standardni pozorovani zakryt(
hvézd Mésicem, planetkami, pfip. transneptunickymi télesy. Napozorované vysledky budou pfedavany
do mezinarodnich databazi k dalSimu vyhodnoceni.

Odborna informacni, konzultaéni a poradenska ¢innost

Jednotliva pracovisté budou i nadale prabézné poskytovat zajemcim i organizacim informace
z astronomie, kosmonautiky, geografie a véd pfibuznych, pracovnici technického oddéleni pak
zejména konzultace k problematice konstrukce a stavby astronomickych pfistroju.

Odborné konference a mezinarodni spoluprace

NaSe organizace bude pokracovat v dlouholeté spolupraci s védeckymi pracovisti, s nimiz ma
spole¢ny vyzkumny program a dale zejména v kontaktech se zahrani¢nimi institucemi a organizacemi
stejného zaméreni. Pracovnici Planetaria Praha se v ramci prohlubovani znalosti o digitalnim
planetariu budou Ucastnit aktivit DSA (Digital Sky Academy) a pocitame také s aktivni spolupraci s
¢leny IPS (International Planetarium Society). Vzajemna vyména poznatku se subjekty, které vyuzivaiji
nebo se v kratké dobé chystaji vyuzivat digitalni projekéni systémy je nezbytna, abychom mohli
uspésné realizovat koncepci dal$iho rozvoje vSech stfedisek Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy.
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PREHLED VYZNAMNYCH UDALOSTI A VYROCi
V ASTRONOMII A KOSMONAUTICE
V ROCE 2018

UDALOSTI V ASTRONOMII 2018

11.1.2018 Seskupeni Mésice, Marsu a Jupiteru
Viditelné ve druhé poloviné noci. Mésic 24 dni stary.

20. 3. 2018 (17.06 SEC)  Jarni rovnodennost
25.3.2018 Pfechod na SELC

3.4.2018 Maésic a Jupiter blizko u sebe
Viditelné na ranni obloze v souhvézdi Vah. Mésic 17 dni stary.

30. 4. 2018 Meésic a Jupiter blizko u sebe
Viditelné na ranni obloze v souhvézdi Vah. Mésic 14 dni stary.

21.6.2018 (11.57 SELE) Letni slunovrat

23.6.2018 Maésic a Jupiter blizko u sebe
Viditelné na vecerni obloze v souhvézdi Vah. Mésic 10 dni stary.

21.7.2018 Maésic a Jupiter blizko u sebe
Viditelné na vecerni obloze v souhvézdi Vah. Mésic 8 dni stary.

27.7.2018 ZATMENI MESICE (MIMORADNA UDALOST - zatméni Mésice desetileti)

Prvni GpIné zatméni Mésice viditelné z CR po 3 letech, Mésic bude prochézet
geometrickym stfredem zemského stinu, proto bude velmi tmavy. Faze uplného
zatméni bude mit nejdels$i moZnou délku (1 hodinu 44 minut). Posledni "stfedové"
bylo v CR pozorovatelné v éervnu roku 2011, dalsi se odehraje aZ v ¢ervnu roku
2029

27.7.2018 VELKA OPOZICE MARSU SE SLUNCEM
Mars bude dosahovat maximalni hvézdné velikosti -2.78 mag. O 4 dny pozdéji, 31.
Cervence, pak bude Mars od roku 2003 nejblize k Zemi. Délit ho od Zemé bude
0,38496 AU (57,59 milionC km). Uhlovy prmér Marsu bude ¢init 24,31", co?
umozni tuto planetu pozorovat i v malych dalekohledech jako zfetelny kotoucek (a
ve vétsich pfistrojich na ni budeme moci pozorovat albedové utvary).

13. 8.2018 Perseidy
Ocekava se 80 meteorl za hodinu. Mésic bude 2 dny stary.



23.9. 2018 (03.44 SELE) Podzimni rovnodennost
28. 10. 2018 Prechod na SEC
16. 11. 2018 Meésic a Mars blizko u sebe
Viditelné na vecerni obloze v souhvézdi Vodnare. Mésic 9 dni stary.
30. 11. 2018 Venuse dosahuje nejvétsi jasnosti
Viditelna je jako jitfenka, dosahuje jasnosti - 4,7 mag.

3.12.2018 Maésic a Venuse blizko u sebe
Viditelné na ranni obloze v souhvézdi Panny. Mésic 26 dni stary.

13.12.2018 Geminidy
Ocekava se 100 meteorl za hodinu. Mésic bude 7 dni stary.

15.12. 2018 Mésic a Mars blizko u sebe
Viditelné na vecerni obloze v souhvézdi Vodnare. Mésic 8 dni stary.

21.12.2018 (23.12 SEC) Zimni slunovrat

UDALOSTI V KOSMONAUTICE 2018

prvni ¢tvrtleti 2018 start Chandrayaan-2
Mésicni orbiter, lander, rover (https://en.wikipedia.org/wiki/Chandrayaan-2)

bfezen 2018 start TESS (Transiting Exoplanet Survey Satellite)
Vyzkum exoplanet (https://en.wikipedia.org/wiki/Transiting_Exoplanet_Survey_Satellite)

duben 2018 start Spektr RG (Spectrum + Rontgen + Gamma)
Meziplanetarni magnetické pole, galaxie, cerné diry
(https://en.wikipedia.org/wiki/Spektr-RG)

kvéten 2018 start InSight
(Interior Exploration using Seismic Investigations, Geodesy and Heat Transport)

Mars lander - plvodné start prosinec 2015, pak bfezen 2016
(https://en.wikipedia.org/wiki/InSight)

fijen 2018 start James Web Space Telescope
(https://en.wikipedia.org/wiki/James_Webb_Space_Telescope)

Cervenec 2018 prilet sondy Hyabusa 2 k planetce Ryugu
(https://en.wikipedia.org/wiki/Hayabusa_2)

srpen 2018 prilet sondy OSIRIS-REx k planetce Bennu
(https://en.wikipedia.org/wiki/OSIRIS-REXx)

fijen 2018 start BepiColombo
Dvé druZice na prlizkum Merkuru budou startovat najednou:
- Mercury Planetary Orbiter (MPO)

- Mercury Magnetospheric Orbiter (MMO)
(https://en.wikipedia.org/wiki/BepiColombo)

N

-<

jen 2018 start SolO (Solar Orbiter)

Heliosféra, slunecni vitr, ...
(https://en.wikipedia.org/wiki/Solar_Orbiter)


https://en.wikipedia.org/wiki/Chandrayaan-2
https://en.wikipedia.org/wiki/Transiting_Exoplanet_Survey_Satellite
https://en.wikipedia.org/wiki/Spektr-RG
https://en.wikipedia.org/wiki/InSight
https://en.wikipedia.org/wiki/James_Webb_Space_Telescope
https://en.wikipedia.org/wiki/Hayabusa_2
https://en.wikipedia.org/wiki/OSIRIS-REx
https://en.wikipedia.org/wiki/BepiColombo
https://en.wikipedia.org/wiki/Solar_Orbiter

konec roku 2018 start Chang’e 4

Cinsky mési¢ni lander a rover, pfistani na odvracené strané Mésice
(https://en.wikipedia.org/wiki/Chang%27e_4)

ASTRONOMICKA VYROCi 2018

4. 1. 1643, 375. vyroci

narodil se sir Isaac Newton, britsky fyzik, matematik a astronom, autor prevratné teorie gravitace. Newton(yv
gravitacni zakon byl publikovan roku 1687. Newton rovnéz formuloval tii pohybové zdkony: zakon setrvacnosti,
zakon sily a zakon akce a reakce. Roku 1668 sestrojil prvni reflektor — zrcadlovy dalekohled.

17. 1. 1938, 80. vyroci

zemrel William Henry Pickering,

15. 2. 1858, 160. vyroci

narodil se William Henry Pickering, americky astronom. Patfil k pionyrlim astronomické fotografie, pofidil
jedny z prvni snimkd Marsu (1888) a Mésice (1900). Jako prvni pomoci fotografie objevil novy mésic — byl to
Saturnlv mésic Phoebe (1898). Nezavisle na Percivalu Lowellovi v roce 1919 predpovédél existenci planety
Pluto.

20. 1. 1573, 445. vyroci
narodil se Simon Marius, némecky astronom. Jako jeden z prvnich zacal pozorovat oblohu pomoci
dalekohledu, autor nazvi mésicl lo, Europa, Ganymedes a Kallisto. Je po ném pojmenovan krater na Mésici.

6. 2. 1923, 95. vyroci

zemiel Edward Emerson Barnard, americky astronom. V mladém véku svym vlastnim dalekohledem objevil
nékolik komet. Pozdéji roku 1892 na Lickové observatofi objevil paty Jupiterlv mésic Amalthea. Zabyval se také
studiem struktury Mlééné drahy (objevil tmava mracna). Roku 1916 objevil v souhvézdi Hadonose hvézdu

s nejvétsim vlastnim pohybem v(ci Slunci.

11. 2. 1868, 150. vyroci

zemrel Jean Bernard (nékdy Bertrand) Léon Foucault, francouzsky fyzik. Zabyval se ur¢enim rychlosti svétla,
spole¢né s Armandem Fizeau pofidili prvni Cisty snimek Slunce. Foucault také zdokonaloval rizné astronomické
pfistroje, v roce vynalezl gyroskop. Foucaultovo kyvadlo se jako jednoduchd a nendrocna demonstrace rotace
Zemé pouziva dodnes.

19. 2. 1473, 545. vyroci

narodil se Mikolas Kopernik

24. 5. 1543, 475. vyroci

zempiel Mikolas Kopernik

polsky astronom, matematik, kanovnik, a Iékar. Roku 1543 dal souhlas k tisku svého celozivotniho dila ,,0
obézich sfér nebeskych”, v némz ptisel s propracovanym heliocentrickym systémem, ktery dnes nazyvame
Koperniklv systém. Zakladem tohoto systému je proti tehdy zastavanym predpokladdm umisténi Slunce jako
stfedu celého vesmiru na misto Zemé (coz byla podstata Ptolemaiova systému). Kopernik byl o spravnosti
svého systému naprosto presvédcen, ale protoze takové dilo mohlo byt povazovéano za kacifské, byla k nému
pripojena predmluva, kterd Koperniklv systém predstavuje jako pouhy matematicky model a nikoliv jako
fyzikalni popis reality svéta. Nedlouho po svém uverejnéni bylo dilo skutecné prohlaseno za kacifskou a
zakdazanou literaturu. Tento verdikt byl papezem oficidlné zrusen az ve 20. stoleti.

2. 3. 1978, 40. vyroci
start prvniho ¢s. kosmonauta Vladimira Remka do vesmiru

17. 3. 1948, 70. vyroci

zemvel Karel Andél, vyznamny esky selenograf a spoluzakladatel CAS. PGvodnim povolani byl ugitel, zabyval se
vsak astronomii a hlavné sledovanim a mapovanim Mésice. V roce 1926 vyslo jeho dilo Mappa Selenographica,
ktera pattila ve své dobé mezi $pickova selenograficka dila. Clen francouzské akademie véd, zaslouZil se i o
postaveni Stefanikovy hvézdarny v Praze na Petiiné. Urna s jeho popelem je ulozena v hlavnim pilifi
Stefanikovy hvézdarny.



https://en.wikipedia.org/wiki/Chang%27e_4

25. 3. 1538, 480. vyroci

narodil se Christopher Clavius, italsky matematik, astronom a teolog. Patfil k osmiclenné komisi pro reformu
kalendare, kterou jmenoval papez Rehof IlI. (Gregor l11.). Clavius mimo jiné navrhl, aby po ¢tvrtku 4. Fijna 1582
(coz bylo 5. 10. 1582 julianského kalendare) nasledoval patek 15. fijna 1582 gregoridanského (fehotského)
kalendare. Dale navrhl pravidla pro uréeni prestupného roku: pfestupny rok je takovy, ktery je délitelny ctyrmi;
jestlize je ale rok délitelny stem, je pfestupny pouze v pfipadé, Ze se da vydélit zaroven i ¢tyfFmi sty.

24. 4. 1858, 180. vyroci

narodil se Max Karl Ernst Ludwig Planck, némecky fyzik. Roku 1900 zformuloval Planckdv zékon, ktery
popisuje, kolik energie je vyzareno na rlznych vinovych délkach absolutné cernym télesem pti dané teploté.
Tento zakon se stal zakladnim kamenem kvantové fyziky.

24. 6. 1928, 90. vyroci

Slavnostni otevieni Stefanikovy hvézdarny na Petiiné. Slavnostni otevieni Stefanikovy hvézdarny pro ¢leny
Spole¢nosti probéhlo dne 24. ¢ervna 1928. Verejnosti byla hvézdarna zpfistupnéna o rok pozdéji v kvétnu u
prilezitosti Stefanikovych oslav. Stavba byla dokonéena az v r. 1930, kdy byly dostavény i zbyvajici dvé kopule.

16. 6. 1888, 130. vyroci

narodil se Alexandr Alexandrovic¢ Fridman, rusky matematik. Navrhl alternativni vyvoj Einsteinovy obecné
teorie relativity. Einstein se plvodné domnival, Ze se vesmir neméni, ale Fridman nalezl jiné feseni jeho rovnic —
pole, které ukazuje, Ze se hustota a polomér vesmiru mohou ménit v ¢ase; jinymi slovy, Ze se vesmir nepretrzité
rozpina nebo smrstuje.

16. 6. 1963, 55. vyroci
let prvni Zeny do vesmiru, Valentina Vladimirovna Téreskovova, lod Vostok 6.

23. 6. 1993, 25. vyrodi

zempiel Zdenék Kopal, Cesky astronom, profesor astronomie a jeji popularizator. Od roku 1937 pUsobil v
zahranici. Zabyval se studiem dvojhvézd, Mésice a dalSich téles slune¢ni soustavy. Spolupracoval s NASA pfi
projektu ,Apollo“. Autor popularnich astronomickych knih.

29. 6. 1868, 150. vyroci

narodil se George Ellery Hale, americky astronom. ZasloufZil se o stavbu 102 centimetrového refraktoru na
Yerkesové observatofi, ktery je dodnes nejvétsim ¢ockovym dalekohledem svéta. Roku 1904 naplanoval stavbu
observatofe na Mount Wilsonu a do roku 1923 byl jejim feditelem. Pod jeho vedenim zde byly postaveny
mohutné slunecni dalekohledy a také 2,5 metrovy zrcadlovy dalekohled. Roku 1928 zacal pracovat na stavbé 5
metrového dalekohledu, ktery dnes pracuje na Mount Palomaru a jehoz konstrukce trvala 20 let.

28.9. 1953, 65. vyroci

zemrel Edwin Hubble, americky astronom. Jeho prace poloZila zaklady moderni kosmologii. Zavedl| systém
tridéni galaxii, zndmy nyni jako Hubblova klasifikace. Objevil také vzdalovani galaxii, z ¢ehoz usoudil, Ze se
vesmir rozpina. Odvodil vztah, dnes znamy jako Hubbl(iv zakon, ktery popisuje vztah mezi rychlosti vzdalovani
galaxii a jejich vzdalenosti.

15. 11. 1738, 280. vyroci

narodil se sir William Friedrich Wilhelm Herschel, britsky astronom némeckého plvodu. Roku 1781 objevil
planetu Uran, roku 1787 Neptunovy mésice Titania a Oberon a roku 1789 Saturnovy mésice Mimas a
Enceladus. Zjistil, Ze vétsina mlhovin je hvézdnymi systémy a sestavil teorii hvézdného vyvoje. Predpokladal
také, ze MIécna draha je systém mnoha hvézd.

21.12. 1968, 50. vyroci
start Apollo 8, prvni let lidi k Mésici

v roce 1878, 140. vyroci
vydany Pisné kosmické
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PREHLED VYZNAMNYCH UDALOSTI A VYROCi
V ASTRONOMII A KOSMONAUTICE
V LETECH 2019 - 2025

ROK 2019
21. 1. 2019 uUplné zatméni Mésice
Pozorovatelny témér cely pribéh, rano. Posledni Uplné zatméni tohoto desetileti.

14. 3. 1879, Albert Einstein 140. vyroci narozeni

4. 5. 1919, Milan Rastislav Stefanik 100. vyro¢i umrti

Pri leteckém nestésti zahynul, slovensky astronom, general francouzské armady, letec, diplomat,
spoluzakladatel ¢eskoslovenského statu, ministr vojenstvi v prvni viadé CSR. Na jeho pocest byla pojmenovéna
Stefénikova hvézdarna v Praze na Petiiné.

kvéten 1929, 90. vyroci

Zahajeni provozu otevieni Stefanikovy hvézddrny na Pet¥iné pro vefejnost. Slavnostni otevieni Stefanikovy
hvézdarny pro ¢leny Spolecnosti probéhlo dne 24. ¢ervna 1928. Vefejnosti byla hvézddrna zpfistupnéna o rok
pozdéji v kvétnu u prileZitosti Stefanikovych oslav. Stavba byla dokonéena az v r. 1930, kdy byly dostavény i
zbyvajici dvé kopule.

16. 7. 1969, start Apollo 11 50. Vyroci

20. 7. 1969, pristal mésicni modul Eagle na Mésici (More klidu)
Pristani prvnich lidi na Mésici, navrat zpét na Zemi 24. 7. 1969 (délka letu 8d 03h 18m), odebrano 21,7 kg
vzork( mési¢ni horniny, posadka — Neil Alden Armstrong, Edwin Eugene Aldrin, Michael Collins

16. 7. 2019 castecné zatméni Mésice
Vyrazné Casteéné zatméni, pozorovatelny cely pribéh, vecer.

7. 8. 1959, start Explorer 6 60. vyroci
Potizeny prvni snimky Zemé z vesmiru

10. 8. 1949, zemvel Ludvik O¢enasek 70. vyroci
Cesky priikopnik raketové techniky. Zabyval se stavbou a vyvojem mensich raket.

19. 9. 1819, narodil se Jean Bernard (nékdy Bertrand) Léon Foucault 200. vyroci

Francouzsky fyzik zabyvajici se urcenim rychlosti svétla. Foucault také zdokonaloval rlizné astronomické
pfistroje, v roce vynalezl gyroskop. Foucaultovo kyvadlo se jako jednoducha a nenaro¢na demonstrace rotace
Zemeé pouziva dodnes.

11. 11. 2019 prechod Merkuru pres Slunce
Pozorovatelna jen prvni polovinu tkazu Posledni pozorovatelny Gkaz v €R 9. 5. 2016.
V celém pribéhu nad ¢eskym obzorem probéhne tkaz aZ 13. listopadu 2032.

14. 11. 1969, start Apollo 12 50. vyroci
Druhé pristani lidi na Mésici, navrat zpét na Zemi 24. 11. 1969 (délka letu 10d 04h 36m), odebrano 34,4 kg
vzorkl mési¢ni horniny, posadka — Charles Conrad, Jr., Alan LaVern Bean, Richard Francis Gordon, Jr.



v prubéhu roku 2019, start EXCEDE (Exoplanetary Circumstellar Environments and Disk Explorer)
(https://en.wikipedia.org/wiki/Exoplanetary_Circumstellar_Environments_and_Disk_Explorer)

v prubéhu roku 2019, start Exploration Mission 1
(https://en.wikipedia.org/wiki/Exploration_Mission_1)

1609, Galilei pouzil dalekohled 410. vyroci

Galilei pouzil dalekohled, ktery si sam sestrojil, k pozorovani oblohy. Objevil kratery na Mésici, faze Venuse,
Ctyri nejvétsi mésice planety Jupiter, rozlisil nékteré hvézdy v mlééné drdze a na Slunci pozoroval slunecni
skvrny.

ROK 2020

10. 1. 2020, polostinové zatméni Mésice
Vyrazného polostinového zatmeéni.

17. 2. 1600, zemiel Giordano Bruno 420. vyroci

Italsky filozof a astronom. PovaZoval vesmir za nekonecny prostor plny nespocetnych svétl podobnych Zemi a
odmital predstavu nehybné sféry hvézd Kopernikova systému. Jeho nazory vychazely z filozofickych uvah,
nebyly podepreny matematickou stavbou jako u Kopernika ani fyzikalnim pohledem jako u Newtona.

11. 4. 1970, start Apollo 13 50. vyroci

P4td pilotovana vyprava k Mésici, vzhledem k explozi kyslikovych nddrzi se planované pfistani na Mésici
neuskutecnilo, 17. 4. 1970 navrat zpét na Zemi (délka letu 5d 22h 54m), posadka - James Arthur Lovell, Jr., Fred
Wallace Haise, Jr., John Leonard Swigert, Jr.

25. 4. 1990, vypusténi Hubblova kosmického dalekohledu 30. vyroci
Start raketoplanu Discovery (STS-31). Cilem mise bylo vypusténi Hubblova kosmického dalekohledu.

5. 6. 2020, polostinové zatméni Mésice

26. 6. 1730, narodil se Charles Messier 290. vyroci

V centru zajmu francouzského astronoma byly komety. Aby omezil moznost zamény komet s jinymi objekty,
zacal si sestavovat katalog hvézdokup, mlhovin a galaxii, které pro néj - v porovnani s kometami - byly jen
jakymsi vesmirnym smetim. Messier(v katalog se pouZiva dodnes.

21. 7. 1880, narodil se Milan Rastislav Stefanik 140. vyro¢i

1. 9. 1600, zemrel Tadeas Hajek z Hajku 420. vyroci

Cesky védec, polyhistor a humanista, astronom, pfirodovédec, matematik, geodet, botanik, profesor na
univerzité, prekladatel, [ékar Maxmiliana Il. a Rudolfa Il. Jako astronom pozoroval a popsal supernovu z roku
1572, zjistil, Ze komety jsou dale ne? Mé&sic. ZaslouZil se o pozvani Tychona Brahe a Johannesa Keplera do Cech.

fijen 2020, start AIDA (Asteroid Impact and Deflection Assessment)
(https://en.wikipedia.org/wiki/AIDA_(mission))

9. 10. 1410, poprvé doloZen v listiné staroméstsky Orloj 610. vyroci

15. 11. 1630, zemvel Johannes Kepler 390. vyroci
(narodil se 27. 12. 1571)

15. 11. 1670, zemfiel Jan Amos Komensky 350. vyroci



https://en.wikipedia.org/wiki/Exoplanetary_Circumstellar_Environments_and_Disk_Explorer
https://en.wikipedia.org/wiki/Exploration_Mission_1
https://en.wikipedia.org/wiki/AIDA_(mission)

(narodil se 28. 3. 1592)

20. 11. 1960, zahajeni provozu Planetaria Praha 60. let

rok 2021
13. 3. 1781, objev planety Uran 240. vyroci
Planetu Uran objevil sir William Friedrich Wilhelm Herschel.

12. 4. 1961, start kosmické lodi Vostok 1 60. vyroci
Let prvniho ¢lovéka Jurije Alexejevi¢e Gagarina do vesmiru na palubé lodi Vostok 1.

14. 5. 1319, narodil se Karel IV. 705. vyroci

10. 6. 1901, narodil se Antonin Becvar 120. vyroci
Ceskoslovensky astronom - zakladatel a zaroveri prvni feditel astronomické observatofe na Skalnatém Plese ve
Vysokych Tatrach na Slovensku.

10. 6. 2021, prstencové zatméni Slunce

V CR viditelné jako ¢aste¢né 16,9 % (severni Kanada, Grénsko, sv. Rusko)
(http://astro.ukho.gov.uk/eclipse/0232021/)

12. 6. 1936, dr. Zdenék Sekanina 85. vyroci narozeni

Pati k nejvyznamnéjsim svétovym odbornik(im ve vyzkumu drobnych téles sluneéni soustavy, a predevsim
komet. Podilel se na mezinarodnich kampanich sledovani komet Halley a Shoemaker-Levy 9 a na projektu
kosmické sondy Stardust.

24.10. 1601, zemftel v Praze Tycho Brahe 420. vyroci

(narodil se 14. 12. 1546 - v roce 2021 zaroven 475. vyroci narozeni). Dansky slechtic a véhlasny astronom. Byl to
nejlepsi pozorovatel v obdobi pred vynalezem dalekohledu. Na ostrové Hven vybudoval prvni opravdovou
astronomickou observatof Uraniborg.

8. 11. 1656, narodil se Edmund Halley 365. vyroci

Britsky astronom a matematik predpovédél podle svych vypoctll na zdkladé gravitacni teorie I. Newtona navrat
komety, ktera po ném byla pozdéji pojmenovana Halleyova. Roku 1678 sestavil mapu jizni oblohy. Roku 1716
ukazal, jak mize byt spocitana vzdalenost Zemé-Slunce z prechodl Merkuru a Venuse pres slunec¢ni kotouc.

3.11.1956, zahajeni provozu Hvézdarny Dablice 65. let

27.11. 1571, narodil se Johannes Kepler 450. vyroci

rok 2022
8. 1. 1642, zemvel Galileo Galilei 380. vyroci
Italsky fyzik, matematik a astronom.

8. 1. 1942, narodil se Stephen Hawking 80. vyroci

14. 1. 1742, zemiel Edmund Halley 280. vyroci



http://astro.ukho.gov.uk/eclipse/0232021/

7. 3. 1792, narodil se sir John Frederick William Herschel 230. vyroci
Syn Williama Herschela dokondil praci svého otce na katalogizaci severni hvézdné oblohy a rozsifil ji o katalog
objektl nachazejicich se na jizni hvézdné obloze.

28. 3. 1592, narodil se Jan Amos Komensky 430. vyroci
¢esky humanista a pedagog, zakladatel védecké pedagogiky.

16. 5. 2022, zatméni Mésice
V CR pozorovatelné jako ¢asteéné, Uplna faze nastava pod obzorem.

4. 8. 1872, narodil se Ludvik O¢endasek 150. vyroci
Cesky priikopnik raketové techniky se zabyval stavbou a vyvojem mensich raket.

20. srpna 1977, start Voyager 2 45. vyroci
5. zaf¥i 1977, start Voyager 1 45. vyroci
14.9. 1712, zemfiel Giovanni Domenico Cassini 310. vyroci

Francouzsky astronom italského plvodu pozoroval télesa sluneéni soustavy, objevil 4 Saturnovy mésice (r. 1671
lapetus, r. 1672 Rhea, r. 1684 Tethys a Dione), mezeru v prstencich Saturnu (byla po ném pojmenovana).

17.9. 1857, narodil se Konstantin Eduardovic Ciolkovskij 165. vyroci
Rusky raketovy priakopnik K. E. Ciolkovskij se jiz v roce 1883 zacal zabyvat teoretickymi zaklady a otazkou letu
do vesmiru.

4. 10. 1957, start Sputnik 1 65. vyroci
Start prvni umélé druZice Zemé.

25. 10. 2022, ¢astecné zatméni Slunce
Z CR zakryto 42,1 % (Evropa, sv. Afrika, Stfedni Vychod, zapadni Asie)
(http://astro.ukho.gov.uk/eclipse/0322022/)

3. 12. 1867, narodil se FrantiSek Nusl 155. vyroci

Spoluzakladatel a dlouholety pfedseda Ceské astronomické spoleénosti. Vyznamny ¢esky matematik byl
profesorem na Ceské vysoké gkole technické. Jako astronom se stal také v letech 1924 - 1938 feditelem
hvézdarny v Praze. Byl také konstruktérem astronomického pfristroje na urCovani zemépisnych souradnic.

7.12. 1972, start Apollo 17 50. vyroci

Sesté a zatim posledni pfistani lidi na Mésici, ndvrat zpét na Zemi 19. 12. 1972 (délka letu 12d 13h 51m),
nasbirano 110,5 kg vzorkl mésicni horniny, posadka - Eugene Andrew Cernan, Harrison Hagan Schmitt, Ronald
Ellwin Evans

v prubéhu roku 2022, JUICE (JUpiter ICy moons Explorer)

Start prvni mise ESA k Jupiteru. K Jupiteru dorazi 2030.
(http://sci.esa.int/juice/)

rok 2023
4. 1. 1643, narodil se Isaac Newton 380. vyroci

17. 2. 1473, narodil se Mikulas Kopernik 560. Vyroci



http://astro.ukho.gov.uk/eclipse/0322022/
http://sci.esa.int/juice/

24. 6. 1928, 95. vyroci

Slavnostni otevieni Stefanikovy hvézdarny na Petfiné. Slavnostni otevieni Stefanikovy hvézdarny pro ¢leny
Spolecnosti probéhlo dne 24. Cervna 1928. Verejnosti byla hvézdarna zpfistupnéna o rok pozdéji v kvétnu u
prileZitosti Stefanikovych oslav. Stavba byla dokonéena az v r. 1930, kdy byly dostavény i zbyvajici dvé kopule.

28. 10. 2023, castecné zatméni Mésice
(http://astro.ukho.gov.uk/eclipse/1422023/)

rok 2024
15. 2. 1564, narodil se Galileo Galilei 460. vyroci

kvéten 1929, 95. vyroci

Zahajeni provozu otevieni Stefanikovy hvézddrny na Pet¥iné pro vefejnost. Slavnostni otevieni Stefanikovy
hvézdarny pro ¢leny Spolecnosti probéhlo dne 24. ¢ervna 1928. Vefejnosti byla hvézdarna zpfistupnéna o rok
pozdéji v kvétnu u pfileZitosti Stefanikovych oslav. Stavba byla dokonéena a7 v r. 1930, kdy byly dostavény i
zbyvajici dvé kopule.

18. 10. 2024, castecné zatméni Mésice
Bude vidét v ¢asnych rannich hodinach v podstaté v celém pribéhu.

rok 2025

Signaly od Voyagert budeme pravdépodobné schopni zachycovat do roku 2025.

10. 1. 1965, zemfiel Antonin Becvar 60. Vyroci

14. 3. 2025, zatméni Mésice
V CR pozorovatelné jako ¢aste¢né, Uplna faze nastava pod obzorem.

29. 3. 2025, castecné zatméni Slunce

V CR zakryto 19,1 % (sz. Afrika, Evropa, severni Rusko)
(http://astro.ukho.gov.uk/eclipse/0222025/)

7.9. 2025, uplné zatméni Mésice, pfi vychodu Mésice

Toto pomérné dlouhé Uplné zatméni uvidime po zapadu Slunce. Mésic vychazi v Praze jen 4 minuty po zac¢atku
faze uplného zatméni a bude tedy pomérné tézké jej za soumraku vyhledat pfi jeho snizeném jasu na
vychodnim obzoru.

20. 11. 1960, zahajeni provozu Planetaria Praha 65. let

v pribéhu roku 2025, start PLATO (PLAnetary Transits and Oscillations of stars)

Mise ESA pro hledani extrasolarnich planet
(http://sci.esa.int/plato/42276-summary/)


http://astro.ukho.gov.uk/eclipse/1422023/
http://astro.ukho.gov.uk/eclipse/0222025/

PRILOHA € 4. ROZSIREN{ VYSTAVNIHO PROSTORU V PLANETARIU PRAHA — ARCHITEKTONICKA STUDIE

ROZSIRENi VYSTAVNIHO PROSTORU V PLANETARIU PRAHA
ARCHITEKTONICKA STUDIE: STUDIO ULMA 2016
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Koncepce rozvoje prispévkové organizace Hvézdarna a Planetdrium hl. m. Prahy na obdobi let 2018 — 2025
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STUDIO ULMA

névrh

varianta A
PLANETARIUM PRAHA - * OBLAST 51"

71



PRILOHA C 5. ORGANIZACN| SCHEMA HaP PLATNE OD 1. 1. 2018 - NAVRH

F73LIATY AVALN

0

g 1|z 4
_ 0') | 373L103Y VYLNILSISY
Zb wid[ 9 ad
_ 1o Z0A0¥dOLNY
I EFPEL
" .
_ 0') | SYA NLD0dZOY 30NYYHdS
NIEPECIEPEL] [ _
_ 050 [ >I<HN> _mmz>.m; | Moo [ yolyuisnom3a |
REDECIEEE
gzw_ QuIgXe | OOP_ AHVLZAJSPNA] ] (IR
" [ udoovanaoy 050 30vZI4vIndod
o [§ wsd] 2] ‘AWV¥D0Nd
:i_ FUEES) | F [ INL3Q0 INAVTH |
* ,_ YNYYLDN YAOQZN | 2L 1’d]1-6 4d
00 [, *¥n] 6 40 007 20VZINVINdod
>.DN%_ QuIgX | [vNavIYOd INAVTH |
"] 303 WisywiET Haz |
_ _ | _ _ _
e e | [ ronodaa | | IEGED _
~ [ yng0sndz ‘a0 va0so |
_ UIgX8 _ .
sgm_ o _ 07
i _ ulg)xe _
Aqznis
"] NDIErS0 VHVEISO |

30119YQ YNSYAZIAH

ZOO_ INQYT¥0d |
_ 1o [ F13LVavy0d |
7l wid|og 4d [ ETPEL
_ 00'h | nuErsovEz¥an _ 050 AHVLZA |SFINA
2l sd]zi-l ad IECIIPEL
. v40daod ‘
_ % | yyoiNHoaL ‘Aav0d _ 050 HVED
2k sd el 4d 2l sd]zi- s
o0l 30)3rodd 00'e 30vZIvIndod
V VAINONLYT T3 ‘AWVYD0Nd
Z-L wid]zi-e 4 2L w6 ad
‘ . N7Y'S Z0AO¥d
_03 INNI¥YLINYTd VMINHOIL _oS SRR
_ [ 1onoaaa | _ 19N0a3A
00'

NNRIYLINVId

ZOO_ INQYT¥0d |
_zoo_ RJOLYdISNOW3a |
zk-) e s
o0z | AWALSAS JovAO¥0ZOd
'VHINOYLYATA
[ TR
_om.c AHVLZA |SPINA  ——
[ TR
00 30vZIivIndod
'AWVHD0dd
zi-1 wid]i-6 s
_oﬁ J0VZIRIVINdod |
_ [ 1onoaaa [

0

LU VNYVYAZIAH VAOMINY43LS

8T0Z'T°T po uie|d ewayos jupeziuesio -

‘0°d ‘Ayead ‘wrjy wnuelaue|d e eusepzany

6

8 Eisiw eudjgoda)d wayjed




