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10.12.2024 – prezentace pro zástupce městských části

Projekty MEK a EnMS v praxi
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Agenda

Blok I.

 Představení místní energetické koncepce

 Průběh zpracování energetické koncepce

 Přínosy energetické koncepce

 Ukázka dílčích výstupu struktury MEK

Blok II.

 Představení energetického managementu

 Základní informace norma ISO 50001

 Zavádění energetického managementu

 Ukázka dílčí dokumentace pro EnMS
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Místní energetická koncepce
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Místní energetická koncepce – kapitoly

 Zpracování základní socio-demografické analýzy území místní samosprávy

 Sběr a konsolidace dat potřebných pro zpracování místní energetické koncepce

 Zmapování současného technického stavu vybraných objektů místní samosprávy

 Návrh energeticky úsporných opatření vč. ekonomického hodnocení

 Návrh a popis rozvojových témat v oblasti energetiky pro dané území

 Vytvoření energetického akčního plánu vč. určení priority realizace projektů

4

Místní energetická koncepce je úvodním startovacím strategických dokumentem 
pro oblast energetiky, jež popisuje rozvojové oblasti, témata a projekty pro dosažení 
úspor energie, zvyšování energetické hospodárnosti a zvyšování podílu OZE. 
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Konkretizace navrhovaných rozvojových projektů - proveditelnost, náklady a zdroje 
financování, harmonogram.

Kalkulace výše investice a provozních nákladů, stanovení úspor a návratnosti s ohledem 
na vhodné dotační příležitosti. Prioritizace řešení.

Provozně-technická analýza a výpočty, návrh optimálního energetického portfolia
a zásobníku energetických opatření.

Hodnocení energetické situace objektů ve vlastnictví samosprávy, provedení terénních 
šetření, analýza zdrojové a spotřební bilance.Analýza současného stavu

Návrh energetických řešení

Ekonomické vyhodnocení

Energetický akční plán

Průběh a harmonogram zpracování koncepce závisí na dostupnosti 
podkladů a velikosti energetického hospodářství samosprávy.

Průběh zpracování koncepce
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Místní energetická koncepce – části plnění

 Průběžná komunikace a spolupráce se zástupci samosprávy

 Organizace kulatého stolu ve spolupráci se všemi stakeholdery

 Prezentace výsledků místní energetické koncepce vedení samosprávy

 Facilitace relevantních zájmů, potřeb a požadavků zainteresovaných stran

 Představení možností spolupráce na regionální úrovni – např. v rámci MAS

 Poradenské a konzultační služby při návazné spolupráci

6

Zpracování místní energetické koncepce probíhá ve spolupráci s vedením 
samosprávy a dalšími zainteresovanými stranami pro dané území vzhledem 
k hospodaření s energií.
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Přínosy

 Zmapování technického stavu objektů

 Koordinovaný přístup v energetice

 Zpracování základních  a prioritních kroků

 Konsolidovaný návrh energeticky úsporných opatření

 Příprava strategicky významných projektů

 Systematické snižování výdajů za energie

 Stanovení rozvojových cílů v energetice

 Analýza aktuálních dotačních titulů
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Ukázka výstupu – kapitoly koncepce 
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MEK 

MČ Praha 6

Zavedení systému 
energetického managementu

Energetická dokumentace

Komplexní a jednotná 

příprava investičních projektů

Dílčí stavební, 

obchodní a technická 

opatření

Strategická partnerství, 

koordinace a spolupráce

Stavební prvky 

a konstrukce

Vnitřní osvětlení budov

Modernizace předávacích 

stanic tepla a řízení otopné soustavy

Instalace systému vzdáleného 

řízení TRV ventilů na radiátorech

Ověření potenciálu 

tepelných čerpadel

Ověření potenciálu kogeneračních jednotek

Vzduchotechnika a rekuperace

Modernizace zdrojů vytápění

Standardy výstavby a rekonstrukce Rozvoj fotovoltaických elektráren

Komunitní energetika a bateriová úložiště

Podpora elektromobility

Pilotní projekty 

výroby a užití vodíku

Rozvoj datové infrastruktury

Digitalizace 

budov a BIM

Zlepšování mikroklimatických 

podmínek MČ

Zdravé školy

Zakládání a revitalizace 

vegetačních prvků a ploch

Řešená témata a opatření
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 Komplexní a jednotný přístup ke zvyšování energetické 
efektivity

 Posilování energetické soběstačnosti na úrovni celého 
energetického hospodářství

 Snižování produkce emisí skleníkových plynů

 Zvyšování energetické hospodárnosti a podílu OZE

 Snižování výdajů z rozpočtu samosprávy na energie

 Zvyšování odolnosti a adaptace budov na změnu 
klimatu

 Zakládání společných podniků, tzv. Joint-venture
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Energetický management
dle ISO 50001
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Kontext energetického managementu

11

Energetický management lze definovat jako soubor opatření, činností a procesů, 
jejichž cílem je řízené snižování spotřeby energie a celkové zvyšování energetické 
hospodárnosti v rámci provozu dané organizace.

Řádné zavedení energetického managementu organizace umožní praktikovat 
systematický přístup ke zlepšování efektivity procesů a snižování energetické 
náročnosti vlastněných objektů. Konečným důsledkem je snížení spotřeby energií 
a souvisejících výdajů a jejich dlouhodobá stabilizace. 

Hlavním cílem projektu je nastavení a zavedení procesu systému managementu 
hospodaření s energií do podoby, která umožní neustálé zlepšování energetické 
hospodárnosti organizace.
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 Normy ISO jsou mezinárodní standardy pro různé oblasti působení (kvalita, životní prostředí, energetika aj.)

 Podstatou norem ISO je poskytnutí metodického návodu pro správný postup

 V českém prostředí je norma ISO 50001 vedená jako norma ČSN EN ISO 50001:2019 Systémy managementu 
hospodaření s energií – Požadavky s návodem k použití

 Cílem normy ISO 50001 je umožnit organizacím vytvářet systémy a procesy potřebné pro neustálé zlepšování 
energetické hospodárnosti, včetně zlepšování energetické účinnosti, užití energie a spotřeby energie => 
snižování výdajů za energie

 Současně poskytuje aktuální informace o současném stavu hospodaření s energií 

Norma ISO 50001

12
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Podstata systematického přístupu
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Projektové fáze       1/2

1) Analýza výchozího stavu energetického hospodářství

 Konsolidace dostupné dokumentace energetického hospodářství

 Konsolidace a analýza energetických dat

 Zmapování potenciálu pro realizaci energetických opatření

 Zpracování přehledových energetických karet pro každý objekt

 Posouzení systému monitoringu, sběru a vyhodnocování dat

14
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Projektové fáze       2/2

2) Implementace systému energetického managementu

 Stanovení hranic energetického managementu

 Zpracování příručky popisující systémy a procesy v souladu s normou

 Zpracování energetické politiky

 Sestavení energetického týmu a vymezení kompetencí osob

 Stanovení energetických cílů

 Nastavení kontrolních mechanismů EnMS

 Návrh energeticky úsporných opatření

 Zpracování akčního plánu realizace stanovených opatření

 Nastavení provozu EnMS vč. stanovení četnosti a úrovně sběru dat

 Definování interních procesů – plánování, monitoring, reporting, zakázky

 Příprava kompletní dokumentace EnMS vyžadované normou

 Vyškolení kompetentních osob

3) Certifikační audit 

 Dle preferencí organizace

15
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Přínosy

 Komplexně posouzený stav energetického hospodářství

 Narovnaná datová základna

 Detailní znalost potenciálu energetických úspor

 Zpřehlednění a efektivní nastavení interních procesů

 Příprava strategicky významných opatření

 Dlouhodobé snižování výdajů za energie

 Odborná kompetentnost pracovníků

 Zvýšení reputační hodnoty organizace
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Zpracovaná energetická dokumentace

Interní směrnice - Energetický management 

Energetická politika organizace

Energetické karty objektů / energetický pasport 

Konsolidovaný energetický souhrn

Akční plán(y)
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Energetická politika organizace
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Návrh kompetencí členů EnMS

Všechny osoby zahrnuté do energetického managementu se mohou na zlepšování systému podílet v rámci svých kompetencí

Vedení organizace – schvalovat akční plány či energetickou politiku, vyčleňovat finanční prostředky pro realizaci opatření, stanovit závazky 
organizace a zajistit jejich plnění, schvalovat projekty pro úspory energií

Energetický tým – prosazovat dodržování stanovených procesů napříč organizací, pravidelně komunikovat stav EnMS s vedením, příprava 
projektů 

Energetik společnosti – plánovat, monitorovat a vyhodnocovat spotřeby energií, vytvářet akční plány, hodnotit a přezkoumávat plnění 
stanovených cílů

Energetičtí správci – zajistit hospodárnost v rámci objektů, navrhovat relevantní úsporná opatření, zasílat hodnoty měsíčních odečtů, podílet 
se na zlepšování energetického managementu
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Naši klienti
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Synergie. Odpovědnost. Inovace.

Italská 2581/67, Praha 2

www.gatum.cz

mail@gatum.cz

Gatum Group s.r.o.

mailto:mail@gatum.cz
https://maps.app.goo.gl/eWBnPHcpynXebYuG9
https://gatum.cz/
http://www.gatum.cz/
mailto:mail@gatum.cz
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