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ZAPIS z 30. jednani
Vyboru pro IT a Smart City ZHMP konaného
dne 15. 2. 2022 v 16.00 hod.
Videokonference
Pritomni: Mgr. Ing. Jaromir Beranek, Pavel Zelenka, Mgr. Zuzana Bohmova, Mgr. Pavel Dobes, Bc. Jifi

Koudelka, Ing. Jifi Kubic¢ek, Radomir Nepil, Ing. Ivan Pilny, Mgr. Zdenék Zajicek

Omluveni: Mgr. Radek Vondra

Nepfrit

omni: Ing. Cyril Klepek,

Tajemnik: Ing. Renata Tomanova

Hosté:

Mgr. Marta Dufkovd, feditelka odboru VEZ MHMP, Mgr. Iva Simkovd, vedouci oddéleni
centralizovaného zadavani a spravy pojisténi odboru VEZ MHMP, Ing. Richard Hartmann,
externista, Benedikt Kotmel (OICT), Josef Splichal (OICT), Bara Soukupovd (OVO)
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Jednani fidil: Mgr. Ing. Jaromir Beranek, pfedseda Vyboru pro IT a Smart City ZHMP

Program:
Bod | Véc
1. | Uvod
2. | Systém centralnich sdruZenych nakupt
3. | Informace o Cinnosti datové platformy Golemio béhem pandemie a vyhled na dalsi obdobi
4. | Ruzné

K jednotlivym bodlim programu:

1. Uvod

Usnasenischopnost Vyboru:

Jednani bylo zahdjeno za pritomnosti 6 ¢lent Vyboru z 11 celkem, Vybor je usnasenischopny.
Dalsi ¢lenové se pfipojili v pribéhu jednani.

Volba ovérovatele zapisu: Ovérovatelem zapisu byl zvolen jednomysiné Pavel Zelenka.

Predseda Vyboru J. Beranek pfivital pfitomné na 30. jednani Vyboru a predstavil planovany program.

Schvaleni programu jednani: program byl schvalen jednomysiné.
P. Dobes se pfipojil v 16:08

J. Beranek: ivodem predstavil genezi myslenky systému centralnich sdruzenych nakupu, ktera vznikla jiz
vr. 2011. Systém by mél poslouzit pro efektivnéjsi nakupy, pro konsolidaci informaci z jednotlivych
magistratnich odbor(, prispévkovych organizaci, v budoucnosti i méstskych Ccasti (tyka se to
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typizovanych polozek, napf. pofizovani skolniho nabytku, kancelafského papiru, drogistického zbozi
nebo i vypocetni techniky). V zahranici, napf. v Norsku si verejna sprava a samosprava vytvari sdileny
katalog vysoutézenych produkt(, aktualizovany 1x ro¢né, ze kterych si pak urednik maze vybrat polozky
a nemusi je soutézit. ZkuSenosti s timto systémem u nas jiz maji mésta Ostrava, Plzenisky kraj a Kraj
Vysocina. V Ostravé jiz dokazou prostfednictvim systému nakupovat potraviny pro méstské stravovaci
provozy.

Materidl, ktery ¢lenové Vyboru pfedem obdrzZeli, prosel Komisi pro ICT a v nejblizSich tydnech pujde do
Rady HMP. V navaznosti by se méla vypsat zakazka na dodavatele sluzeb. Na podzim by se mél spustit
pilotni provoz a od r. 2023 by nasledoval plny provoz.

J. Beranek predal slovo Feditelce Mgr. Dufkové a Mgr. Simkové z odboru VEZ a pozadal je o doplnéni.

2. Systém centralnich sdruzenych nakupt

M. Dufkova: Tisk do Rady R-42241 pfipravil odbor VEZ ve spolupraci s odborem OIC, protoze bylo
rozhodnuto, Ze veskeré aplikace se budou realizovat verejnymi zakdzkami z odboru OIC. Proto se
materidl projednavd také na této platformé, nez bude predlozen Radé a Zastupitelstvu.
Predpokladana hodnota 55 mil. K¢ je navySena o rozvoj na ¢astku 61 mil. K¢ bez DPH, ale mize se
v procesu lisit.

Nasledné pfitomné seznamila detailné s materidlem do Rady.

Informace doplnila I. Simkova pfikladem centralniho ndkupu v Ostravé. (16:25 — 16:45)

Diskuse:

I. Pilny: Dékuji za slovo. Zkusenosti scentralnim systémem ndakupu za mého plsobeni na
Ministerstvu financi jsou tristni. Drobny pozadavek je obtizné centralizovat, aby se to vyplatilo
sluzebni automobily: trvalo to pres rok a stejné se to nepovedlo. Pokud neni konsensus téch, ktefi
maji byt Ucastniky centrdlniho zadavaciho systému, tak to nemusi fungovat, protoze jejich pottreba je
napt. natolik specificka, Ze bude obtizené ji realizovat. Mam o tom pochybnosti z toho dlvodu, Ze na
centralni Urovni tento systém selhal. Napf. kancelafsky papir byl sice levny, ale ne Uplné kvalitni.
Otazka: jakym zplsobem a do jaké miry byl systém s 269 prispévkovymi organizacemi dostatecné
projedndan a zda se chtéji tohoto zplsobu nakup ucastnit?

M. Dufkova: Konzultace s pfispévkovymi organizacemi (PO) vyrazné neprobéhla. Nedokazeme je
seznamit, jakym zplsobem budou do systému pfistupovat, protoze proces se bude vyvijet. Co se
tyCe nakladd, dodavatel systému nebude placen pausalné, ale bude odménovan az z realizovanych
nakupl. V pripadé, Ze se ndkupy nebudou realizovat, zadavatel nic neplati. Bude se délat analyza,
ktera vyspecifikuje prarezové polozky, vhodné pro centrdlni ndkup. Samozirejmé, Ze vnimam jako
problematické velky pocet PO, ktery ma hl. m. Praha nejvice v celé republice, ale souéasti by mélo
byt i informovani a proskolovani ze strany dodavatele jednotlivych subjektd.

J. Kubic¢ek: Obecné tento material vitdm, protoZe by doslo k posileni transparence nakupl
pfispévkovym organizacim. Jednotny portdl je dobry jak pro dodavatele, tak i pro verejnou kontrolu
nakupl. Nelibi se mi, Ze je vSe spojeno dohromady. Vnimam nékolik rliznych ¢asti. Za prvé analyza se
déli na dvé casti, jedna se tyka stavajicich nakupl, potreb, logistiky, druha je procesni analyza, jak to
probihd, jak implementovat. A pak tu jsou dvé dodavky sluzeb, jedna je provoz nakupniho portalu,
druhd je samotna administrace nakupl. Nedomnivam se, Ze kdyZ toto bude realizovat jeden subjekt,
Ze ziskame to nejlepsi feseni. Z materidlu neni Uplné jasné, co kdo ma délat, i samotny odhad ceny je
dle poctu PO podivny. Vzal se zaznam o cené z Ostravy, ktery se vydélil poctem jejich organizaci a
vynasobil poctem prazskych PO. Pocet organizaci nema zadny vliv na cenu. Na cenu ma vliv napft.
pocet nabizenych polozZek v e-shopu nebo pocet zakazek. Dokument predpoklada 100 zakazek rocné,
tedy 500 zakazek za 5 let, v ramci 50 miliénG se jedna o 100 tisic za jednu zakazku, cozZ je Cislo
pomérné vysoké.

Centralni ndkup statu v letech 2014-2018 vilbec nefungoval, NKU to velmi kritizoval. Nyni je vidét
pokrok, jsou tam smlouvy pro izemné spravni celky, jak se zapojit, jsou tam soutéze na automobily,
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notebooky, ale zaleZi na technické specifikaci poloZek. Napf. je tam moZnost pouze tfi variant
notebook(, coZ neni pouzitelné. Nicméné, mUiZe to byt dobry zdroj inspirace, jak to délaji, v ¢em maji
problémy apod.

Ze zaznamu o cené z Ostravy jsem zjistil, Ze jednim ze soutéZicich je firma Tender Systems, ktera
provozuje nastroj pro zaddvani verejnych zakazek Tender Arena. Ptam se, zda je zaruceno, Ze Tender
Systems, jako pfipadny provozovatel portalu, nebude mit v pribéhu soutéze pristup k informacim o
dané soutézi, ¢imz by byl zvyhodnén v pozici soutézitele.

V dokumentu se predpokladd, Zze nékdo bude plnit e-shop obrazky, coz je jak z minulého stoleti.
Ocekaval bych, Ze metadata véetné obrazkd zajisti pfimo dodavatel do systému a nebude se to
muset administrovat rucné.

V materidlu se predpokldda, Ze dojde kanalyze nakupovanych komodit, zmapovani provozné-
technickych podminek apod., coZ by mélo projit napti¢ prispévkovymi organizacemi. Nedovedu si
predstavit, Ze kdyZ to neumi magistrat, Ze externi dodavatel dokaze v ramci analyzy komunikaci
s 269 subjekty.

V analyze neni ani to, Ze by dodavatel mél do systému nahrdvat dodaci a zarucni listy, reklamace
apod., neni feceno, jak dlouho se bude cekat na agregaci poptavek, tudiz se domnivam, Ze analyze
by se mél vénovat vétsi ¢as a pozornost a pak teprve soutéZit konkrétni nastroj a zaroven i
konkrétniho administratora. Obavam se, Ze se bude jednat o klasicky webovy portdl nékterého ze
zde uvedenych dodavatel(, Ze budeme platit implementaci a rozvoj jejich webového nastroje, ktery
Praha nebude vlastnit a Ze po 5 letech ndm systém vypnou. Protoze se pravdépodobné nejednd o
open source, ktery bychom si po 5 letech mohli provozovat sami. To mné pfijde Skoda pfi téch
nakladech v ¢astce 50 milionl korun.

J. Beranek: Musim svami souhlasit, Zze pro Prahu, pfi jeji velikosti, by sluselo opatfit si néjaky
opensourcovy nastroj, ktery bychom mohli vyuzivat bez omezeni i naddle.

M. Dufkova: Musim zopakovat, Ze zavadéni neplatime, ani neplatime v mési¢nich c¢astkach,
neplatime pausal, platime az kdyZ je obchod realizovdn, dodavatel ziskdva procento z realizace.
Takze odména je az na konci, nikoliv na zac¢atku procesu. Nelze fict, Ze systém bude drahy, kdyz az
do doby funkcnosti systému nds nebude nic stat. Vlofiském roce jsme zacali slucovat profily
zadavatell a vSechny PO maji jednotny profil zadavatele, shodny s nasim profilem. Tzn. z jejich
profild jsme schopni agregovat jejich prlifezové polozky. PO maji povinnost zadavat veskeré zakazky
prostfednictvim profilu zadavatele, véetné zakdzek malého rozsahu, tj. od 150 tis. vySe. Co se tyka
toho, Ze Tender Systems shodou provozuje nas profil zadavatele, tak k tomu tfikam, Ze v soucasnosti
je u nas 7 certifikovanych dodavatell. Musi mit akreditaci ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj,
musi spliovat veskeré parametry vyhlasek a nemohou cerpat informace s predstihem z profilQ
zadavatele. Rovnéz nehrozi, Ze by doslo ke stfetu zajmu, anebo Ze byl nékdo ve vyhodé, oproti
ostatnim dodavatelim. Podminky k verejné zakazce vloZzime na profile zadavatele az ve chuvili, kdy
jsou zverejnény ve Véstniku vefejnych zakazek. Nad rdmec sdéluji, Ze Tender Systems provozuje nas
profil zadavatele, ale tato spole¢nost vyhrala i VR na provozovani Véstniku VZ. Ale nemyslim si, Ze je
to pro né néjaka vyhoda.

I. Simkovd: Predstavila stanoveni predpoklddané hodnoty podle zdkona o zadavani vefejnych
zakazek - detailné viz Pfiloha ¢.1 k dvodové zpravé.

Z. Bohmova: Projekt vitdam a urcité je dlleZité vénovat pozornost vybéru dodavatele. Souhlasim s
nazorem J. Kubicka, abychom méli aplikaci vlastni a abychom uméli systém administrovat sami.
V porovnani s Plzni a Udaja z lonského roku, kde byly zakazky v predpokladané hodnoté 2,5 mid.
korun, byla celkova uspora 7 600 mil. KE. Plzert ma jiz 12 let vlastni PO, kterd systém provozuje od
stavebnich zakdzek az po nemocnice a celkové ma 17 zaméstnanc(. To by mohl mit i magistrat.

Bude moZné v budoucnosti do systému zapojit i méstské ¢asti, budou-li mit zajem?

M. Dufkova: My jsme hluboce personalné podhodnoceni. Centralizované zadavani délame ve Ctyfech
lidech. Za téchto podminek nemuiZeme provozovat takovy velky systém jako v Plzni. V Plzni
zaméstnavaji dodavatelsky i advokatni kancelare, takZze to nedélaji jen vlastnimi silami. V tomto tisku
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pro Radu mame pozadavek posilit ndS odbor VEZ o 4-6 zaméstnancui. V soucasnosti hemame
zkuSenosti, jak cely systém spravné administrovat a potfebujeme se spolehnout na pomoc
dodavatele. V budoucnosti mame ambice se cely proces naucit s navysenym poctem zaméstnancu.
RovnéZ nevylucuji, Ze v budoucnosti se podafi mit vlastni aplikaci, prozatim je tisk do Rady
koncipovan tak, Ze aplikace se zajisti subdodavatelsky a mame na to 5 let, abychom si ji dobre
naucili.

B. Kotmel: Mdm rovnéZ zkuSenost s centralnimi nakupy na Ministerstvu financi. Jde o velmi sloZity
proces a ke kazdé komodité se pfistupuje Uplné jinak. Negativné vnimam, Ze se s prispévkovymi
organizacemi o tomto nediskutovalo, Ze se Slo direktivni cestou. Zpétné bych se jich ptal, s ¢im
potrebuji PO v oblasti nakupu pomoc, aby nakupovali efektivnéji. Psat verejné zakdzky a zaroven mit
k tomu jesté komoditni znalost je velmi tézké a lidé s témito védomostmi se shanéji tézko. Smysl
centralniho nakupu vnimam ponékud protichGdné pfi jeho realizaci. Chcete provadét jednotkové
nakupy nebo mit kontrolu nad ndkupem, anebo zlepSovat tento proces? Podstatné je personalni
obsazeni. Ministerstvo financi mélo také podstav (4 zaméstnance), centralni nakup aut se tam
vyhodnocoval ne 1 rok, jak zminil p. Pilny, ale 3 roky. Nakup nakonec probéhl za cca 400 mil. korun,
odhadovana Uspora se pohybovala fadové v desitkach miliond, ale téZzko se to vyhodnocuje.

My jsme se tenkrat inspirovali v Rakousku, jejichz agentura méla 170 zaméstnancu, ktera radi jak
nakupovat. Zalezi na komoditach. Néco jiného je radit, jak nakupovat papir a tuzky oproti nakupim
IT nebo aut (napf. u aut to mélo za nasledek dokonce vychyleni trhu). Je velmi tézké napsat
specifikaci, aby se nevyrazovali néjaci dodavatelé, fesi se velmi mnoho detaild.

Obecné bych zménil to, Ze PO jsou povinovany néco reportovat a nakupovat. SpiSe bych to vedl|
k myslence zavést sluzbu, kterd organizacim pomlze, jak lépe nakupovat. Konkrétné nabrat cca 30
lidi, ktefi budou délat nakupy pro Prahu a pomUzZou se zakdzkami pod 5 mld. Personalni zabezpeceni

vvvvvv

J. Berdnek: S tim souhlasim. Pochybnosti je tfeba pfedem vyjasnit a napr. Ulohu rozdélit na néjaké
komponenty a postupovat po ¢astech, nefesit vSechny agendy dohromady.

P. Dobes: Neni potfeba zpochybriovat ndstroj jako takovy. Vhodnéjsi by bylo jit cestou néjakych
balickd nebo skupin, které se budou do systému postupné zapojovat.

Moje otadzka sméfuje k cillim projektu. V materialu mi chybi detailnéjsi kvantifikace a v éem nyni
kontrola nakupu u PO neni dobra?

M. Dufkova: Komunikace je dulezita, ale s269 PO je velmi obtiznd. | kdyZz jsme postupovali
konstruktivné a s ndvodem, ani tak se nam nedafilo v pribéhu 4 mésicl ziskat informace. Stejné
obtiZzené je v nasich podminkach navysit personalni obsazeni odboru. Za téchto podminek se
musime pokusit projekt takto zavést bez vétSich naklad(, anebo zménit parametry a odloZit ho,
anebo projekt zavadét viibec nebudeme.

J. Koudelka: Projekt se mi libi, i kdyZ chapu vyhrady, které tu byly pfedneseny a mély by se zohlednit.
Chybi mi tu nékdo, kdo zodpovida za technickou ¢ast navrhu. A také mi tady chybi nékdo z politické
reprezentace, ktery by dané reseni vysvétlil.

V materidlovych podkladech mi chybi navrh smlouvy. Konkrétné terminy realizace. ProtoZe vyvinout
softwarovy nastroj pro Prahu bude trvat déle neZz nasazeni feSeni, které je uz prichystané. Jak jsou
terminy navrzené?

Mam pochybnosti, Ze se dodavateli projekt vyplati, pokud se bude realizovat malo nakupd, jestlize
nepresvédci PO, aby se do systému zapojily. Po 5 letech, pokud se neprodlouZi smlouva a nebudeme
mit od dodavatele know-how, projekt skonci. Nemyslim si, Ze dodavatel bude chtit své know-how
predat. TudiZ se dostaneme opét do vendor lock-in situace. Vétsi smysl mi dava oddélit dodavku
nastroje, ke kterému bude mit Praha vlastnickd préva, zdrojové kédy a moznost ho dale rozvijet,
kdyZ to nebude open source a oddélit ho od analyz a procesovani jednotlivych zakazek. Do takové
soutéze se muze pfihlasit jen firma, kterda ma know-how v obou oblastech, co? je asi Tender Systems,
anebo kdo ma znalost v zakazkach a najde si na software subdodavatele. Domnivam se, Ze pro Prahu
to neni dlouhodobé funkéni reseni. Otazka je, kdo by dodavku takového nastroje Fidil?
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J. Beranek: Rysuje se nam tu soubor hlavnich ndmétl a pfipominek, co by se mélo zménit. Jednak
detailnéjsi vstupni analyza, diskuse s potencidlnimi zdkazniky, ktefi ten systém budou vyuzivat a
néjaky garant kvality, ktery dohlédne na parametry, aby to pro urad bylo pfinosné nejen do
budoucna z hlediska naklad(, ale aby byly kontrolovatelné i SLA dokumenty, které standardné u VZ
sledujeme.

Z. Zajicek: Omlouvdm se za pozdni pripojeni, slySel jsem jen ¢ast diskuse. Navdiu na kolegu
Koudelku. Pregnantné z mého pohledu pojmenoval veskerd rizika, ktera jsou spojena se vsemi
variantami, do kterych se mésto mze pustit, at uz to mésto bude délat dodavatelsky nebo samo, tak
aby se nedostalo do oteviené nebo skryté vendor lock-in situace. Mam zkusenost a obavu, Ze i kdyz
si mésto vyviji aplikaci samo nebo i prostfednictvim své vlastni ztfizené organizace, tak se dostava do
vnitfniho vendor lock-inu. Lidé mohou odejit z dfadu a nebude nikdo, kdo by know-how udrzel. To
stejné hrozi i u jednoho dodavatele, na kterého se pfi vyvoji spolehnu, kupuji si jen do¢asna prdva a
po jejich uplynuti, Zddna nedrzim. DrZeni zdrojovych kddU situaci nevyresi.

Mam pocit, Ze obecné zaddvani VZ a zde sdruzeny nakup je vlastni vefejnému sektoru. Komodity
nakupuji vsichni vefejni zadavatelé, tzn. Ze nastrojl na trhu je vice neZ jeden, a tudiZ existuje
pfirozena konkurence. VZdy se objevi ndzor, aby existoval jen jeden takovy systém, a pfed timto
nazorem varuji. Stdt nemd mit jednu spisovou sluzbu, jeden ekonomicky systém, a proto stat, ani
mésto nemd mit jeden systém pro nakupovani komodit. Pravé proto, aby se nedostal do podruci
pouze jednoho dodavatele, na kterém bude zavisly.

Stoji proto za zvazeni, aby mésto vypsalo soutéz na koncesi k poskytovani tohoto systému, a tato
koncese muiZe byt udélena vice neZ jednomu subjektu. Mésto pak mizZe pouZivat dva aZ tfi takové
nastroje. Dodavatelé pak budou odménovani podle objemu provedenych transakci. Tato myslenka
neni sice typicka pro ¢eskou verejnou spravu, ale mohlo by to byt dostatecné motivacni a bude mezi
nimi konkurence. V ramci takového systému pak budou zaclenény vSechny méstské organizace,
vCetné organizacnich slozek. Je to mozna revolu¢ni namét, ale varuji pred vnitfnim i vnéjsim vendor
lock-inem, pokud se spolehneme pouze na jednoho dodavatele.

M. Dufkova: Nejsem si jistd, Ze jsem to spravné pochopila. Do vendor lock-inu se dostaneme vzdy,
pokud ten systém nebudeme vlastnit. Alternativou je moZnost si systém koupit, abychom si ho sami
provozovali. Nevim, do jaké miry by byl odbor OIC MHMP schopen provoz zabezpecit, véetné rozvoje
systému, anebo zda by to umél Operator ICT, tim Iépe, nemam znalost tohoto prostiedi. Mohu
hovofit jen o ¢asti samotné realizace zadavacich fizeni a tam se do Zadného vendor lock-inu
nedostaneme, protoZze tam budou dodavatelé vzeslych z rliznych vefejnych zakazek dle komodit.
Ano, v pfipadé jednoho dodavatele o vendor lock-in plijde. Smyslem této zakazky je ziskat jednoho
dodavatele systému. Co se tyce vnitfnich zaméstnancu, ktefi se nauci systém administrovat a pak
odejdou se svym know-how jinam, tak to se vSeobecné déje.

J. Koudelka: Jako p. Zaji¢ek jsem mél na mysli samotny nastroj na spravu centralizovaného nakupu,
ktery si na 5 let objednavame a poté ho vlastnit nebudeme. Problém vendor lock-inu spatfuji v tom,
Ze se na tuto sluzbu ,,zamkneme”, nauc¢ime 269 PO se systémem pracovat a ony po 5 letech sdéli, Ze
uz jiny nastroj nechtéji. Proto se domnivam, ze je lepsi poskytnout investice do vyvoje nastroje, at uz
by ho vyvijel jakykoliv dodavatel, tak aby byl poté v nasem vlastnictvi. Samoziejmé. Ze i toto je riziko.
Variantu, kterou zminil p. Zaji¢ek je zajimava, ale nedovedu si predstavit, jakym zplisobem by si PO
mezi témi tfemi nastroji vybiraly, prestoZe riziko vendor lock-inu by asi bylo nulové.

B. Kotmel: Domnivam se, Ze diskuse se otocila nespravnym smérem k informaénimu systému, kdyz
nezname vysi investice, véetné poctu zaméstnancl, misto toho, abychom se bavili o centralnim
nakupu, co ma zajistovat a kolik do toho Praha chce investovat. To by mélo byt aZ navazujici feseni.
Zaroven bych varoval, aby mésto poptavalo novy systém. Je to velmi sloZité. S timto nazorem p.
Koudelky nesouhlasim.

Z. Zajicek: Opravdu je otazka, co chceme pres centralni ndkup délat? Zda ma mésto skutecné tu
potfebu ho mit a jestli budou Uspory v jednotlivych komoditach realné? Ohledné vlastniho
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informacniho systému se domnivam, Ze i takovy software je dnes komodita. Ty systémy existuji,
vlastni je vicero dodavatel(l a nikdy bych nedoporucoval, aby se mésto pustilo do vyvoje vlastni
aplikace. Ve vétsiné pripadll to nebude lepsi neZ to, co na trhu je. Kromé toho by bylo slozitéjsi ho
ménit at uz z divodu zmény legislativy, nebo z divod( technologickych mozZnosti. Tady je jednodussi
si vybrat z toho, co jiz existuje. Jedinym rizikem je zavislost na jednom dodavateli, a proto navrhuiji,
aby nebyl jen jeden systém pro Prahu a jeji PO. Samoziejmé i to mUZe mit sva uskali z hlediska
uzivatelského, ale nikoliv tak podstatnd. Mozna stoji za Uvahu vyzkouset si aplikace a pak se
rozhodovat dal. Upresniuji, Ze systém nem(ze byt rizny v rdmci odbord, to nedava logiku.

J. Berdnek: Zatim nemdam pocit, Ze bychom se pfibliZili k néjakému zavéru. Chci se zeptat pani
feditelky, do kdy potfebuje stanovisko Vyboru, aby to pfipadné neblokovalo dalsi jednani
v Zastupitelstvu.

M. Dufkova: Z dnesniho jednani mam pocit, Ze si nerozumime koncepcné. Jsou zvaZzovany rlzné
nazory na varianty postupl, zda by mélo existovat vice systém( vedle sebe a potom vybrat ten
spravny, anebo bychom meéli nejdfive zacit komunikaci s prispévkovymi organizacemi, anebo zacit
navysovanim poctu zaméstnanct, téch spravnych myslenek zaznélo hodné. Nékteré Ize sloucit, ale
nékteré jdou proti sobé.

Samoziejmé by se mi libilo mit vice dodavatelll jednoho systému. Problém je v tom, Ze zadavatel
nemUZe zahdjit na stejny predmét zadavaciho fizeni vice zakdzek. Znamenalo by to zahdjit jedno
zadavaci fizeni a poptavat vice modeld. Pak bychom je nechali zfejmé v néjakém zkuSebnim provozu
vedle sebe béZet a pak bychom se rozhodli, ktery ztéch model( je vhodnéjsi. Pak se nam
samoziejmé muize stat, Ze jedné PO se bude vice libit jeden, druhé PO jiny model, pak do diskuse
vstoupi méstské organizace, pfipadné i méstské ¢asti.

Tady se zfejmé jednotného zdvazného vysledku dnes nedobereme. Vnimam to tak, ze se budeme
muset vratit na zacatek a stanovit si, ktery z téch konceptl je nejvhodnéjsi. Otazkou je, zda se nam
pristé na této platformé podati vybrané koncepcni feseni obhdjit.

KdyZ nebude shoda, Ze mdme s timto konceptem postupovat, tak mi pfipada bezpredmétné ho dale
prosazovat. Dnes asi Zadné stanovisko nepfijmete. Jestlize se domluvime, Ze centralni nakup
chceme, a predlozime variantu, i kdyZ ta bude vykazovat jista rizika, tak se mizeme domluvit na dalsi
diskusi na vasem pfistim jednani. Pokusime se tisk dopracovat, musime se poradit s informatikou.
Vnimam to jako informaci, Ze prosazeni tohoto tisku v daleko SirSim plénu na Zastupitelstvu bude
mnohem narocnéjsi.

J. Beranek: Pokud se shodneme a jestlize obdrzime dodatecné podklady, je mozné se o tom pobavit
jesté pristé. Vybor se schazi jednou za mésic, 9 dnll pfed jednanim Zastupitelstva.

P. Zelenka: Domnivam se, Ze se tu fesi nékolik oddélenych oblasti problém(. Jedna je uZivatelskd a
tam mame velkou nejistotu, zda se budou chtit PO do systému vibec zaclenit. To vnimam jako
obrovské riziko. Pak je tu technické feSeni — vlastni feSeni nebo ndkup sluzby. Myslim si, Ze tu
zaznélo mnoho podnétll a Ze to na Vyboru nevyresime, prestoZe vsichni diskutujici méli snahu
dobrat se co nejlepsiho vysledku. Pokud se to nepovede, vyhodime velké penize, anebo ochromime
chod organizaci. Pro feseni by méla existovat uzsi odborna pracovni skupina, kterd by prarezové
sjednala Sirsi konsensus. Protlacit nyni tento tisk na Zastupitelstvu mi pfipada riskantni.

J. Beranek: Vnimam to podobné. M{Zeme zorganizovat separdtni setkani i s p. primatorem.

I. Pilny: Postrddam absenci politického zaddni, co vlastné projektujeme?

Sluzbu pro prispévkové organizace a méstské €asti, anebo je primarnim akcentem néjaka Uspora a
v jakych komoditach apod. NeZ budeme délat pracovni slupinu, méla by zaznit shoda nad tim, co
chceme dosahnout? Nesmime zapomenout na to, Ze kdyZz mame néjaky produkt, musime mit i
zdkazniky, tzn. mél by tu existovat konsensus od potencidlnich zakaznik(, tj. prispévkovych
organizaci a dalSich. Tento material davat na Zastupitelstvo je bezpredmétny. Bude se tam
mnohonasobné opakovat to, co jsme tu slySeli. Jsme v jakési provadéci fazi, ale jsme v ni pfilis brzo.
Dalsi véc je pocCet zaméstnancd.
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J. Beranek: Dovolim si oponovat p. Pilnému. Myslim si, Ze politické zadani tu je. Sdm v ném trochu
postraddam vice proklientsky pfistup, Ze mésto chce aktivné poskytovat servis 269 PO. Nicméné
zjednoduseni logistiky a hledani uspory, je jednoznaéné popsan v cilech tohoto projektu. Ohledné
poctu zaméstnancl vnimam obavu pani feditelky, kolik ¢asu a Usili bude stat systém zavést.

S ohledem na to, Ze nejsme nyni schopni pfijmout jednoznac¢né usneseni, ve spoluprdci s pani
feditelkou Dufkovou navrhnu dalsi postup, jak bychom se moli sejit. Necham to na vas, ¢leny Vyboru,
zda budete mit ¢as se tomu vénovat déale a pokusim se najit termin pro dalsi navazujici schlizku a
dalsi diskusi.

M. Dufkovd: Snafzili jsme se zadat zaddvaci fizeni formou koncese, ale koncese nepfichazi v Uvahu,
protoze neni dostatek prenosu podnikatelského rizika na dodavatele. Soucasti materidlu je i
stanovisko Advokatni kancelafe KAROLAS Legal od pani JUDr. Karo, ktera sedi v rozkladové komisi
pro oblast ochrany hospodaiské soutéie a vyznamné trini sily UOHS a zrovna koncesemi se zabyva.
MuZeme se domluvit na dalSim postupu, jak Iépe postupovat a projekt Iépe koncepcéné uchopit.
Velmi dékuiji.

Informace o ¢innosti datové platformy Golemio béhem pandemie a vyhled na dalSi obdobi,
prezentuje B. Kotmel (OICT), detailné viz prezentace.

B. Kotmel: Rad bych prezentoval, co se ndm v datové platformé Golemio od mé posedni prezentace
pred 2 a pul lety podafilo.
Na této platformé realizujeme integraci dat a jejich vizualizaci z rGznych oblasti:

e Doprava — Waze data, dopravni detektory, FCD data

e MHD - zpozdéni MHD, PID Litacka, jizdni rady

e Covid-19 a oc¢kovani — veskera data UZIS a MZCR

e Socidlni sluzby — analyza duplicit ptihlasovani

e Odpadové hospodarstvi — senzorika, polohy kontejnert
e Bydleni— Airbnb, Booking.om, Sreality

e Cyklodoprava — data z mobilnich aplikaci, cyklosenzory
e Pé&Si doprava —analytika poctu lidi

e Projektové fizeni

e Energetika — smart metering

Zpracovavame pro MHMP vice jak 100 aktivné pouZzivanych dashboardd, spolupracujeme na vice nez
90 projektech v ramci konzultace, mame cca 500 uzivatell open API.

Klicové projekty béhem covidové pandemie (tisice uzivatel( denné, reporting, simulace, analyzy):
e Covid.praha.eu
e Ockovani.praha.eu
e Ockovaci kalkulacka
e Ockovaci reporting
e Covid reporting

Vyhodou vlastniho feseni (in-house tymu) zvlasté v covidové dobé byla rychlost, kreativita, agilita,
skalovani.

Diskuse:

I. Pilny: Dékuji za prezentaci a skvéle odvedenou praci. Jestli se néco podafilo za tohle funkéni
obdobi, tak to je pravé Golemio. Je tam obrovsky posun proti tomu, jak to zacinalo.

J. Kubicek: Je to velmi povedeny projekt Operatora, chvalim.
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B. Kotmel: projekt neni postaven tak, aby se dal postavit do jinych mést, to by bylo pfilis narocné.
Jde o princip kvalitnéjsi dokumentace, zdrojové kédy a abychom byli plné transparentni.

Z. Zaji¢ek: Dékuji za prezentaci. Aby nedoslo k mylce, co ma a nema mit mésto.

Byl jsem u toho, kdy se pred 20 lety zfidila prvni méstskd organizace IMIP, kterd zacala sbirat data.
Nedd se to samoziejmé srovndvat s tim, co nyni umi s daty udélat Golemio, a to i v redlném case.
Nezpochybniuji to, Ze sbér dat ma délat mésto a Ze na to ma tuto organizaci, zejména pro strategické
rozhodovani v dobé pandemie. Ja jsem mluvil o vyvoji aplikaci, kterd znamenaji zpracovavani
urcitych procesll, za které zodpovida verejnd sprava. Zde pochybuji. Spoluprace se soukromym
sektorem je dlleZitd a bylo by dobré najit modus takové spoluprace, aby byla chut soukromého
sektoru vyvijet aplikace pro stat a vefejnou spravu a nezlstavali ndm pouze izolovani dodavatelé,
coz vede ke kolapsu. Tam vnimam spravnou konkurenci.

Rovnéz za mé pochvala, je to obrovsky pokrok kupredu. Tady viibec nepochybuji o tom, Ze data ma
drzet mésto a ma si délat svoje vlastni analyzy a pfipadné oteviené formaty pro napojeni tfetich
stran pro dalsi vyuZziti.

B. Kotmel: Dékuji, vazim si toho. Dodam, Ze datova platforma je software, aplikacni set, ktery si
vyvijime sami. Na zacatku nds od toho mnoho lidi zrazovalo, Ze to sami nezvldadneme.

R. Nepil: Je to velky kus odvedené prace. Dékuji.
4. Razné: Nikdo se nepfihlasil.
J. Beranek: Dékuji vSem Ucastnikiim, ktefi se dnes pripojili.
Jednani zacalo v 16:05 a skoncilo v 18:20h.
Z. Zajicek se pripojil v 17:00
R. Nepil se pfipojil v 17:12
Seznam priloh: 1. Prezentace o ¢innosti datové platformy Golemio béhem pandemie a vyhled na dalsi

obdobi
(Material do Rady k systému centrdlnich sdruzenych nakup( neni uréen ke zverejnéni).

Mgr. Ing. Jaromir Beranek
Pfedseda Vyboru pro IT a Smart City ZHMP

Zapsala: Ing. Renata Tomanova, tajemnice Vyboru
Ovéril: Ing. Pavel Zelenka
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