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N4s tym by se dal povazovat za genera¢ni: jsme divadelnici mezi 30 a 40 lety,
absolventi prazskych i brnénskych vysokych skol. V3ichni jsme prosli Fadou
pracovnich zku$enosti a citime se byt pfipraveni formovat stalou divadelni
scénu. K Divadlu Na zébradli mdme tzky osobni vztah - néktefi z nds v ném
pracovali, nachézeli uto&isté pro své nezavislé projekty, jiné ovlivnilo na jejich
umélecké cesté. Zejména éra Petra Lébla a jeho inscenace zdsadnim zptso-
bem formovaly nas pohled na divadlo.

0]s

Tento novy umélecko-provozni koncept Divadla Na zabradli pfedkiada
nasledujici tvaréi tym:

MARTINA SCHLEGELOVA, REDITEL (INTENDANT)

Jsem absolventkou Katedry ¢inoherniho divadla
DAMU, sedm let jsem stdla v Cele nezdvislého Diva-
dla Leti. PGsobila jsem zde jako umélecky 3éf a za-
roven feditel. Toto divadio se pod mym vedenim
jasné vyprofilovalo jako divadlo ,novych her*, na-
studovali jsme vice nez 20 inscenaci soucasné dra-
matiky vyhradné ve svétovych a ¢eskych premié-
rach a dal$ich 50 novych textil jsme uvedli ve for-
mé inscenacnich skic. Mnhohé hry se pak staly sou-
&asti repertoaru dalsich ¢eskych profesiondlnich i amatérskych souborl nebo
se objevily v Ceském rozhlase. ZaloZili jsme Centrum soudasné dramatiky

s rezidenénim programem, v jehoZ rdmci pro nds psali pFedni evropsti i Ces-
i dramatici - Joe Penhall, David Gieselmann, Viliam Klimacek, David Drabek,
Petr Kole¢ko, Lenka Lagronova, Roman Sikora a dalsi. Iniciovali jsme vznik
Ceny Marka Ravenbhilla, kterou nezavisla porota kazdoro¢né oceriuje ¢eského
tvlrce za pozoruhodnou inscenaci souc¢asného textu a kterou zastitil (a pre-
dava) piedni britsky dramatik Mark Ravenhill. Leti se stalo souasti prestiz-
ni mezindrodni sité divadel orientovanych na soucasné drama (uvedli jsme
koprodukéni inscenace ve Vidni a Bratislavé, spolupracujeme s berlinskym
Stiickemarktem, kterému doporuéujeme nové ceské hry, britskym projektem
Theatre Uncut orientovanym na soucasné politické hry, barcelonskym diva-
dlem Sala Beckett a daldimi). Nase snaha byla pravidelné sledovéna a klad-
né hodnocena odbornou vefejnosti v CR i zahrani¢i, vybudovali jsme si divac-
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ké zazemi, ndvitévnost se dlouhodobé pohybuje kolem 85 %, a to presto, ze
uvadime odvaZnou dramaturgii. Zajistili jsme viceleté vicezdrojové financo-
vani - potfeti jsme ziskali dvoulety grant hlavniho mésta Prahy, i dvoulety
grant z programu Evropské komise Culture 2007-2013, (v soucasné dobé Za-
dame o dalsi dvoulety grant). Divadlo Leti fidi od zafi 2012 Magdaléna Zelen-
kova, ja v ném nadale plsobim jako umélecky 3éf.

Po sedmi letech intenzivni prace na tomto projektu citim, Ze jsem v rliznych
ohledech dosahla hranic, které v rdmci nezévislého projektu neni mozné pfe-
krocit. Kromé toho véfim, Ze je prospésné nesetrvdvat ve stejném kontextu
ptilis dlouho.

K Divadlu Na zébradli mam vztah jiz od stfedoskolskych studii, kdy jsem ho
navétévovala s Klubem mladého divéka. Pozdéji, v dobé studii na DAMU, bylo
doslova nasim kultovnim divadlem. Je$té pozdéji jsme s Divadlem Leti diky
pani feditelce Doubravce Svobodové nachdzeli v fomto divadle opakova-

né Gtocisté pro nasde projekty, dodnes tu sidli nade kanceldf. Jednou jsem tu

v rdmci koprodukéni inscenace DNz a Leti s ndzvem Nebe nepfijimd reZiro-
vala. Divadlo tedy zndm jisté méné, nez nékdo, kdo se diva zevnitf, ale snad

o trochu vice neZ ten, ktery se diva zvenku.

Divadlo Na zabradli bylo ve vech svych slavnych érach divadlem v pravém
slova smyslu avantgardnim, které predbihalo dobu. Byvalo to divadlo inte-
lektudlni, ndroéné a zéroven, diky svym prostorovym dispozicim, velice intim-
ni, divadlo - klub, ve kterém je mozné znovu a znovu provéfovat opravdo-
vost vztahu mezi jevi§tém a hledi$tém, kde je mozné vést bezprostiedni dia-
log o nasi spole¢nosti. Je to malé scéna velkych moznosti. Myslim, Ze je fo jed-
no z divadel, které by se (nepochybné i diky odkazu Véclava Havla) mohlo

a mélo stat vyznamnou evropskou divadelni adresou.

Jako jeho feditel bych ho rada rozvijela pravé v tomto duchu. Funkci fedite-

le bych vnimala spige jako funkci intendanta, jak je fo obvyklé v némeckoja-
zy&ném kontextu, tedy jako specifickou profesi, ktera propojuje a usmériu-

je komunikaci mezi uméleckymi a neuméleckymi pracovniky. Toto prekracova-
ni hranic je mi osobné velmi blizké, nikdy jsem neuvaZovala pouze jako umé-
lec, ani jako, feknéme, ekonom. V posledni dobé pak, diky svému pilsobeni na
Katedfe teorie a kritiky na prazské DAMU, obohacuji tento ,dvoji“ pohled ¢im
dél vice i o pohled koncep&né-teoreticky. Vnimam tedy divadlo v jeho Sirokém
kontextu domdcich i evropskych spole¢enskych a uméleckych tendenci. Mys-
lim, Ze v tom také spocivé jedna z mych hlavnich pfednosti.
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Tento projeki predklddam spolu s reZisérem Danielem Spinarem, dramaturgy-
ni Marif Spalovou a manazerem Lukd$em Mataskem. Se v§emi se zndme dlou-
hou dobu a méli jsme moZnost se dobie poznat pfi riznych pracovnich pfile-
Zitostech.

DAMIEL SPINAR, UMELECKY SEF

S Danielem Spinarem jsem studovala v jednom ro¢-
niku na DAMU. Tésné po skole jsme spolu zalozi-

li nezavislé divadlo Valmet. Pozdéji pak Dan reZiro-
val v Divadle Leti inscenaci Domecek pro buznicky

u Matky Kapavky a nékolik scénickych skic. Domni-
vam se, ze Dan patfi mezi vyrazné rezijni osobnos-

fi své generace. Ma vyrazny styl. Obdivuji také jeho
pili a nadseni, kterym dokaze nadchnout své spolu-
pracovniky. Dan se nikdy ne3eifi, nikdy si nenecha-
va rezervy, své praci se vénuje stoprocentné. Jsem

si jista, Ze by byl hluboce oddanym uméleckym 3é-

fem, ktery by pro své divadlo doslova dychal.

MARIE SPALOVA, DRAMATURG

S Marii Spalovou jsem se také poznala jiz béhem
studii, ackoli ona sama studovala v Brné. Setka-

ly jsme se na spolecné praxi v Narodnim divadle

a bylo to doslova osudové setkdni, od 7é doby jsme
se prakticky nerozdélily. Marie s nami pracovala na
nasi absolveniské sezéné v Disku, cela léta spolu-
vytvérela umélecky profil Divadla Lefti, kieré pro ni
jako pro dramaturgyni bylo neocenitelnou Skolou.
Krok za krokem se stala vyraznou dramafurgickou
osobnosti, kierd koneénou podobu inscenace urcu-
je mnohem vice, nezZ je v Ceském kontexiu zvykem.
Véfim, Ze by byla podobné zésadnim inspirdtorem
nasi ¢innosti i v Divadle Na zdbradli.
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LUKAS MATASEK, MANAZER

Koneéné s Lukdsem Mataskem jsem se poznala

ke konci svych studii v Divadelni a literdrni agentu-
fe DILIA, kde byl jakoZto vedouci Divadelniho od-
déleni nékolik let mym $éfem. Pozdéji byl externim
konzultantem Divadla Lefi, ktery nam napfiklad po-
mahal vytvofit projekt pro vybérové fizeni na Diva-
dlo Komedie, i projektovym manazerem naseho no-
vého mezindrodniho projektu EurOpus. Lukas je
Elovék s velkou erudici a pracovnimi zkuSenostmi
nejen v ramci Ceské republiky, ale i v zahrani¢i, kde
nékolik let Zil. Spoléham na néj jako na skvélého od-
bornika, ktery by dokazal pomoci profilovat Divadlo
Na z&bradli jako evropskou divadelni znacku. Jeho
nespornou vyhodou je i to, Ze v Divadle Na zabradli
nékolik let pracoval a dobfe ho tedy zna.
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»Jako reZisér na volné noze si za¢indm postupné, ale o to paléivéji uvé-
domovat jednu podstatnou véc: jak je téZké svoji divadelni prdci jakko-
li hloubéji zacilit a pFirozené rozvijet. Byt na volné noze s sebou sice pii-

7w

ndsi jisté vjhody, na druhé strané to ale znamend byt umélecky matny

a roztristény. S kazdgm novym projektem je nutné si zvykat na novy pro-
stor, novy kolektiv, nové technické podminky, a predevsim na novd zadd-
ni. I kdyZ to miiZze zprou vypadat dobrodruzné, a svym zpiisebem to jis-
té vybizi i k urdité kreativité, je to pFedevs$im poéindni znaéné vycerpd-
vajici. Je mou velkou touhou vybudovat si vztah k jednomu konkrétni-
mu divadelnimu prostoru a kontinudlné pracovat s okruhem lidi, se kte-
rymi si porozumim jak lidsky, tak i umélecky. Je mou velkou touhou spo-
leéné s nimi hledat uréity umélecky rukopis, rozhodovat dle svého vkusu
a svédomi, a byt za svd rozhodnuti plné odpovédny. A v neposledni Ffadé
je mou velkou touhou vydat se na tuto cestu spolu s divdky, ktefi nebu-
dou viiéi nasemu vidéni divadla a svéta lthostejni.“

Daniel Spinar

& Chceme se hlasit k takovému divadlu a vytvéiet takovou dramaturgii, kte-
ré vychazi nejenom ze souc¢asného premysleni o divadle jako o specifické
umélecké discipling, ale predevsim ze sou¢asného stavu, mysleni a fungo-
vani nasi spole€nosti. Jsme presvédceni, Ze jedno od druhého nelze oddélit.

& Zaméfime se pfedevsim na divadlo ¢inoherni - tedy divadlo, které zdsad-
nim zplUsobem vychazi z divadelniho texiu a herce, védomé pracuje s kul-
turni tradici divadla evropského a disledné jej stavi do modernich kontextd.

& V rdmci tradice Divadla Na zabradli se chceme vénovat jak autordim sou-
&asnym, tak i klasickym. Chceme oslovit predni ¢eské i zahranicni dramati-
ky, aby pro toto divadlo psali. Jsme si ale védomi foho, Ze hranice mezi au-
forem a rezisérem se dnes &asto stird, neuzavirdme se proto ani autorskym
projektm vyraznych reZisér - opét jak ceskych, fak i zahrani¢nich.

& Divadlo chdpeme jako specificky komunikaéni akt, odehravajici se ,ted’
a tady”, ktery nemizZe nahradit Zadna jind oblast lidské ¢innosti. Chceme
klast otdzky, vyvoldvat emoce a piekvapovat — hleddme divaka laéného
a néroéného, nikoli konvencniho a pohodiného.

/5/
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& Zakladem naseho Gspéchu miiZe byt jen vyprofilovany soubor hereckych
osobnosti, které jsou schopné i naro¢ny intelektudini obsah sdélit divakim
lehce a bezprostiedné, uchopit téma jako vzajemnou obohacujici ,diskuzi.

& Chceme také disledné experimentovat s divadelni formou a svobodné
hledat takové umélecké vyrazové prostiedky, které odpovidaji sou¢asnému
divadelnimu mysleni, technickym moZnostem a modernimu vkusu. Uvédo-
mujeme si totiZ, Ze forma je v dneSnim vnimani svéta natolik dominantnim
prvkem, Ze obsah nejenom podtrhuje, ale vlastné zésadnim zplsobem defi-
nuje.

e Jsme pfesvédéeni, Ze divadelni rukopis vznikd teprve v procesu tvorby - ja-
kousi zvla$tni alchymii, setkdnim osobnosti v uréitém prostoru a Case,
které svdj talent a energii zaméfi sprdvnym, kreativnim smérem. Chceme
proto spolupracovat s takovymi divadelnimi umélci, ktefi jsou ve své tvorbé
instinktivni, osobiti a odvaini. Zaroven si chceme vybirat takové umélce,

ktefi jsou komunikativni, tymovi a hravi.

& Vychéazime z premisy, Ze divadlo musi byt svobodné - je to fedy ,prostor,
kde je vie moZné“ Chceme se distancovat od jakychkoli podob tzv. ,kon-
venéniho divadla”. Chceme o to usilovat hlavné proto, Ze se nachdzime
v krizové dobé, kdy je potfeba si znovu a znovu kldst otdzku: Jaké diva-
dio mé v dneéni dobé vlastné smysl? Co miiZe divadio dat spoleénosti?
Co mizZe dat svym divakim?

& Chceme zaujmout a chceme byt ve svém divadelnim pocinani aspésni.
Divadlo bez divdka se délat neda. V divadelnim svété ale s uspéchem
kalkulovat nelze. Divadlo bylo, je a vZdy bude Zivym a tim padem kiehkym
organismem. Ma-li vSak vzniknout néco vyjime¢ného, musi se tvofit s ma-
ximalni upfimnosti — a fo v sobé nutné zahrnuje nemalé riziko. My chceme
byt upfimni a chceme riskovat, protoze plati: ti, ktefi neriskuji, dosahuji
vzdy pouze prameéru.
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V dramaturgické koncepci bychom chtéli navazat na odkaz Jana Grossmana,
Véclava Havla, Evalda Schorma a Petra Lébla.

Umélecky program Divadla Na zébradli a jeho dramaturgii chceme koncipovat
v nékolika hlavnich liniich a cyklech. Budeme pokracovat v programu Centra
soucasné dramatiky a uvédét nejnovéjsi ispésné zahranicni tituly v €eskych
premiérach. Chceme i nadale iniciovat a podporovat vznik soucasné ¢eské

(ale i dalsi evropské) dramatiky v ramci rezidenéniho programu.

Domnivadme se, Ze tento projekt pfesahuje program jednoho divadla (protoZe
jeho podstatnou souésti je prévé podpora spolupréce rliznych insfituci a jed-
notlivel), a proto povaZujeme jiz od zahajeni projektu v roce 2010 za optimal-
ni spojeni kamenného divadla a nezévislého ob¢anského sektoru (lizce spe-
cializovaného Divadla Let?). Divadlo Na zabradli se diky své velikosti i tradici
jevilo od za&atku jako nejvhodnéjsi, je pfiznacné, Ze Centru pfi jeho vzniku
udélil zastitu Vaclav Havel. Tuto spolupraci jsme se také pokusili iniciovat jiZ
v roce 2010, ale bohuzel jsme ji nemohli realizovat v pIné Sifi.

Stejné tak se domnivdme, Ze Divadlo Na zabradli neni moZné ani Zadouci pro-
filovat jako divadlo, které se zaméfuje vyhradné na soucasnou dramatiku. Je
to instituce, jejiZ tradice (a s ni spojené ocekavani publika) nds zavazuje vni-
mat soucasné spole¢enské i umélecké déni v kontextu pfedchozi tvorby obec-
né a 20. stoleti zejména. Umélecky $éf Daniel Spinar i dal$i uvaZzovani reZiséfi
(napt. Maridn Amsler, Jan Fri¢) svou pozornost dlouhodobé déli mezi klasické
fituly i sou¢asnou dramatiku.

V rdmci modelu otevieného méstského divadla pldnujeme uvadét 4-5 vlast-
nich premiér v sezéné a 1-2 projekty, na kterych budeme pracovat s dalSimi,
domacimi & zahrani¢nimi koproducenty. Vzhiedem k tomu, Ze neni jasné, jaka
bude situace pfi ndstupu nového feditele do funkce, a jak pruzné bude moz-
né stavajici repertodr DNz proménovat, neuvddime konkréini dramaturgicky
plan prvni sezdny, ale jednotlivé hlavni dramaturgické linky, které jsou pro nas
umélecky program zdsadni.

/7/
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DRAMATURGICKE LINIE A CYKLY:

/1/ KLASIKA NA ZABRADLI - CYKLUS ,,CLOVEK A DOBA“

Tato dramaturgicka linie by se méla zaméfovat piedevsim na dila moderni

i klasické literatury pro divadlo, ktera svym spolecenskym a politickym presa-
hem rezonuiji s nasi soucasnosti. V pfipadé starsich dél bude nasi snahou jed-
nak nachazet méné znamé ftituly, u titull zndmych a hranych iniciovat vznik
novych pfekladil nebo vyrazné rezijni interpretace.

Zaméfime se na oblast némeckojazy¢nou a anglosaskou, ale nikoli vyluéné.
Nase uvazovani se ubira timto smérem:

T. Middleton, W. Rowley: Pitvora, Ben Jonson: Alchymista, F. Schiller: Parazit,
J. W. Goethe: Faust - II. dil, Moliére: Misantrop, A. P. Cechov: Tfi sestry, H. Ib-
sen: Nora; z literatury posledniho stoleti: M. Gorkij: Letni hosté, A. Schnitzler:
Profesor Bernhardi, G. B. Shaw: Svata Jana, B. Brecht: ZadrzZitelny vzestup Ar-
tura Uie, T. Bernhard: Alzbéta Il., E. Jelinek: Zimni cesta.

/2/ CENTRUM SOUCASNE DRAMATIKY

e MEZINARODHNI REZIDENCNI PROGRAM PRO DRAMATIKY

Zakladnim principem je poskytnout rezidentnim dramatikiim financni zaze-
mi tak, aby mohli po néjaky Cas, idedlné pak po jednu sezénu, v Uzké spo-
luprdci s divadlem vyvijet text a jeho inscenaci. Nedilnou soucasti reziden-
ce je také umélecké zazemi - Uzka spolupréce s dramaturgii, pfipadné moz-
nost workshopt s herci atd. V rdmci rezidencniho programu CSD vznikly

a pravé vznikaji pavodni hry zahranicnich dramatikd Davida Gieselmanna,
Joe Penhalla, Bernharda Studlara, Viliama Klimacka a Esteve Solera a Ces-
kych autor( jako Lenka Lagronova, Petr Kolecko, David Drabek, Jifi Pokor-
ny, Roman Sikora ad. V rdmci repertodru DNz bychom radi uvadéli vybrané
texty tohoto rezidentniho programu. Divadio Na zébradii by se mélo stat
prestiini adresou, kde jsou ve svétové premiéfe uvadény hry &eskych

i zahraniénich dramatikd.

dramaturgie
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e NEJNOVEISI TRENDY SOUCASNE ZAMRAMICN! DRAMATICY
- HORKA NOVINKA 7E ZaHrANICH

Ve spolupraci s CSD bychom se radi zaméfili na vyhleddvani zésadnich
zahrani¢nich trend( v sou¢asné dramatice. Nasim nejvétsim zdjmem

jsou némecky mluvici oblasti (autofi jako Marius von Mayenburg, Roland
Schimmelpfennig, Dea Loher, Felicia Zeller ad.) a anglosaskd nebo kanad-
sko-americkd dramatika (Martin Crimp, Joe Penhall, Mark Ravenhill, Tony
Kushner). Sledujeme v$ak i méné frekventované jazykové oblasti, zejména
severské zemé, Spanélsko, Rusko a dalsi.

e SCENICKA CTENI NOVYCH CESKYCH A ZAHRAMICNICH HER

R4di bychom navézali na projekt Divadla Leti s ndzvem 8@8. Scénické ski-
ci povaZujeme za uzite¢nou platformou pro hledani a vyvoj novych texta.
V rémci tohoto cyklu bude mozné ,vyzkouset“ kvality nejnovéjsich zahra-
ni¢nich her, ale i her vznikajicich v rezidentnim programu, a zaroverf pied-
stavit ¢eskému publiku nejnovéjsi trendy soucasné dramatiky.

o CENA MARKA RAVENHILLA ZA INSCENACI NOVEHO TEXTU

Cilem této akftivity je ocenit a podporovat uvadéni soucasné dramatiky

na &eskych jevistich. Cena Marka Ravenhilla za inscenaci nového textu je
od roku 2010 udélovéna na zékladé konsensu ¢lend Rady Ceny Marka Ra-
venhilla, ktefi zohledriuji symbidzu kvalitniho textu a jeho inscenace. Jiz tfe-
tim rokem Cenu pfedévé osobné Mark Ravenhill. Chtéli bychom nabidnout
prostor DNz pro tuto prestizni divadelni udalost.

/3/ HAVEL NA ZABRADLI“

vvvvvv

nejen v Cechach, ale pfedevsim v zahraniéi, a samoziejmé také proto, Ze Di-
vadlo Na zabrad|i je s fimto jménem Gzce spjato, bychom rddi vytvofili tradici
havlovského cyklu ,Havel na Zabradli“ Mélo by jit o pfiblizné jednu inscenaci
v sezbéné, v reZii vyrazné Ceské nebo zahrani¢ni osobnosti.

Vaclav Havel v8ak neni jen autor, ale také ikona, kterd sama inspiruje dalsi

umélecka dila. Volné bychom proto do fohoto cyklu fadili i inscenace inspiro-
vané jeho Zivotem a dilem.
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/4] JEDNORAZOVE AKCE - ,,DNES NA ZABRADLI“

Divadlo povaZujeme za otevienou nazorovou platformu, kterd by jiz ze své
podstaty méla odrazet situaci ve spole¢nosti a méla by pruZné reagovat na
déni kolem. Proto bychom radi z DNz takovou platformu vytvofili a poskytli
zde prostor pro aktudlni reflexi. Radi bychom napf. vytvofili tradici tzv. Caba-
retd - Zivych vederl plnych hudby, ¢isel a nejriznéjsich skecl, na kterych se
budou podilet nejen kmenovi umélci divadla, ale i nejriznéjsi hosté, a které se
budou vztahovat k aktudlnimu kulturnimu déni vibec.
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Na nasem uméleckém programu chceme spolupracovat jak s jednordzovymi
hosty (¢eskymi a zahrani¢nimi), tak i se stalym okruhem umélcd, s nimiz jsme
jiz v predchozich letech spolupracovali: Jan Fri¢ (reZisér), Maridn Amsler (re-
Zisér), Natalia Dedkova (reZisérka), Henrich Bordros (scénograf), Linda Bo-
réros (scénografka), lva Némcova (scénografka), Lucia Skandikova (scéno-
grafka), Ales BFezina (hudebni skladatel), Jifi Hajek (hudebni skladateD, Sta-
nislav Abrahdm (hudebni skladatel) a dalsi.

Ve stavajicim hereckém souboru Divadla Na zabradli je fada osobnosti, kte-
rych si velmi véZime. Z pochopitelnych divod( bychom v3ak v pribéhu let
radi soubor dale rozvijeli a modifikovali. Pocitdme se spolupraci (af uz v an-
gazma nebo pohostinsky) s mladsi hereckou generaci naSich kolegu, s nimiz
dlouhd léta spolupracujeme: Paviina Storkov4, Jana Strykové, Tereza Viliso-
va, Lukas Prikazky, Tomés Kobr, Tomas$ Jefabek, Richard Fiala a dalsi.

Nase prace neodmyslitelné souvisi s tizkym kontaktem s prekladateli, mezi
nase blizké spolupracovniky patfi napf. Dana Habova, Zuzana Augustova,
Barbora Schneile, Martina Cerna, Ester Zantovska, Katefina Bohadlova, Tere-
za Krcalova a dalsi.
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mezindrodni spoluprdce

Jednim z podstatnych bod( nasi koncepce je prace v evropském kontextu.
Pocitdme s mezindrodni spolupraci na nékolika Grovnich:

e ZAHRANICN] AUTORI

R4di bychom jednou za dva roky uvedli svétovou premiéru renomovaného
zahrani¢niho autora. Pravé v tomto ohledu se nabizi spoluprdce s Divadlem
Leti a jeho rezidenénim programem Centra souc¢asné dramatiky. PfedbéZna
jednéni probéhla s Markem Ravenhillem a Joe Penhallem.

e TAHRAMCON TVORC (REZISERL VYTVARNICI APOD)

Stejné tak bychom rédi jednou za dva roky oslovili zahrani¢niho reZiséra Ci
tym, ktery by pro divadlo nastudoval inscenaci. Zajimaji nds zejména reZi-
séfi — autofi, ktefi pfinaseji vyrazny autorsky pohled na klasicka dila, napf.
rakousky rezisér Gernot Plass. Dal$i z moznych reziséru je napfiklad jeden
z pfednich talent( byvalého jugoslavského teritoria, rezisér Oliver Frlji¢
nebo britsky reZisér Ramin Gray. V pozdéjsich fazich bychom radi vyzvali
ke spolupréci i nékteré nezavislé skupiny tvirct (napi. She She Pop, Rimini
Protokoll).

e SPOLUPRACE NA MEZINARCDNICH PROJEKTECH

Divadlo Na zébradli by se také mélo stat soudasti mezindrodnich projektd,
a to jako hlavni organizéator nebo koorganizétor. S toufo spolupraci méme
zku$enost jiZ z Divadla Leti, které, i pfes své nedostacujici provozni zazemi,
je hlavnim organizatorem dvou viceletych evropskych projekid. Zde je pra-
vé moZné navazat na mezinarodni sit divadel, kterd se cilené vénuiji cirkula-
ci souéasnych her, na kterou je napojeno Centrum soucasné dramatiky.
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Zadanim vybérového fizeni je pfedlozit program uméleckého vyuZiti DNz. Do-
mnivame se viak, Ze takové koncepce by byla neutpina, pokud bychom se ale-
spon struéné nezminili, jaké jsou nase priority pro praci s vefejnosti, v oblasfi
marketingu, obchodni politiky a produkce.

Divadlo Na zébradli je svou prostorovou dispozici vhodné zejména pro ¢ino-
herni pfedstaveni, kterd kladou duraz na bezprosttedni kontakt mezi hercem
a divdkem. Je to divadlo - klub, které svou kapacitou umoziiuje budovat
repertoar pro elitni mensinové publikum. Je to divadlo, kde tradi¢né pasobil
silny soubor, sloZeny z vyraznych osobnosti. Souborova repertodrova divadla
tohoto typu bezpochyby patfi k ,rodinnému stfibru“ ceského divadla. Na dru-
hou stranu jim v souc¢asné dobé hrozi nebezpedi jistého uméleckého vyprazd-
néni, zkamenéni, izolace. Zejména mladsi publikum ¢asto vnima takové insti-
tuce jako ,kamennd“ divadla, ktera jim uz ze své podstaty nemaji co Fict.

Naopak, pfede dvefmi téchto domi buji ¢asto velmi ziva nezévisla scéna.

Ve $patnych provoznich podminkach dokaze leckdy vytvofit pozoruhodna
dila, jez si najdou své publikum i v Fadéch lidi, ktefi nepati mezi pravidelné
nav§tévniky divadel (vzpomerime napfiklad Gspéch inscenace La Putyka, br-
nénského Buranteatru a dalsich).

V némecky hovoficich zemich se proto ¢im dal vice rozviji model ,otevieného
méstského divadla® ktery se snazi oba pély pfibliZit, aby se vzdjemné mohly
obohacovat. Zékladem je tedy pevné formovany herecky soubor a kme-
novy repertodr, ¢ast produkéni kapacity domu je ale ponechana pro riizné
formy koprodukce s nezavislymi skupinami, od té nejuzsi, kdy se obé strany
spoji ve spole¢né praci, k té nejvolnéjsi, kdy se poskytne dim ,ready to play“
a nezavisla skupina vytvoii svou vlastni inscenaci.

Divadlo Na zébradli jiZ otevird své dvefe mladsi generaci divadelnik(i (v sou-
¢asné dobé v rdmci projektu Eliadova knihovna). Domnivdm se proto, Ze by
podobny model, ktery by divadlo jednou ¢i dvakrat v sezéné oteviel nejen
mladym, ale obecné nezévislym tviircim, a to i ze zahranici, mohl v tomto di-
vadle zakofenit a podporovat jeho invenci a tviréi odvahu. V neposledni fadé
se podobny produkéni model osvédcuje i z ekonomického hlediska (spojuji se
finanéni, marketingové a jiné zdroje a sdileji ndklady), rozviji se meziméstskd
(napfiklad na ose Praha - Brno) a mezinarodni spoluprace a snadnéji se ote-
vira cesta k novému publiku.
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V prvni fazi nadeho plisobeni se takto nabizi spolupréce s ob¢anskym sdruze-
nim Leti, a to konkrétné& na projektu Centra soucasné dramatiky. Leti zajisfu-
je mezinarodni rezidenéni program, jehoz vysledky by se v pfipadé vzajemné
dohody mohly stat souéasti repertodru Divadla Na zdbradli, a to - opét svo-
bodné a dle situace - formou tzké koprodukce se souborem nebo formou
volné spoluprace - tedy nad rdmec repertodru DNz.

Pokud se tento model osvéd¢i, je pak mozné podobnou spolupraci zahajit
i na meziméstské a mezinarodni Urovni.
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Ocefiujeme, Ze soudasné vedeni DNz se snaZi o Uzky kontakt se svymi divaky.
Na$im cilem je zménit stavajici trend bytku ndvitévnosti a trzebnosti zejmé-
na témito nastroji:

e Jasnou a srozumitelnou profilaci repertodru a ¢innosti divadla pfitdhnout
zajem jak cilovych skupin, tak médii

s Analyzou cilovych skupin a pfizplsobenim zptsobu komunikace s t€émito
cilovymi skupinami

e Ziskanim divakd z potencidlnich cilovych skupin, které postradaji ndmi na-
bizeny repertoér na soucasné divadelni mapé (napf. ¢ast divakd zaniklého
Prazského komorniho divadla)

& Efektivni komunikaci s cilovymi skupinami modernimi instrumenty (vyuZi-
tim znovu objevené sily socidlnich siti, kterou dokdzala iniciovat prezident-
ska kampari)

e Otevienim se dal$im cilovym skupindm novymi aktivitami divadla

& Postupnym zvySovanim primérné ceny vstupenky

& Zavedenim slevové politiky, ktera by byla atraktivni pro cilové skupiny, ale
zéroven nenicila trzebnost predstaveni
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Strategie obchodni politiky bude ¢astecné odvozend od programové koncep-
ce, Castedné pak bude vychazet z konkréiniho umélecko-provozniho planu.
V zésadé bychom se ale snaZzili prosadit tyto prvky:

&

Kromé vlastnich inscenaci koprodukovat jak tuzemské, tak zahrani¢ni pro-
jekty, a tim zajistit vicezdrojové financovani umélecké cinnosti

& Maximalné vyuZit hracich prostor na exkluzivnim misté v centru Prahy pfi-
zpUsobenim programové skladby a divadelniho provozu tak, aby se mohla
odehravat pfedstaveni na obou scénach divadla ve stejny den, (i kdyZ ne
zaroveil)

» Dramaturgicky a programové planovat inscenace tak, aby byla mozZnost
odehravat pfedstaveni na zdjezdech i na vlastni scéné ve stejny okamzik

s Mirné zvysit stavajici poéet zajezdll divadla, a vyuZzit tak poptavky oblast-
nich scén po ndmi nabizeném programu

& Postupné zvy$ovat primérnou cenu vstupenek s cilem dosdhnout vy3sich
vynost z prodeje vstupenek

Snaha nového vedeni divadla bude snizit fixni naklady ve prospéch variabil-
nich tim, Ze systém vzniku a provozu inscenaci prostfednictvim koprodukci
bude vyuZivat outsourcingu. Zarover probéhne audit zaméstnaneckych
smluv a analyza po¢tu tvazkl jak v provozni tak umélecké ¢asti zaméstnan-
cti. Cilem jakychkoliv zmén v ekonomické oblasti nebude snaha sniZit objem
celkovych prostiedk(l v rozpoctu, ale jejich celkové pferozdéleni ve prospéch
umélecké &innosti tak, aby ubylo mandatornich nékladii a podafilo se zvysit
rozpodet na vznik inscenaci.

Zakladem obchodni strategie bude v neposledni fadé zajisténi vicezdrojového
financovani. Nadim cilem je s rozvojem divacké zdkladny a pfipadnym zvyse-

nim trzebnosti dosdhnout v dlouhodobém horizontu 30% sobéstaénosti.

Dal$im vyznamnym zdrojem pfijm{ by mély byt penize z granti mezinarodni
spolupréce a dard dalsich zahraniénich nadaci a fondii (Cesko-némecky fond
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budoucnosti, Goethe Institut, Rakouské kulturni férum apod.) Do budoucna
pocitdme i se zahrani¢nimi zajezdy.

Dulezitym zdrojem budou jiz zminéné koprodukce a v jejich ramci sdileni né-
kterych nékladl s partnerskymi organizacemi (propagace, administrativa
apod.).

PFirozenou soucasti prace s vefejnosti bude budovéani féra darcl — a to jak in-
dividudlnich, tak korporatnich. Véfime, Ze jen zapojenim téchto darcli do chodu
divadla miZeme dosdhnout dlouhodobé a stabilni spoluprace. Chceme tedy,
aby nasi dérci méli moznost tcastnit se vSech fazi nadi prace, aby nas mohli
inspirovat a my mohli inspirovat je.
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/ res

& Tym tvofi intendantka Martina Schlegelova, umélecky $éf Daniel Spinar,
manaier Luka§ Matasek a dramaturgyné Marie Spalova. VSichni ¢lenové
tymu se znaiji dlouha léta a spolupracovali spolu pfi rGznych pfileZitos-
tech.

¢ Divadlo Na zabradli vnimame jako moderni ¢inoherni scénu s infelekiu-
alnim reperiodrem pro naro€ného divaka. Zakladem je pro nas elektri-
zujici ¥éma s tzkym vztahem k sou¢asnému spolefenskému déni, a ino-
vativni, hrava forma, zaloZend na vyrazném rukopisu spolupracujicich
reZijnich osobnosti.

e Vedle soucasné dramatiky, kterou bychom chtéli rozvijet v rdmci spo-
luprace na projektu Centrum soucasné dramatiky, se chceme cilené vé-
novat i star8im autorim, realizovat haviovsky cykius Havel na Zabradii
a cyklus soud¢asnych kabaretd Dnes na Zabradli.

e Chtéli bychom navézat na tradici velkych uméleckych osobnosti spjatych
s touto budovou, zejména na Petra Lébla, jehoZ tvorba nds osobné za-
sahla, a udinit z Divadia Na zabradli opét nepfehlédnutelnou scénu jak
v domaécim, tak i v evropském divadelnim kontextu.

s Jednou z nasich priorit je rozvijeni mezinarodni spolupréce na riiznych
Grovnich (svétové premiéry zahrani¢nich autorl, pohostinské rezie
zahrani€nich reZisérd, koprodukce se zahranicnimi divadly).

= Chtéli bychom pracovat s produkénim modelem ,,otevieného mésiské-
he divadla® jehoZ pevnym zékladem je Spickovy a jasné profilovany he-
recky soubor a repertodr a které se zdroven ¢asti svého provozu otevira
koprodukénim projektim.

e Vychézime z modernich ekonomickych trendi v fizeni a financovani kul-

turnich instituci (sdileni ndkladl v rdmci domécich i zahraniénich siti, ci-
lené budovéani féra darct atd.)
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