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1. UVODEM: MDP JAKO MODERNI KULTURNI INSTITUCE (VIZE A POSLAN:I)

Tato koncepce rozvoje pro obdobi 2026 az 2031, jez je soucasti pfihlasky do
vybérového fizeni na pozici reditele Méstskych divadel prazskych (MDP), bezprostiredné
navazuje na mou predchozi koncepci pro roky 2018 az 2025. Situaci MDP na konci mého
prvnino funkéniho obdobi tudiZz popisuji s védomim kontinuity dosavadni prace
Vv navazujicim druhém funkénim obdobi.

Mym cilem je predstavit komplexni koncepci dalsiho rozvoje pfispévkové
organizace jako moderni zfizované kulturni instituce. Za zasadni stale povazuji ideové
ukotveni koncepce, které i ve druhém funkénim obdobi budou tvorit tyto klicové
principy: €inorodost, otevienost, spoleéenska odpovédnost.

Cinorodost

MDP jsou nejvétsim jednosouborovym ¢inohernim divadlem v Ceské republice.
Pdsobi na tfech prestiznich divadelnich adresdch v centru Prahy. Kapacita sald v souctu
presahuje tisic mist. Usiluji o to, aby byla MDP vnimana jako €inorody kulturni
organismus. Zdkladem cinnosti MDP je dramaticka, popf. hudebné-dramaticka tvorba
realizovana stalymm umeéleckym souborem. Kromé toho MDP (spolu)poradaji
predstaveni hostujicich a rezidentnich souborud, dva mezindrodni festivaly, hudebni a
literarni porady, vystavy, vzdélavaci a komunitni aktivity pro skoly i Sirokou verejnost.
Vydavaji vlastni Casopis. Jsou aktivni v kulturni diplomacii, zakladaji mezinarodni
koprodukce, networkingové struktury a vymeény. Na vyznamu postupné nabyvaji
digitalni vystupy.

Otevienost
Princip otevienosti MDP vnimam v nasledujicich souvislostech:

e otevienost rozmanitosti témat a postoju;

e otevienost zanrovym presahlm a mezioborové spolupraci;

o otevrenost v dialogu, ktery je veden skrze umeéleckou Cinnost a souvisejici
propagacni a marketingovou strategii s divaky, odbornou verejnosti, pfibuznymi
kulturnimi institucemi a akademickym prostredim;

e otevienost véem divakim bez ohledu na vék, socidlni situaci nebo puvod;

o otevrenost uméleckym i technologickym inovacim;

e otevienost vUci renomovanym a zaroven i nastupujicim tvircum;

e otevrenost mezinarodni spolupraci;

e otevrenost ve vnitfni komunikaci.

Spolecenska odpovédnost

MDP jako instituce zfizovana Kk poskytovani verejné kulturni sluzby musi
prekonavat ramec spoleCenskych ocekavani a zakonnych povinnosti a prijimat
dobrovolné dalsi etické, socidlni, ekonomické a enviromentalni zdvazky. Dlraz proto
kladu na podporu a vzdélavani zacinajicich tvarcl, stimulaci plvodni tvorby véetné
vzniku novych her, prekladl a autorskych projektl, rezidence pro tvlrce i soubory z
nezrizované sféry nebo publikacni Cinnost. V navazujicim funkénim obdobi se MDP
nové zameéri na systematické posilovani inkluzivnich prvkd a nastrojd udrzitelného
rozvoje — jak v oblasti tvorby, tak provozu.

1. ROLE MDP V RAMCI KULTURNI POLITIKY HL. M. PRAHY

Hlavni ulohou MDP jako prispévkové organizace zfizované hl. m. Prahou je
napliovani verejné kulturni sluzby, jejiZ podstatou je zpfistupnovani divadelni tvorby
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véem obyvateldm Prahy; uchovavani a rozvijeni kulturninho dédictvi mésta; podpora
kreativity, vzdélanosti a socialni soudrznosti; utvareni spolecenského zivota meésta, tim
padem také kvality zivota jeho obyvatel a atraktivity mésta jako celku. VSechny tyto
aspekty koncepce dale konkretizuje.

Tato koncepce vychazi také z priorit, stanovenych kulturnim prispévkovym
organizacim strategickym dokumentem Kulturni politika hl. m. Prahy 22+ pro obdobi
2022 az 2030 (KP 22+). Shodné momenty jsou nasledujici:

e Vvsouladu s principy spoluprace a propojovani (srov. KP 22+ Kultura sjednocena)
nechce MDP zUstdvat izolovanou organizaci, ale hlasi se k aktivni Ucasti na
budovani Sirsiho kulturniho ekosystému — a to nejen sdalsimi zfizovanymi
kulturnimi organizacemi, ale i s nezfizovanou a komercni sférou, méstskymi
&astmi a partnery v celé CR i v zahranicr;

e koncepce souzni s principy dostupnosti kultury, jeji otevienosti a riznorodosti
(srov. KP 22+ Praha komunitni a Praha uvédoméla); celou koncepci se prolina
snaha o zpfistupnéni ¢innosti MDP Sirokému spektru divackych segmentd,
rdznym socialnim a demografickym skupinadm, komunitdm, mensinam;

e MDP budou rozvijet inovativni umélecké a provozni pristupy, zavadét nové formy
spoluprace a komunikace s tvurci i divaky a vytvaret prostor pro experiment
(srov. KP 22+ Praha inspirativni a Praha prosperuijici);

e noveé bude kladen vétsi ddraz na sbér a analyzu dat a jejich vyhodnocovani (srov.
c¢ast KP 22+ Praha uvédoméla);

e MDP posili komunitni a lokalni angazovanost ,v terénu®, zejména spolupraci
s méstskymi c¢astmi a lokalnimi komunitami (srov. KP 22+ Praha komunitni);

e MDP bude modernizovat své prostory, které jsou soucasti kulturné-historického
dédictvi Prahy, a citlivé je prizplsobovat potifebam divadelniho provozu.

2. SPOLUPRACE S MESTEM

Zakladni vztah mezi MDP a méstem, de facto zfizovatelem, zalozeny na
spolec¢ném cili rozvijet kulturni zivot v Praze a zajistovat dostupnou verejnou kulturni
sluzbu pro sSirokou verejnost, definovaly predchozi odstavce. MDP jsou vsak nejvétsSim
z divadel zfizovanych hlavnim méstem Prahou (disponuji nejvétsi kapacitou, nejvétsim
uméleckym portfoliem i nejvyssim neinvesticnim pfispévkem zrizovatele), a z toho
vyplyva silnéjsi méstotvorny zavazek, ktery spatruji v nasledujicich ulohach:

e Poskytovatel verejné kulturni sluzby = dostupnost divadelni tvorby pro Siroké
spektrum obyvatel v€etné socialné a ekonomicky znevyhodnénych skupin byla
zminéna, MDP by se ale méla stat také prostorem pro kulturni participaci
obyvatel Prahy prostfednictvim inkluzivnich a komunitnich projektl (Gcastnické
zapojovani divakl jako spolutvlrcd).

e Podporovatel umélecké plurality = spoluprace se subjekty z nezfizované sféry
a umeleckymi skolami jako samozrfejma soucast Cinnosti MDP.

e Pedagog = rozvijeni kreativhich kompetenci, hlavné u mladé generace,
spoluprace se zakladnimi a stfednimi skolami.
e Ekonomicky a socidlni aktér = vytvareni pracovnich mist v odbornych

umeéleckych i technickych profesich (v MDP pres 150 stalych zaméstnancli a
pfiblizné stejny pocet externich spolupracovnikd), generovani nepfimych
ekonomickych pfinosl pro mésto (turismus, sluzby aj.), stabilizacni faktor v dobé
krizi (viz aktivity MDP v dobé pandemie).

e Spolutvirce identity mésta = reprezentace Prahy na mezinarodni Grovni
v rdmci vlastni kulturni diplomacie.



Il. UMELECKA KONCEPCE

1. ROZSAH UMELECKE CINNOSTI

Ve shodé se zfizovaci listinou je hlavnim predmeétem cinnosti MDP umélecka
¢innost v oblasti dramatickych uméni realizovana uméleckym souborem v
divadlech ABC, Rokoko, Komedie, na zdjezdech vCR i v zahraniéi, pfipadné
projektové. V navazujicim funkénim obdobi budou uméleckou tvorbu MDP dale tvorit
tyto aktivity, které charakterizuji v dalSich odstavcich:

e vzdélavaci aktivity;

¢ komunitni aktivity;

e aktivity smérujici k podpofe tvorby mladych umélci, véetné festivalu Nova
Komedie;

e spolecné umélecké aktivity s ¢eskymi a zahraniénimi partnery, vcéetné
ukrajinského programu a festivalu Mésic Ukrajiny.

2. VYCHODISKA DRAMATURGIE A DRAMATURGICKY TYM

Umeélecky soubor bude pracovat na pudorysu repertoarového divadla
pusobiciho na tfech odlisné dramaturgicky profilovanych scénach. Tfi hraci prostory
umoznuji tfibit celkovy umeélecky sloh souboru i rukopis jednotlivych tvirc(, a to na
velké kukatkové scéné a soubézné v komornim divadle stfedni velikosti a v mensim
klubovém prostoru. Cinnost uméleckého souboru bude nadéale uréovana Usilim o
¢inoherni a hudebni repertoar jedinecné skladby realizovany soucasnym divadelnim
jazykem.

V dosavadnim funkcénim obdobi 2018 az 2025 se podafilo opét etablovat MDP
mezi vyznamnymi Ceskymi divadly a také v ohnisku divackeé i kritické pozornosti
(Divadlo roku v Cenach divadelni kritiky jiz druhy rok realizace koncepce, v dalSich
letech dvakrat nominace na stejnou cenu i nominace v jinych kategoriich téze soutéze,
nékolik Cen Thélie a nominaci na tutéZz cenu, opakovand Ucast na dulezZitych
tuzemskych festivalech, expanze medidlniho pokryti pfi zvyseném zajmu o Cinnost
MDP atd.).

Vychodiska dramaturgie pro navazujici funkéni obdobi zUstavaji Castecné
shodna stémi dosavadnimi a pfidavam nova, reagujici na dynamickou proménu
prazské divadelni mapy:

e Dramaturgie nadale vychazi ze stfedoevropského modelu méstské c¢inohry
(s hudebnim presahem). Umélecka tvorba tohoto typu divadel musi byt ve svém
stfedu divacky Siroce pristupna, profesionalné provedenad, a nesmirezignovat
na spoleé¢enskou reflexivnost. Dramaturgie musi udrZzovat rovnovahu mezi
umeéleckou ambici a verejnou kulturni sluzbou.

e MDP jsou vystavena silné konkurenci komercnich divadel, ktera provozuji
soukromi vlastnici ve stejné lokalité; dramaturgie nechce s témito komerénimi
divadly umélecky soutézit.

e V modernim evropském a svétovém literarnim kanonu vyhledava dramaturgie
dramata Ci literarni predlohy oplyvajici dostatkem myslenkového, a tedy i
dramatického prostoru, aby do nich mohl vstoupit rezisér a herec. Dramaturgie
je vtomto sméru aktivnim objednatelem novych jevistnich adaptaci a prekladu.

e ZVvIastni pozornost vénuje dramaturgie puvodnimu &eskému repertoaru.
V dosavadnim funk&énim obdobi v kazdé sezoné iniciovala dramaturgie aspon
jednu premiéru nového Ceského dramatického dila. V navazujicim funkénim
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obdobi povede program vyvoje novych her pro dramatiky i tvircéi tandemy (autor
+ rezisér) dramaturgyné Lenka Veverkova, kterd se touto ¢innosti donedavna
zabyvala v Ceském rozhlase. Mezi novymi dramatickymi texty ve vyvoji jsou
v soucasné chvili napfiklad pdvodni hry o Marii Terezii (pro ABC), o Madeleine
Albrightové (pro Rokoko) nebo dalsi pUvodni hra Tomase Ralise (pro Komedii).
e Privybéru inscendtor’ klade dramaturgie spolu s uméleckym séfem ddlraz vice
na ndzorovou a stylovou vyhranénost tvlrce nez na jeho adaptabilni femeslnost.
e Inspiracni oporou dramaturgie je pétadvaceticlenny herecky soubor.
Dramaturgie by méla systematicky pecovat o jeho excelenci, napfiklad
spolupraci s hostujicimi lektory nebo zapojenim do mezinarodnich projektu.
e Noveé se dramaturgie opira také o digitalni formaty se vzdélavacim rozmeérem,
jako jsou napriklad podcasty nebo digitalni programy k inscenacim.
Dramaturgicky tym povazuji za hnaci silu uméleckého rozvoje divadla.
Dramaturgii velkého repertoarového divadla by mély tvofit osobnosti rdzného
generacniho zastoupeni, s dil¢imi oborovymi specializacemi a s pfedchozi podstatnou
praxi. V navazujicim funkénim obdobi bude dramaturgicky tym ctyfélenny: Kristina
Zantovska (téZ autorka divadelnich adaptaci), Simona Petri (téZ dramaticka autorka),
Lenka Veverkova (téZ autorka divadelnich adaptaci) a Martin Satoransky.

3. PROFILACE JEDNOTLIVYCH SCEN
ABC

Sal ABC je svym tradicnim kukatkovym usporfadanim prostorem vhodnym pro
zanrovou tvorbu, uplathovanou hlavné na dramatickém materidlu s epickou
perspektivou a psychologickou vérohodnosti postav. Takové tituly byly ostatné vzdy
v ABC patefi repertodru. ABC zUstdvd mistem prevazné pravidelné dramaturgie,
repertodar tvori skladba tituld svétové i Ceské dramatiky, adaptace literarnich dél a
tradi¢ni linie hudebnich tituld.

Dramaturgie musi zohlednovat velkou kapacitu salu (témér 500 vytecné
situovanych mist bez omezeni vyhledu nebo poslechu) i chronicitu konzervativniho
divackého ocekavani, presto se snazi houzevnaté prokazovat, Zze atraktivni divadlo
nemusi byt nutné jen oddechove.

V dosavadnim funkcénim obdobi 2018 az 2025 probéhly v ABC investic¢ni akce, pfi
kterych prosly rekonstrukci dva dUlezité prostory: zatimco byvald komorni scéna se
promeénila na prostor pro vzdélavaci aktivity, naopak divadelni kavarna ziskala nedavno
variabilitu a dramaturgie ji bude postupné profilovat do podoby café-théatre, které
propojuje intimni divadelni zazitek s tim spolecenskym a kavarenskym. V navazujicim
funkénim obdobi bude do ¢lenitého foyer ABC rozsiten vystavni program, ¢imz prostor
ziska nejen reprezentacni, ale i umélecky charakter.

V ABC planujeme pro kazdou sezonu tFi premiéry, kazdou treti sezonu pak jesté
premiéru rodinné inscenace.

ROKOKO

Prostorové dispozice Rokoka upominaji na jeho Santanovou minulost: salek
s vyraznymi stukovanymi ornamenty na sténach evokuje spis spoleCensky salon. Je to
stale sal konvencné rozdéleny na hledisté a jeviste, zaroven je to ale prostor spolecné
hry s pfirozenym akcentem na detail. Rokoko neni prostor, v némz by divak nutné
pocitoval zvyseny zajem na déjové perspektivé (prosté feceno ,jak to dopadne®),
ddleziti jsou tu herci a jednotlivé vyjevy. Proto se tam pres sto let dafi kabaretu, od jeho

4



dryacnické mezivalecné podoby az k text-appealliim a muzikalim z 60. let. Rokoku pak
vylozené svédci moderni dramatické formy, zejména ty nelinearni, které nedbaji
pravidel kontinualné se rozvijejiciho myslenkového celku. Z toho vyplyva, ze chceme
Rokoko profilovat jako klubové divadlo, uréené pro soucasné ceské a svétové drama
s dirazem na puvodni domaci tvorbu. V kazdé sezoné pfipravi MDP v Rokoku tFi
premiéry, dalsi jednu premiéru pak rezidentni spolek Jedl.

KOMEDIE

Divadlo Komedie bylo znovu pri¢lenéno k MDP v roce 2018. Od té doby probihala
rekonstrukce nejen prostor divadla, ale i ta reputacni. Profil Komedie se utvarel béhem
celého dosavadniho funkéniho obdobi 2018 az 2025. Pripominam, ze v koncepci pro
toto obdobi jsem k profilaci Komedie uvedl: ,Nasi ambici je vytvorit v Komedii rusny
kulturni spot pro mladou generaci, je vsak treba priznat, ze budovani loajalni divacké
zdkladny bude v tomto pfipadé ndarocné a profilace prostoru nebude krdatkodobou
zdlezZitosti“ Z mého plvodniho zadméru se prilis neosvédcila ta ¢ast profilace, ktera
spocCivala v tvorbé pro mladez. Ukazalo se, Ze divadlo pro nactileté ma mnoho
dramaturgickych, provoznich i obchodné-ekonomickych specifik a vyzaduje svou
vlastni scénu s profesné Uzce zamérenym tymem. Naopak jako velmi zivotaschopny se
ukazal koncept divadla podporujici mladé tvarce, piedeviim Cerstvé absolventy
uméleckych skol, v kombinaci s rezidentnim souborem sou¢asného pohybového
divadla (Lenka Vagnerova & Company), koprodukénimi projekty, hostujicimi
predstavenimi a festivaly.

Kazdou sezonu planujeme v Komedii tFi vlastni premiéry, jednu koprodukci s
rezidentnim souborem a dva festivaly (Nova Komedie a Mésic Ukrajiny).

FESTIVAL NOVA KOMEDIE

Podpora mladych tvlrcl, zminénd v pfedchozim odstavci, kazdoro¢né
kulminuje festivalem Nova Komedie. Tato prehlidka, kterd se zaméruje na tvorbu
nastupujici umelecké generace, je v prazském festivalovém kalendari ojedinéla. MDP ji
organizuji v Komedii kazdoro&né v dubnu, dosud se konaly tfi plnohodnotné ro¢niky a
dva castecné. Festivalova dramaturgie exponuje pred prazskym publikem mladé
reziséry a jejich generacni spolupracovniky, ktefi dosud pracovali prevazné v
mimoprazskych divadlech. Hostujici pfedstaveni ze zahranici slouzi jako inspirace a
informace o trendech mladého uméni v okolnich zemich.

Novd Komedie je festival striktné profilovany: zamé&fuje se na mladé tviarce
(vékova hranice 30 let). Je to festival vybérovy: predstavuje umélce, ktefi jesté ,nemaji
jménco®, stoji na zacatku kariéry a jejich prace ve sSkolach nebo v mimoprazskych
divadlech pritom prokazuje originalni umeélecké smérovani. Tim je festival atraktivni i
pro kritické mladé publikum, které se mudze s tvorbou a nazory vrstevnik( ztotoznit,
nebo se vUc&i nim vyhranit - podstatné je, Zze je s Nim komunikovano jeho jazykem (proto
jsou soucasti festivalu debaty). Nova Komedie neni festival jen divadelni: dotvafi ho
hudebni vystoupeni, komponované vecery, vystava ad. Od roku 2025 je kuratorkou
Nové Komedie Romana Storkova Maliti, zkusena divadelni publicistka, prekladatelka,
dlouholetad dramaturgyné mezinarodniho festivalu Divadelna Nitra.

4., UMELECKY SEF A UMELECKY SOUBOR

Garantem vysoké Urovné prace umeéleckého souboru MDP bude umélecky séf



Marian Amsler: ,Jaoko umélecky séf jsem v letech 2008 az 2014 ved| brnénské
Hadivadlo a pak v letech 2015 az 2018 bratislavské divadlo Astorka Korzo “90. MozZnost
kontinualni prdce a rozvoje uméleckého souboru je pro mé inspirativni, ale také
zavazujici. V MDP jsem od svych prvnich rezii mél mozZnost poznat spickovy soubor,
ktery se tu postupné utvoril, a také prostredi, které neni jen klasickym repertodrovym
divadlem, ale i mistem, ve které se zformovala spolecenskad platforma naplnujici moui
predstavu o moderni a oteviené kulturni instituci. MDP a vsechny tri jejich scény
vhimadm jako komplexni prostor s velmi pestrym uméleckym programem, ktery by mél
fungovat pro siroké spektrum divakd, vseho véku a zaméreni. Budeme zde i naddle
usilovat o divadlo s celospolecenskym presahem a evropskymi parametry.” (Marian
Amsler)

MDP disponuji vybérovym umeéleckym souborem vysokych profesnich kvalit.
Proti Casto vyslovované skepsi o budoucnosti divadel se stalym ansamblem stavim
argumenty, potvrzujici Zivotnost a potrebnost tohoto umeéleckého modelu v MDP:

e umélecky soubor je jednim z hlavnich ¢initeld umélecké kontinuity divadla;

e jednotlivym umeéleckym profesim poskytuje hlubsi profesni rozvoj;

e umoznuje vznik jedine¢né tvlrdi identity divadla, se kterou se publikum mUze
ztotoznit;

e kolektivni prace vramci uméleckého souboru je ve stfedoevropském divadle
stale nejefektivnéjsim tvlaréim procesem, ktery umoznuje pracovat na
narocneéjsich inscenacnich formach a tématech;

e divadlo s pevnym uméleckym jadrem je jednim z prvkd spolecenské stability
meésta, neni ,projektem na sezonu®.

Ddraz na ansdmblovy charakter prace se odrazi i v nadstandardnim poctu tFi
stalych rezisérl. Kazdd generace je pfitom zastoupena vynikajici rezijni osobnosti:
kromé vyse uvedeného umeéleckého $éfa a reZiséra Maridna Amslera je to predchozi
umélecky séf MDP Michal Doc¢ekal a nedavny absolvent DAMU Tomas Ralis.

Herecky soubor tvofi 25 herecek a hercl. Tento pocet povazuji za pfiméreny.

5. SPOLUPRACE S NEZRIZOVANOU SFEROU

MDP vitaji spolupraci s partnery z nezfizované sféry, ktera prispiva k symbioze
mezi zfizovanymi kulturnimi organizacemi a nezfizovanymi subjekty. Zretelnymi
vyhodami této spoluprace je sdileni kreativniho potencialu, prostor, technologii a
odborného zazemi; v dusledku toho efektivnéjsi vyuziti vefejnych financi, posilovani
udrzitelnosti provozu, Sirsi spoleCensky dosah nebo vétsi rozmanitost programové
nabidky. Spojenim s MDP se snazime partnerim z nezfizované sféry nabidnout jistotu
dlouhodobé podpory a kontinuity pfi zachovani plné tviréi svobody. Spoluprace
s nezfizovanou sférou je realizovdana u jednotlivych akci formou spoluporadani, v
pripadé dlouhodobéjsiho projektu spolecnou koprodukci. V divadlech Komedie a
Rokoko poskytuji MDP zazemi dvéma rezidenénim souboriim a tato spoluprace bude
pokracovat i v navazujicim funkcnim obdobi.

V Komedii je stalym rezidentem Spickovy, mezinarodné renomovany soubor
moderniho pohybového divadla Lenka Vagnerova & Company (LVC). V kazdé sezoné
pripravuje novou inscenaci, kterd vznikd na koprodukénim pddorysu s MDP. Béhem
divadelni sezony odehraje LVC v Komedii Ctyri desitky predstaveni.

V Rokoku je stalym rezidentem Jedl, ocenovany soubor alternativniho divadla.
Také tento soubor pripravuje v kazdé sezoné jednu premiéru a odehraje priblizné 40
predstaveni.



V oblasti vzdélavani zahajila neddvno MDP spolupraci s Divadlem Paméti naroda
a poskytuje tomuto neziskovému subjektu prostory pro pravidelné dilny pro verejnost
a nasledné verejné vystupy.

| nadale chtéji byt MDP prikladnou ukazkou intenzivni spoluprace s nezfizovanou
sférou a v navazujicim funkénim obdobi ji hodlaji posilit o propojeni s aktéry v oblasti
kreativniho vzdé&lavani (napt. s projektem Ziva pedagogika).

6. VZDELAVACI AKTIVITY

Divadlo ma ve vzdélavani jedineCné postaveni - je mistem, kde se pfirozené
propojuje umélecka tvorba, spoleCenska reflexe a osobni rozvoj. Vzdélavaci program a
jeho rozsiteni v navazujicim funk&énim obdobi pokladam pro tuto koncepci za velice
dllezité. Kromé personalniho, kapacitniho a obsahového rozvoje si stanovuiji i patficné
ambicidzni cil: vytvorit novy komunitni a vzdélavaci prostor pro kreativni vzdélavani,
osobnostni i profesni rist a sdileni zkusenosti.

a. Lektorské oddéleni
Rychly rozvoj vzdélavacich aktivit MDP v posledni letech urcCuje velka
poptavka ze strany zakladnich a stfednich skol, organizovanych skupin mladeze
(Klub mladych divakud), ale i od Siroké verejnosti. Proto postupné& MDP ustavuji
Vv rdmci své organizacni struktury noveé lektorské oddéleni. Dosud funguje spise
formalné, ma jen jednoho stalého zaméstnance — divadelni pedagozku Alenu
Skalovou (vynikajici odbornice na kreativni vzdélavani s dlouholetou praxi,
absolventka Katedry vychovné dramatiky DAMU) - a nékolik externich lektoru.
Planem pro navazujici funkéni obdobi je personalni posileni tohoto oddéleni na
dva stalé lektory plus jednoho produkéniho a vymezeni vilastni rozpoctové
kapitoly, mimo jiné za Ucelem vyvoje novych vzdélavacich formatu.
b. Kreativni vzdélavani
V dosavadnim funkénim obdobi 2018 az 2025 zkoumala MDP své
kompetence voblasti kreativniho vzdélavani. Tyto zkuSenosti zuroci
v navazujicim funkénim obdobi 2026 az 2031 realizaci pUvodniho konceptu tzv.
Akademie. Zdkladem konceptu se silnym komunitnim presahem je aktivni
divactvi, které umoznuje posun od pasivni divacké role k aktivni Uc¢asti na tvorbé,
divak — spolutvirce. Akademie bude rdznym skupindm (mladez, dospéli, seniofi,
mensinové komunity ad.) umoznovat vzdélavani a osobnostni rozvoj skrze tvardi
proces (napf. dilny, seminare, participativni projekty, vzdy s odbornymi lektory).
Koncept Akademie je metodicky, personalné i produkéné narocny, proto mu
bude pfedchazet pilotni faze v sezon& 2026/27.
c. Archiv
Praha jako jedina evropska metropole nema divadelni muzeum. Tato
zanedbana situace vytvari nutnost vzdélavat v Ceské divadelni historii aspon
dil¢imi popularné-nauc¢nymi formaty. MDP se jako dédic bohatého historického
odkazu mezivaleCné avantgardy (Osvobozené divadlo, Divadlo Vlasty Buriana,
Cervend sedma a kabaret Rokoko), vyznamnych divadelnich etap v 50. a 60.
letech (Divadlo satiry, Vostfelovo Rokoko, Ornestinum) a znovu v 90. letech 20. a
na pocatku 21. stoleti (Docekalova a Nebeského éra v Komedii, Prazské komorni
divadlo tamtéz) k tomuto poslani ochotné hlasi. V dosavadnim funkénim obdobi
vznikl pavodni format Kronika, ktery tvofi prednasky odbornikl o fenoménech
spojenych s historii MDP. V navazujicim funkcénim obdobi vznikne nova znacka s
nazvem Archiv, kterd zastresi pamétové aktivity MDP, véetné dalsich ro¢nikl



cyklu Kronika, komentovanych prohlidek zameérenych na architekturu a historii,
podcastd nebo prezentace vysledku digitalizace archivnich fondu.
d. Spoluprace se skolami a Klubem mladych divaku

Spoluprace se zakladnimi a stifednimi Skolami a Klubem mladych divaki
je vhodnym prikladem naplnovani vefejné kulturni sluzby. Spolena navstéva
divadla, at uz predstaveni nebo nékterého ze vzdélavacich formatd, rozviji u
mladych divakd kreativitu a komunikaéni dovednosti, podporuje kritické
mysleni, uci spolupraci a sebevyjadreni. Pro MDP je pak spoluprace se Skolami
ucinnym nastrojem kosloveni mladé divacké generace, rozvijeni jejiho
kulturniho povédomi a utvareni vztahu k mistni, tedy prazské kulture.

MDP jsou v neustalém kontaktu s pedagogy a pruzné reaguji na jejich
podnéty. Skoldm zajistuji komplexni zazitek zacinajici pfipravou na navstévu
divadla svolné dostupnymi metodickymi a pracovnimi listy, pokracujici
divadelnim predstavenim s lektorskym uUvodem a zakonceny dilnou nebo
fizenou diskusi. Velky ohlas maji pdvodni interaktivni formaty pro skoly (pilotni
byl o déjinach Osvobozeného divadla, ve wvyvoji je dalsi o udalostech
v Ceskoslovensku roku 1938) a projektové dny, které umozfuji poznavat
divadelni prostfedi a zkoumat v ném principy divadelni tvorby. MDP také
vytvareji digitalni vzdélavaci materialy, z nichz nejvétsi dosah (statisice shlédnuti
na partnerském portale CT edu) ma cyklus videi V hlavni roli maturita, zabavnou
formou pfiblizujici maturitni témata. V rozvoji téchto aktivit budou MDP
pokracovat i v navazujicim funkénim obdobi 2026 az 2031.

Poptavka po navstéve divadla a souvisejicich vzdélavacich programech od
Skol a Klubu mladych divaku, prevysuje kapacitni i rozpoctové moznosti MDP a
Ukolem feditele v navazujicim funkénim obdobi bude tento problém ve
spolupraci se zfizovatelem fresit. Situaci ztézuje fakt, ze vyse vstupného nebo
kurzovného, které jsou skoly, resp. Klub miladych divadkl, schopni platit, se
nachazi hluboko pod primérnou cenou vstupenky do MDP a nepokryva ani
bazalni naklady na realizaci predstaveni nebo vzdélavaci aktivity.

e. Program stazi

Novou aktivitou v oblasti vzdélavani bude v navazujicim funkénim obdobi
program odbornych stazi. Tyto programy, poskytujici praktické vzdélavani a
propojujici skoly s profesionalni praxi, jsou v divadlech v zapadni Evropé bézné
(anglické internship, némecké Praktikum ad.), v Cesku spide vzacné. Pfitom se
jedna o vysoce efektivni zpUsob, jak vychovavat nové generace divadelnikd véech
obor(, od umélct pres technické profese az po ty manazerské. V podminkach
MDP chceme postupné nabidnout nékolikatydenni staze téchto specializaci:
asistent rezie a dramaturgie, produkce a fundraising, vyroba divadelnich
kostymU, marketing a propagace. Podminkou spusténi tohoto potifebného
programu je ziskani financ¢nich prostfedkd na odmény mentordm, ktefi stazisty
vedou a poskytuji jim zpétnou vazbu. Vérfim, ze pro tento program bude mit
zfizovatel porozumeéni a podafi se zajistit i jeho vicezdrojové financovani. V této
nové vzdélavaci aktivité se dobre projevuji ideové principy popsané v uvodu
koncepce: spolecenska odpovédnost a setrvald podpora mladych talentd.

7. KULTURNI DIPLOMACIE

Jednou z priorit v Cinnosti MDP je od pocatku mého prvniho funkéniho obdobi
Sirokd mezindrodni spoluprace. Klicovymi uUkoly kulturni diplomacie MDP je
navazovani novych mezinarodnich vztah( a posilovani téch stavajicich, sdileni hodnot,
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zkusenosti a uméleckych vysledkl, budovani ddvéry a porozuméni pro naslednou
spolupraci na spolecnych projektech a také prispivani k pozitivnimu obrazu Prahy jako
kulturni evropské metropole. Kulturni diplomacii realizuji MDP vtéchto trech
zakladnich smérech - networking, reciprocni vymeény a koprodukce.

a. Networking: MDP jsou ¢lenem vybérové mezinarodni networkingové platformy
Unie evropskych divadel, dale Asociace profesionalnich divadel CR a Asociace
divadelnich lektord. Navic zajistuji v CR koordinaci ¢&innosti evropské
multilateralni platformy pro nové drama a jeho preklady Eurodram. Specifickym
prispévkem MDP v této oblasti je pak dlouhodoby spolec¢ny projekt s Ceskym
zastoupenim Institutu Cervantes s nazvem La Batalla, smérujici k propagaci
Epanélsko-jazycného divadla a dramatu v CR.

b. Reciproéni vymény: Vzijemna kulturni vyména se zahrani¢nimi divadly
predstavuje zdroj inspirace pro divadelni profesionaly i Sirokou verejnost.
ReciprocCni aktivity Casto predznamenavaji vétsi koprodukeéni projekty. MDP
budou pokracovat v reciprocni spolupraci se dvéma vyznamnymi zahrani¢nimi
divadly - Zahrfebskym divadlem mladych (Chorvatsko) a Méstskym
divadlem Lublan (Slovinsko). Véfim, ze po konci valky na Ukrajiné pristoupi MDP
i k reciprocim s ukrajinskymi partnery.

c. Koprodukce: Projekty koprodukéniho charakteru predstavuji nejuzsi formu
spoluprace s partnery. Prostfednictvim koprodukénich projektd mohou MDP
aspirovat na produkéni i umélecké vysledky, jichz by samostatné dosahla jen
obtizné. Prvni koprodukéni projekt byl zahajen hned po mém nastupu do funkce
feditele v lednu 2018 ve spolupraci s méstskymi divadly ze Stuttgartu a
Norimberku. Od té doby realizovala MDP béhem sedmi let celkem Sest
mezinarodnich koprodukci (s partnery z Némecka, Spanélska, Portugalska,
Ukrajiny, Kosova. Slovenska). Rozplanovany jsou koprodukce i pro navazujici
funkcni obdobi, tou nejblizsi bude v roce 2026 spolec¢na inscenace s ukrajinskym
Divadlem veteranu z Kyjeva.

8. UKRAIJINSKY PROGRAM

MDP dlouhodobé hrdé podporuji Ukrajinu, Ukrajince a ukrajinské umeélce. Na jare
2022 byl zahdjen ukrajinsky program, ktery zahrnuje mnozZstvi spoleénych aktivit s
ucasti ukrajinskych studentd uméleckych &kol i profesionalnich umélcq.
S nadsazkou Ize tento v Ceské republice unikatni program nazvat &tvrtou scénou MDP.

Kazdorocnim vyvrcholenim ukrajinského programu je festival Mésic Ukrajiny,
ktery MDP organizuji mezi 24. Unorem a 24. bfeznem a v roce 2026 se uskutecni jiz
poctvrté. Stal se rychle prfihodnou pfilezitosti nejen k prezentaci ukrajinského
programu, ale i pro Cesko-ukrajinska kulturni setkavani a poznavani, treba pfi
hostujicich predstavenich ukrajinskych divadel, komponovanych vecerech, koncertech
nebo diskusich. V souCasné dobé se jedna o nejvétsi festival ukrajinské zivé kultury
v celé Stfedni Evropé. Mésic Ukrajiny povazuji za mimoradné dulezité zachovat
v prazském kulturnim kalendari i v obdobi po roce 2025.

9. KULTURNI INKLUZE

V dobé, kdy slovo inkluze dostalo z &asti politického spektra az pejorativni
zabarveni, se MDP naopak hléasi k principim inkluze v kultufe, a to do té miry, ze ji
vyzdvihuji jako jednu z priorit pro obdobi 2026 az 203].



Zakladem kulturni inkluze v podminkach MDP je uznani rozmanitosti - kazda
(sub)kultura, jazyk, tradice nebo zpUsob Zivota je jedinecny. Proto musime z divadla
vytvaret prostor, ktery rozmanitost ocenuje a védomeé z ni Cerpa. Naprostym minimem
v kulturni inkluzi je dodrzovani rovného pfistupu ke véem divakim a permanentni Usili
o0 odstranéni socialnich, jazykovych nebo fyzickych bariér, které jim brani v plném
zapojeni. Dale je to snaha o divadlo jako bezpecny prostor, v némz se tvlrci i divaci
mohou autenticky vyjadfovat, aniz by byli jakkoliv diskriminovani nebo vylucovani.

a. Divadlo bez bariér

MDP pusobi ve tfech divadelni salech, které se nachazeji hluboko pod
uli¢ni drovni v historickych budovach se zcela nevhodnymi dispozicemi pro
bezbariérovy pfristup. Do divadel Rokoko a ABC je bezbariérovy pristup zajistén,
byt neni feSeny idedlné. Komedie na dUstojny bezbariérovy pristup ¢eka a jeho
zbudovani bude dulezitym Ukolem feditele pro funkéni obdobi 2026 az 2031.
Naplnovani principu rovného pfistupu ke kultufe nesmi koncit u bezbariérového
pristupu. V dosavadnim funkénim obdobim se podafilo odbourat fadu prekazek,
které branily divdakim s télesnym, smyslovym nebo jinym hendikepem navstivit
MDP (induk&ni smycky pro sluchové znevyhodnénég, orientacni hlasové majacky
pro zrakové znevyhodnéné, pravidelné proskolovani hledistniho personalu ke
spravné asistenci atd.). Pro navazujici funkéni obdobi jsou pfipravena dalsi
opatreni, tim nejvyznamnéjsim bude spusténi vlastni titulkovaci aplikace, kter3,
mimo jiné, umozni sluchové znevyhodnénym divakim sledovat bé&hem
predstaveni titulky v ¢estiné pro neslysici.

b. Komunitni zaméreni

Jak bylo zminéno vyse, kulturni inkluze znamena uznani a zapojeni
rdznych komunit tak, aby se citily respektovany, zastoupeny a mély rovné
prileZitosti v umeélecké tvorbé i ve vzdélavani. Diverzita tvlrcl i publika, snaha
odstranovat bariéry, které brani vzapojeni do tvorby a jejimu vnimani,
zpfistupnovani divadel divdkim se specifickymi potfebami, to vée proménuje
kulturu — posiluje sebedldvéru a dustojnost divakud a prispivd k pocitu jejich
zaclenéni.

Jednim z prispévkd k vétsSimu komunitnimu zaméreni MDP bude format
Safe Spaces, ktery pro obdobi 2026 az 2031 koncipuje pro divadlo Komedie
umeélecky séf Marian Amsler. Jedna se o celoro¢ni cyklus komponovanych
poradd, ktery poskytne prostor umélkynim a umélcdm z minoritnich a
marginalizovanych skupin. Cilem je wvytvorit prostfedi pro bezpecné
sebevyjadieni a sdileni vlastnich nazor(, zkusenosti a tvircich vysledkd bez obav
z predsudkd ¢i vnéjsino tlaku. Projekt je otevien pfisludnikdm etnickych a
nabozenskych mensin, queer tvdrcum, ale i dalSim, jejichZ hlasy v hlavnim
kulturnim proudu zanikaji.

Od roku 2027 bude soucasti dramaturgického planu komunitni projekt
sezony, ktery vznikne mimo prostory MDP v periferni prazské lokalité.

10. CASOPIS MODERNI DIVADLO

Od sezony 2018/19 vydavaji MDP dvoumési¢nik Moderni divadlo. Nejednd se o
marketingovou utilitu, jak byva u divadelnich tiskovin zvykem; Moderni divadlo je
spoleCenskym Casopisem, ktery kontextove rozvadi témata, jimiz se MDP zabyva ve své
umeélecké tvorbé. Dosah je znacny: Casopis vychazi v ndkladu 20.000 wytiskd, je
distribuovan spolec¢né s Denikem N, zdarma je k dispozici na pokladnach MDP a vSech
tfech jejich scéndach, dalsi stovky odbératell dostavaji Casopis e-mailem. Redaktorkou
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casopisu je absolventka Katedry teorie a kritiky DAMU Hana Dolejsi Leheckova.
Vydavani Casopisu bude pokracovat i v navazujicim funkénim obdobi 2026 az 2031.

. EKONOMICKA A PROVOZNIi STRATEGIE

1. ORGANIZACNI A PERSONALNi ROZVOJ

V roce 2018 doslo k radikalnimu zasahu do provozu MDP, kdyz se organizace
opétovnym priclenénim divadla Komedie zvétsila o tfetinu. S tim byla spojena Uprava
organizac¢ni struktury a persondlni zmény. MDP od té doby disponuji 137 pracovnimi
Uvazky, které jsou rozdéleny mezi pfiblizné 150 zaméstnancl. Po dobu mého prvniho
funkcniho obdobi nebyl tento parametr navySovan a nepredpokladam to ani v obdobi
navazujicim. Jedinou vyjimkou bude v ekonomickém oddéleni nova pracovni pozice
v rozsahu 1,0 Uvazku specializovaného personalisty, nebot narust legislativy v pracovné-
pravni oblasti a z ni vyplyvajicich zakonnych povinnosti je enormni.

Vedeni divadla tvofi rfeditel (statutarni zastupce), spravni rfeditelka, ktera vede
zaroven ekonomické oddéleni, umelecky séf, zodpoveédny za umeélecky soubor a pét
vedoucich oddéleni (produkéni a obchodni, marketingové a propagacni, dvé provozni
oddéleni a oddéleni vypravy). Rozhodovani v mensim, kompaktnim tymu, je navzdory
velikosti organizace rychlé a pruzné.

V obdobi 2026 az 2031 se zamérfim na upevnéni pozice noveho lektorského
oddéleni, které bude koordinovat veskeré vzdélavaci aktivity. Dulezité bude nastaveni
kvantitativnich a kvalitativnich indikatorG k vyhodnocovani jeho ¢innosti.

2. ODMENOVANIi ZAMESTNANCU

Problematiku odménovani zameéstnancd vyjimam jako samostatné téma, nebot
Ji povazuji za mimoradné naléhavou a zaroven zasadni pro budouci stabilitu a rozvoj
MDP. Dlouhodobé nizka droven platl ohrozuje schopnost MDP udrzet kvalifikované
odborniky, motivovat umélecké i technické profese a zachovat kvalitu poskytované
verejné kulturni sluzby.

V prazskych zfizovanych divadlech se vétSina zaméstnancd nachazi svymi platy
pod prdmérnou mzdou v CR. V roce 2024 &inila prdmérna hruba mzda v CR 46 165 K&
(median 41742 K&), zatimco v Praze dosahla 62 202 K¢ (median 49 775 KE). Naproti tomu
pramérny plat v MDP Cinil v roce 2024 pouze 36 520 K¢ hrubého, a pro rok 2025 se
oCekava 36 972 KC. Tento rozdil vyrazné omezuje konkurenceschopnost MDP na trhu
prace, zejména v odbornych profesich s vysokoskolskym vzdélanim a dlouholetou
praxi. V obdobi po pandemii, poznamenaném vysokou inflaci, rostly platy pomaleji nez
zivotni naklady. Navysovani platového limitu bylo dilCi (3 % v roce 2022, 6 % v roce 2023,
0 % v roce 2024 a 5 % v roce 2025). V poslednich dvou letech proto musel byt zapojen
fond odmén, coz vsak neni dlouhodobé udrzitelné rfesSeni. Negativné se projevuje i
nedavno zavedené snizeni odvodl do FKSP, v jehoz dusledku prichazeji zaméstnanci o
¢ast financnich i nefinancnich benefitd, které tvofi dulezitou soucast jejich
ohodnoceni. Povazuji proto za nezbytné vést v nejblizSich mésicich intenzivni dialog se
zfizovatelem o reSeni situace.

V navazujicim funkcnim obdobi 2026 az 2031 provedou MDP dale tyto kroky
v oblasti odménovani zaméstnancu:

e personalni audit se zamérenim na produktivitu prace a adekvatnost odménovani
na jednotlivych pracovnich pozicich;
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e revize vnitfniho platového predpisu s cilem zvysit srozumitelnost, predvidatelnost
a motivacni funkci platovych slozek;

e zdkladnim vzorcem pro odménovani vétsiny zaméstnancl by mél byt
kombinovany systému odménovani, spojujiciho stabilni tarifni slozku a jasné
definované osobni ohodnocent;

e transformace mimoradnych odmeén na cilové orientované podle §134a ZP;

e zavedeni job sharingu tam, kde to povaha prace umoznuje (napfr.
maskér/vldsenkar);

e transparentni komunikace v platové oblasti, aby kazdy zaméstnanec znal principy
stanovovani platu a moznost profesniho rustu;

e benchmarking, ve smyslu monitorovani platd/mezd v kulturnim sektoru u
jednotlivych odbornych profesi, a to v ramci Prahy i ve srovnani s regiony.

3. TREND HOSPODARENI

MDP jsou prispévkovou organizaci. Tuto pravni formu povazuji v soucasné dobé
za dostacujici. Pokud se zfizovatel rozhodne transformovat organizaci na verejnou
kulturni instituci, poskytnu k tomu plnou soucinnost. Transformaci na jinou pravni
subjektivitu, nez je vefejna kulturni instituce, povazuji za vyloucenou.

Spole¢né se spravni feditelkou, kterou pro navazujici funkéni obdobi zUstava
Marie Kolackova, prosazujeme tyto principy hospodareni:

e dlouhodoba financni stabilita pfi vyrovnaném rozpoctu;

e hospodarnost v nakladani s vefejnymi prostredky;

e transparentnost hospodareni (prehledné rozpocty a reportovani, oteviena
detailni analytika pro zfizovatele);

e Vvicezdrojové financovani (kromé prispévku zfizovatele a vlastnich vynosd se dafi
zajistit az 2 % rozpoctu dotacemi nebo fundraisingové od sponzord a nadaci).

Sobéstacnost (vzhledem k neustalené metodice s timto parametrem nakladam
zjednodusené jako s vyjadienim podilu vlastnich pfijmU na celkovém rozpoctu) se
dlouhodobé pohybuje nad 30 % (v lonském roce za hlavni i doplhkovou ¢innost 32,4 %).
Pro repertoarové divadlo poskytujici verfejnou sluzbu povazuji tento pomeér jako
adekvatni. Celkovou navstévnost se dari dlouhodobé udrzovat na 84 % (s odchylkami
+/- 1% v jednotlivych letech, s vyjimkou obdobi pandemie). Poéet divakl uspokojivé
kazdym rokem roste, v roce 2022 navstivilo MDP 123.000 divaky, v roce 2023 o 14.000
vice a v roce 2024 to bylo 142.000 divakl. Ocekavam, Ze tento rustovy trend MDP udrzi
i v dalsich letech. Parametrem, ktery je tfeba v navazujicim obdobi zlepsit, je trzebnost
(pfed pandemii 75 %, po pandemii se nedari vratit k predchozi hodnoté). Predmétem
kritiky by mohla byt pramérna vyse ceny vstupenky, kterd byla vioni 281,- K¢, letos ji
oCekavdme kolem 290,- K&. DOvodem je ovéem vysoky pocet predstaveni, kterd MDP
nabizeji zakladnim a stfednim Skoldm a organizovanym skupinam mladeze (Klub
mladych divak(). Pro ilustraci: v roce 2024 se uskutecnilo 646 predstaveni, z toho 88 (14
%) bylo zaddno skoldm nebo Klubu mladych divakd. Vzhledem k vysoké poptavce
prevysujici kapacitni moznosti MDP vérim, ze se predstaveni pro mladez za zvyhodnéné
vstupné (150 az 180 Kc¢) podari udrzet, nebo |épe — jejich pocCet navySovat.

Doplrikova ¢innost dlouhodobé predstavuje ddlezity stavebni prvek finanéni
stability MDP. V roce 2023 dosahly vynosy 2.945.000 K¢, v roce 2024 pak 3.167.000 K.
Dopliakova cinnost je strategicky vyuzivana k optimalnimu zhodnoceni vlastnich
nevyuzitych kapacit a k ziskavani dodatecnych pfijmu uré¢enych na Uhradu provoznich
nakladd a posilovani rezervnino fondu. V rédmci MDP zahrnuje doplinkova ¢innost
zejména prondjmy sall, prondjmy prostor pro gastroprovozy (divadelni klub, kavarna,
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bufety), reklamu a prodej propagacnich predmétl. S ohledem na jeji vyznam pro
hospodareni MDP bude v navazujicim funkénim obdobi Fizené rozvijena.

4. PROSTOROVA SITUACE

MDP pusobi v péti objektech na ose Vodickovy ulice, pficemz ve vsech je v ndjmu,
vlastniky jsou ve dvou pfipadech Mé&stska ¢ast Praha 1, dale Ministerstvo financi CR a
soukromi majitelé. V roce 2030 vyprsSi tfi najemni smlouvy na prostory divadel ABC,
Rokoko i Komedie. Nelehkym uUkolem reditele (ve spolupraci se zfizovatelem)
v navazujicim funk&nim obdobi 2026 az 2031 tudiz bude vyjednat nové vyhodné
najemni smlouvy. V pripadé budovy, ve které se nachdazi divadlo Komedie, bude
situace slozitéjsi, nebot jeji vlastnik proklamuje plan budovu opustit a prodat.

Fungovani MDP na péti riznych adresdch ma sice logiku historickou, postrada
vSak tu provozni. Po dlouha desetileti MDP hledaji vychodisko z logistické a prostorové
nouze, ktera ma negativni dopady umélecké, ekonomické i ekologickeé.

Jednim z nejdulezitéjSich Ukoll feditele MDP v obdobi 2026 az 2031 musi byt
feseni kritické situace se skladovacimi prostory. MDP potfebuje pro zabezpeceni
téch nejnaléhaveéjsich skladovych potreb suché a stfezené prostory alespor 1.000 m=2
Regenim je novy skladovy prostor na okraji Prahy, nejlépe v objektu vlastn&ném piimo
hlavnim méstem, pfipadné meéstskou casti. Novy sklad bude mit tyto pozitivni dopady:

e bude mozné skladovat vétsi mnozstvi materidlu z nepotfebnych dekoraci
k pozdéjsi recyklaci pfi vyrobé novych scénickych vypray;

e prostory pod Vodickovou ulici, kde se nyni nachazeji dispozicné nevyhovujici
sklady, budou vyuzity smysluplnéji, napriklad pro chybéjici zkusebny divadel
Rokoko a Komedie nebo pro vzdélavaci a komunitni aktivity;

e uvolnéni preplnénych skladd ve Vodickové ulici bude mit dopad na vétsi
efektivitu prace jevistni techniky v divadlech ABC a Rokoko.

5. INVESTICNi PLANY

MDP v minulych letech prokazala schopnost realizovat i rozsahlé investicni akce,
pricemz tou nejvyznamngjsi, rozClenénou do sedmi etap, byla rekonstrukce a
modernizace divadla Komedie v letech 2018 az 2024. Pro obdobi 2026 az 2031 si MDP
vytyCila nékolik vétsich investicnich akci, které jsou podminény prodlouzenim
stavajicich najemnich smluv za horizont roku 2030 a financnim krytim z vlastniho
fondu investic a/nebo kapitdlovych vydajd zfizovatele. Jedna se hlavné o vybudovani
bezbariérového pfistupu do divadla Komedie, dale technologicky obtiznou instalaci
chladicich jednotek tamtéz a komplexni rekonstrukci jevisté a souvisejicich technologii
vdivadle ABC. Na vsech tfech scénach bude pokracovat postupna vymeéna
konvencniho scénického osvétleni za moderni LED technologie. V navazujicim
funkénim obdobi 2026 az 2031 vdak povazuji za nejdllezitéjsi investice do digitalizace,
které popisuji v nasledujicim odstavci.

6. DIGITALIZACE

Digitalizace napfic vSemi ¢innostmi MDP bude v navazujicim funkénim obdobi
2026 az 2031 zasadnim ukolem reditele. BEhem dosavadniho funkéniho obdobi se
podarilo nastartovat digitalizaci vybranych Cinnosti, konkrétné:

e voblasti marketingu, personalizace komunikace a spoluprace s publikem:
vlastni CRM systém vCetné segmentace a prechod na outsourcovany mailingovy
systém;
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e v oblasti provozni: pfechod na software planovani umeéleckého i technického
provozu,

e voblasti ekonomické: komplexni digitalizace schvalovacich procest
(objednavky, faktury atd.);

e voblasti pamétové: budovani uméleckého fondu postupnou digitalizaci
umeéleckych vystupl a jejich zpfistupnovanim verejnosti;

e Vv oblasti vzdélavani: presun vzdéldvacich a propagacnich materidld z tisténé do
digitalni podoby.

Je ale treba realizovat dalsi Ukoly v oblasti digitalizace a digitalni otevrenosti, které
budou smérovat k prechodu na hybridni kulturni instituci propojujici fyzickou a
digitalni pritomnost:

e integrace nastrojl Al do ¢innosti MDP v celé jeji Sifi;

e zavedeni dochazkového systému s precizni evidenci pracovni doby;

e digitalizace projektového fizeni;,

o digitalizace skladi kostymU, rekvizit a ndbytku;

e zvySeni kybernetické bezpecnosti, zejména ochrany dat;

e inkluzivita provadéné digitalizace (napf. titulkovani, pfistupnost uzivatelskych
rozhrani divakdm s rGznymi zdravotnimi omezenimi atd.).

7. MARKETING A KOMUNIKACE S PUBLIKEM

V kontextu této koncepce je tfeba chapat marketing nejen jako souhrn postuput
a nastrojU podporujicich prodej a zvysujicich povédomi o ¢innosti MDP. Je tfeba
pfipomenout, Zze MDP jsou vyznamnou méstskou kulturni znackou, kterad doplnuje
kulturni obraz metropole. V tomto ramci by se MDP méla prezentovat zplsobem, ktery
reflektuje akcelerujici globalni svét 21. stoleti a nové formy komunikace. Proto je
nezbytné neustdle prehodnocovat a pretvaret zpdsoby, jimiz divaky oslovuji: od
tisténych material(, pres outdoorovou reklamu, webové stranky a socialni sité, mobilni
aplikace, az k zivym diskusim s tvurci, setkdnim klubu divakd a dalsim souvisejicim
aktivitam, jak byly nebo budou zminény v této koncepci.

Obchodni a komunikacni strategie je zodpovédnosti obchodniho a produkéniho
oddéleni pod vedenim Zuzany Vankové a propagacniho a marketingového oddéleni,
které fidi Zuzana Malérova z pozice tiskové mluvci. Jejich hlavni ukoly v navazujicim
funkénim obdobi 2026 az 2031 jsou:

e implementace Al do CRM a dalSich nastrojd komunikace s divaky (analyzy
slozeni a potreb publika, predikce navstévnosti a trzeb, co nejpresnéjsi
personalizace mailingové komunikace);

e automatizace prace, zejména v oblasti online marketingu, e-ticketingu a
souvisejici kontrolni Cinnosti;

e zvySeni podilu (vylu¢né bezhotovostnich) mikroplateb na vynosech,;

e generovani hybridnich vstupenek;

e trvaly sbér dat o divacich (bezpecné a se souhlasem) a nasledné vyhodnocovani
jejich chovani;

e zavadéni imerzivnich prvkld do spoluprace s publikem (technologické prvky
obohacujici komunikaci mezi divadlem a divaky, a to i béhem samotné navstévy
divadla, jako jsou rozsifené informace pres mobilni aplikace, UWB, NFC, digitalni
pruvodce apod.);

e spoluprace s dalsimi odvétvimi pri formovani divackého zazitku (technologie,
turistika, vzdélavani atp.);

e rozvoj klubu divakuy, ktery slouzi k posilovani divacké loajality;
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e vzdélavani zaméstnancl v digitdlnich dovednostech;
e zaroven péce o divaky, ktefi nemaji pfistup ktechnologiim nebo odmitaji
digitalni nastroje a preferuji tradicnéjsi osobni kontakt.

IV. ZAVER

Tato koncepce navazuje na dosavadni vysledky z funkéniho obdobi 2018 az 2025 a
nabizi cestu dalSiho rozvoje pfi zachovani kontinuity. Predstavuje MDP jako moderni
zfizovanou kulturni instituci, ktera stoji na umélecké kvalité a principech ¢inorodosti,
spoleCenské odpoveédnosti a otevienosti. Rozviji dialog mezi tvlrci, divaky a méstem,
posiluje kulturni inkluzi, podporuje vzdélavani, mezigeneracni spolupraci a
mezinarodni vymeénu. Koncepce zachovava model repertoarového divadla se stalym
umeéleckym souborem pusobiciho na tfech dramaturgicky rozdilné profilovanych
scénach. Divadelni infrastrukturu pritom MDP sdili s rezidentnimi soubory.

Koncepce se opira o presvedceni, ze méstské divadlo ma byt dynamickou instituci
— mistem setkavani, soudrznosti a spolecenské reflexe. Cilem navazujiciho funkéniho
obdobi je upevnit tuto roli, prohlubovat spolupraci s méstem a jeho organizacemi, se
Skolami, komunitami i nezfizovanou sférou a dal kultivovat obraz MDP jako
profesionalniho, ddvéryhodného a inspirativnino partnera.

Jsem pripraven tuto koncepci od sezony 2026/27 s vedkerym Usilim v pozici
feditele MDP realizovat. Uvadim v ni i své klicové spolupracovniky: spravni reditelku
Marii Kolackovou a reziséra Mariana Amslera, ktery bude umeéleckym séfem. Na praci s
umeéleckym souborem se budou podilet renomovany rezisér Michal Docekal a vyrazna
osobnost nastupujici umeélecké generace, dramatik a rezisér Tomas Ralis.

Tuto koncepci predkldddm s védomim odpovédnosti vi¢i Méstskym divadlim
prazskym, jejich zaméstnanclm, zfizovateli, divakim i odborné verejnosti. Koncepci
jsem pfripraven verejné prezentovat a souhlasim s jejim zverejnénim.

V Praze 30. fijna 2025.

MgA. Daniel Pribyl
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