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Vysledkem préace zvlastni komise pro
zalozeni prazského muzea bylo zfizeni
stalého Komitétu. Pravidla stalého komitétu
méstského musea Prazského byla schvélena
sborem obecnich stargich 3. fjna roku 1881.

§ 1. Udelem méstského musea Prazského
jest, sbirkou pamdtek historickych ku Praze se
vztahujicich a jmenovité pamdtek vytvarného
uméni a uméleckych femesel poskytovati
obraz vzdeéldni a vkusu PraZan( v dobdch
minulych.

§ 2. Stdly komitét musejni ma vyhleddvati,
pred zkdzou a zcizovdnim zachovdvati,
ziskati a vystavovati pamdtky druht v § 1.
vyslovenych. Pokud pamdtek samych ziskati
nelze, maji byti mezery vyplfiovany odlitky

a vibec reprodukcemi druhu vselikého.

§ 3. K dosaZeni cile tohoto maji slouZiti: a)
dotace od obce Prazské, b) dary a odkazy
jakékoli, predevsim pak na uméleckych
pamdtkdch pfateli muzea Prazského
poskytované, c) vypljcovadni pamdatek
umeleckych a historickych, opatrovani

a vystavovdni jich v mistnostech musea dle
dorozuméni s majiteli pro kaZdy jednotlivy
pifpad, konecné pak i d) vstupné, jakého se
po piipadé docili.

§ 4. Veskeré sbirky méstského musea, pokud
nebyly jen zapdjéeny, jakoZ i inventdr jsou
viastnictvim obce PraZské.
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1 Kontinuita a Fadnéa sprava sbirky

.bez sbirek by nebylo muzel”

Predkladana koncepce rozvoje piispévkove organizace
hlavniho mésta Prahy Muzea hltavniho mésta Prahy na na-
sleduijici &tyFleté obdobf si neklade za cil zmenit muzeum
od zékladu. Koncepce mé navazat na dosavadni vedeni
muzea, predevsim pak dbat na Gcel a pfedmét Cinnosti
vymezeny muzeu zfizovaci listinou ze dne 1. 7. 2014, ktera
stanovuje: ,Ugelem organizace je shromazdovani, odbor-
né sprava a zpracovani muzejnich sbirek vymezené pred-
métem &innosti.” Jak uvadi i Jiff Zalman nebo Network of
European Museum Organisations ,Bez shirek by nebylo
muzel." Diraz je tedy potfeba klast na uloZeni, uchovavani,
dokumentovani a odborné zpracovan( sbirek, ale i zhod-
nocovani a tvorbu sbirek. Vyrazné zasahy do sbirek vyza-

duijf vzdy dakladnou analyzu, neuvazené kroky a radikaini

zmény nemuseji znamenat pifnos pro organizaci, naopak
ji mohou i velmi ohrozit a Gi¢el muzea destabilizovat. Dbat
na kontinuitu a dodrzovani pravnich predpis(, zejména
Z4kona &. 122/2000 Sb.,.0 ochrané sbirek muzejni pova-
hy, a taktéz etického kodexu muzei méa byt zakladnim pi-
Iffem spravy a existence muzef. Pouze pfi fadné spravé
sbirek je mo2né zodpovédné pinit zdkonem svéfeny tkol
poskytovani vetejné prospé&sné sluzby, ¢imz je minéno
uspokojovani kulturnich, vychovnych, vzdélavacich a in-
formadnich potfeb vefejnosti.

Soudasna doba a technologie umoZriuji vyuzivat pfi
sprévé shirek novych moznosti, které mohou zjednodusit




préaci se shirkami, jejich lokalizaci nebo i vyznamné napo-
moct prezentaci shirek v tuzemsku i zahranici. Rozsifujicim
se standardem zahrani¢nich muzef je zpfistupnéni sbirek
v online katalogu, ktery je uZivatelsky pfivétivy, obsahuje
fotografie v kvalitnim rozlien{ a dalsi informace o zane-
senych pfedmétech. The British Museum ma v souéasné
dobé v online katalogu na svych internetovych strdnkach
2232 403 zaznam(, které reprezentu;jl vice nez 3,5 miliond
pfedmétd, pficemz muzeum nadéle pokracuje ve zvefejfio-
van(. Svou sbirku zpFistupriuje online napfiklad i videnska
Albertina nebo londynska obdoba Muzea hlavniho mésta
Prahy Museum of London, které dokonce umoznuje vy-
hledavani pfedmétl podle jejich spjatosti s konkrétnimi
méstskymi obvody. Implementace podobného pfistupu
by byla jisté zajimava i v prazském pojeti. Pfistupna online
databaze Muzea hl. mésta Prahy by v kone¢ném dlsled-
ku vzdélavala a kultivovala mnohem 8ir§i vefejnost, nez
je tomu pfi souasné nutnosti fyzické navstévy muzea,
taktéz by umoznila pfistup k hodnotam muzea lidem, kteff
se pro svlj zdravotni stav nebo jiné divody nemohou do
samotnych budov muzea osobné dostavit. Databaze by
znamenala i znaéné moznosti rozs(feni zahrani¢ni spolu-
prace pomoci snadného vyhledavani ve sbirkovém fondu
a naslednych zaplj¢ek. Samozrejmosti by pak bylo i vyu-
Zivani katalogu pfi vyuce ve Skolach a celkové podniceni
uzivatelt k osobni navstévé muzea, kde by byly sbirkové

pfedméty prezentovany v 8irsim kontextu expozic a vystav.
Se zpfistupnénim katalogu je nicméné potieba zachazet
i opatrné&, a to zejména s ohledem na bezpe&nost sbirek
a s d@razem na eliminaci potencialnich kradezi.

Urgitou hrozbu pti uloZzeni sbirek spatfuji v depozitar-
nim objektu Vojtéchov — byvaly mlyn, ktery byi v roce 2013
zasazen povodnémi. Pfijetl protipovodfiovych opatfeni
podle komentate k navrhu rozpoctu na rok 2016 nicmé-
né provazeji komplikace s majiteli sousednich pozemkd
a opatfeni jsou nadale v planu pro rok 2016. Polohu jed-
noho z depozitaill v misté ohrozeném vodou celkové ne-
povazuji za ideaini, v dlouhodobém horizontu bych navr-
hovala pfi zvaZeni viech okolnosti a vyvoje diskuzi nad
eliminovanim této hrozby se zfizovatelem muzea.

V roce 2014 byla dokonéena kompletni migrace dat
ze systému DEMUS do systému Museion. S pfechodem
do nového systému je spjata fada rizik, povazuji tedy za
nutné ve spolupraci s odborniky vyhodnotit pfesun a pfi-
jmou opatfen, kterd odstrani potencialné vzniklé problémy
spojené s migraci. Podstatné je také v dalsich letech pfi
planovani rozpoctu zohlednovat naklady na provoz a zvy-
$ovani vykonnosti, které tento systém bude vyZadovat.

Standardem dnesnich knihoven je zapojeni do mezik-
nihovniho vyphjéniho systému a pfistupny online katalog
jako je tomu kupfikladu u knihovny Narodniho muzea.
Knihovha Muzea hl. mésta Prahy nespliiuje v soucasné
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dobé ani jeden z t&chto parametrd, knihovna nema ani
pravidelnou oteviraci dobu a vyhledavani v katalogu je
mozZné pouze zaméstnanci muzea. Cllem koncepce je ten-
to stav v nasledujicich &tyfech letech zménit a postupné
otevfit knihovnu vefejnosti, s moZnosti prezentace nejza-
jimavéjsich poloZek s ohledem na autorské prava v digi-
talni podobé online.

Nevyuzity potencial pfedstavuje taktéZ publikaéni &in-
nost muzea, absence knih v angli¢tiné a nedostatecna
spoluprace na publikacich jinych vydavatell pojedna-
vajicich o Praze, jejichZ tématika se dotyka historického
vyvoje Prahy. Vydané publikace muzea je nyni mozné za-
koupit online, prostor e-shopu je ale uZivatelsky znané
neptivétivy. Nabidka publikaci ke koupi, at jiZ vlastnich Ci
cizich, je v zavislosti na konkrétnich objektech muzea Zad-
na nebo znacné limitovana, to se tyka i hi. budovy muzea.




2 Prezentace sbirek

.provést Prahou a vnimat genia loci napiic casem”

Praha je mé&sto s dlouholetou historii a magickou atmo-
sférou, jehoZ integrainf soudasti je i Muzeum hl. més-
ta Prahy. Vedle bodu kontinuity a fadné sprévy sbirek je
dal&im smé&rem koncepce, aby expozice i vystavy z jedi-
ne&né archeologické a historické sbirky muzea v pribé-
hu néasledujicich let umoZnily provést obyvatele Prahy, ale
i Sirokou tuzemskou a zahraniéni vefejnost, pfib&hem to-
hoto dechberouciho mésta. UmoZnily vnimat jeho genia
loci napfi¢ ¢asem a zaroven podnitily chut vzdélavat se
u viech vékovych kategori.

Velkou slabinu muzea shledavadm v nizkém povédomi
vefejnosti o existence této organizace. Muzeum ma cel-
kové vysokou navitévnost, nicméné 77,3 % z celkoveho
podtu 1,2 mil. nav&tévnikd vSech objektd muzea tvofili
v roce 2014 navitévnici Petfinské rozhledny a Zrcadlové-
ho bludisté. Navst&vnici ostatnich objektli muzea mimo
véZi a bludi&té se na celikovém poctu podileli pouhymi
7 %. Toto se samoziejmé promita i do struktury trzeb ze
vstupného. Pro srovnani v roce 2011, kdy muzeum jesté

nespravovalo prazské véze, byla celkova navtévnost mu--

zea necelych 70 ooo lidl.

Muzeum v soutasné dobé& nemé koncepéni propa-
gaci zohledniujicl v8echny zpfistupnéné objekty, ktera by
dokézala vyuzit potencialu nejnavitévovanéjsich objektd
a ptitahnout navitévniky i do ostatnich budov muzea. Je

potfeba pristoupit k prezentaci muzea jako jednotného




celku a vytvaret komplexni obraz instituce navenek. Ob-
raz subjektu, ktery Spravuje a zpfistupfiuje objekty rdz-
neho druhu v rGznych &astech Prahy. Samozfejmosti je
i jednotny vizualinj styl s pfehlednymi propagaénimi ma-
teridly a internetovou prezentaci

Slabou stranku spatfuji také v politice vstupného.
Vstupné do objektd ma mnoho kategorii a slev a je slozi-
€ se v ném zorientovat. Balicky vstupného do vice objektd
jsou pak k dostanf bouze na nékterych pokladnéch, pfi-
¢emz ani pracovnici pokladem se ve vstupném neorienty-
ji. Je vysoce zadouct vstupné zjednodusit a zpiehlednit.

Muzeum v roce 2015 spravuje, pfipadné pro své expo-
zice a vystavy vyusiva, nasledujici objekty: Hlavni budova
muzea (Florenc), budova byvalé Podskalské celnice na
Vytoni, Mullerova vila, zdmecky are4| Cténice, prazské
véZe (Petfinska rozhledna a Zrcadlové bludigté na Pe-
tfin&, Svatomikulagska méstska zvonice, Malostranska
mostecka véz, Staroméstsks mostecka véz, Pragn brana,
Novomlynska vodarenska VvéZ). Vifinu 2015 pak byla zp¥i-
stupnéna rekonstruovana Rothmayerova vila, vzhledem
k jeji blizkosti v okolf Mullerovy vily by bylo vhodné objek-
ty prezentovat ve spole&ném navstévnim okruhu. Nynije
Nutna samostatna rezervace kazdé z vil, pficems blizkost
jejich polohy nenf v rezervacnim systému zdGraznéna.
Mimo stalych objektl muzeum pro své vystavy pravidel-
Né vyuZziva i objektu Clam-Gallasova palace (nenf svéte-

no pravo k hospodareni muzeu), kde z&asti sidli Archiv hl.
mésta Prahy. Reditelstvi Mmuzea je situovéno do objektu
v ulici KoZna, muzeu je hlavnim meéstem Prahou svéteno
pravo k hospodateni k nadpolovi¢nimu podiu nemovitosti,
zbyvaijici podil patff soukromym viastniktim. Za VyuZiva-
ni objektu je jim placené najemné. Tento stay je nevyho-
vujici, Feditelstvi muzea by mélo byt co nejblize paternim
objektdim muzea, nikoli v samostatné vzdalené budové.
Mozné fedeni vidim ve svéFeni do hospodateni muzea ob-
jektu Clam-Gallasova palace, kam by se feditelstyi moh-
lo pfestéhovat po planovaném opusténf palace Archivem
hl. mésta Prahy. Objekt by mimo feditelstv slouZil nadale
k pofadant vystav a taktés pfipadné prezentaci expozic.
V minulosti bylo uvazovano o stavbé nové budovy a svére-
nido péde Desfourského palace. Poloha uvazované stay-
by i Desfourského palace je stejné jako poloha hl. budo-
Vy muzea mimo samé jadro mésta, pro vyssi atraktivnost
muzea povazuji za vhodné;si Clam-Gallastv paldc, ktery
ma v budoucnu atraktivitoy své nabidky potencial vzbudit
zéjem i o hlavnf budovu muzea. Objekt na Florenci je ko-
munikacemi prakticky od¥znuta od okoli, které navic nelze
povaZovat za pfili§ atraktivni. Potencial pro rozvoj muzea
vnimam i ve svéeni do Spravy muzea objektu domu U Zla-
tého prstenu, kde m4 v souvislosti s uplynutim 700 let od
narozeni Karla IV. vzniknout stala expozice panovniku vé-
novana. V diouhodobém horizontu bych réda vedla dis-




kuzi o koncepénosti zafazeni a naplné zdmeckého areédlu
Cisnice v ramci Muzea hl. mésta Prahy. V expozici je zde
prezentovana svétové unikatni sbirka cechovnich pama-
tek, dostupnost aredlu z centra Prahy je ale cca. 45 min.
vefejnou dopravou s nutnosti pfestupd. Rada bych pred-
loZila k Siroké diskuzi, zda by se nejevilo jako vhodngjsf
tuto jedine&nou dokumentaci profesniho sdruzovani fe-
mesel pfesunout blize k stiedu Prahy a zpfistupnit ji tak
&irsi vefejnosti. Muzeum se dnes sestava z jednotlivych
budov, které predstavuji samostatné entity nepropojené
do celku, kterym by se budovala jednotné znacka Muzea
hl. mésta Prahy. Silné jednotna znacka pomiiZze muzeu
jako celku, potazmo kazdé z budov.

Expozice muzea mapujici vyvoj Prahy nyni koné&f 18.
stoletim, muzeum nedisponuje expozici 1g. a 20. stoleti.
V souvislosti s nutnou vnitfni rekonstrukci hiavni budo-
vy muzea, kterd je ve Spatném technickém stavu a tak-
té2 1 jeji ndvstévnické zdzeml je naprosto nevyhovujici, by
bylo vhodné vytvofit celkovou koncepci expozic, které
by byly v nésledujicich letech realizovany. V pfipadé své-
feni k hospodareni objekt Clam-Gallasova palace by bylo
mozné nékterou z expozic instalovat zde. Koncepce by
taktéz zohledriovala dalsi objekty muzea a byla vytvare-
na v koordinaci s jinymi subjekty, jejichz soucasné nebo
budouci expozice by mohly s projektem expozic Muzea
hlavniho mésta Prahy kolidovat. Nejen k tomuto Ucelu po-

vazuji za vhodné sestavit poradni orgén feditele, o kterém
bude pojednano vice dale. Aktuainf expozice muzea jsou
zastaralé, neodpovidajici souasnym modernim pfistu-
pdm muzejnictvi. Pfi budovani novych expozic je nutné
dbat na interaktivnost, vytvaret atmosféru doby a mista
a taktéz vyuzivat modernich technologif. Expozice s napa-
dem by prostiednictvim budouci participace na projektu
Google’s Cultural Institute (Google Art Project) méla po-
tencial privést do muzea i navstévniky ze zahranici. Pro-
jekt umoznuje prohlidku expozic a Uc¢astni se ho jiz fada
¢eskych muzei.

Prostfedkem pro zatraktivnéni muzea mlzZe byt i Sirs
vyuziti Langweilova modelu Prahy, ktery by se mohl zpro-
stfedkované stat pojicim prvkem expozic umoziujict ja-
kousi prochézku Prahou napfi¢ ¢asem. Inspiraci k dal3imu
vyuziti modelu Ize hledat v Museum of London, které po-
moci Google Street View ukazuje jednotlivé ulice Londyna
v réiznych dobéch, a to pomoci grafik, pohled(, dnesnich
map apod. Realna pfedstava o mist& nélezu pfedmétl
&i oblasti kde byly napf. pfedméty spojené s konkrétnimi
femesly vyuzivany a dalsi osud téchto mist by z muzea
nepochybné udélalo jedine€ny prostor lakajici k daiimu
objevovani vyvoje Prahy. To vSe za pomoci interaktivni ex-
pozice a mobilnich aplikaci.

Muzeum hlavniho mésta Prahy vyZaduje jasnou pro-
filaci vystavniho programu se stanovenim jedné aZ dvou
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pétefnich vystav b&hem roku, které mohou byt pofadany
samostatn& nebo ve spolupraci s jinymi organizacemi, ze-
jména dal3imi pfispévkovymi organizacemiv kultufe. Tyto
vystavy majf potencial vyprofilovat obraz muzea smérem
k vefejnosti a zvysit povédomi o existenci muzea. Vystavy
by méla provazet systematické a rozsahla medialni pre-
zentace, kterd zabezpeti hojnou ndvstévnost a bude se
pojit | se zajmem sponzord. V souvislosti se ziskdvanim
sponzord zde povazuji za nutné pfipomenout podstatu
muzea jakoZto organizace poskytujici vefejnou sluzbu, je-
jimz G&elem neni zpravidla dosahovani zisku. Ekonomické
planovani a vyhodnoceni vystav, umoziiujici vyvarovani se
zbytednych nakladd, by mélo byt ovéem soucast kazdé
realizované vystavy, stejné tak sledovani navstévnosti vy-

stav. Nav&tévnost vystav neni nyni vefejné dohledatelna.

Vedle patefnich vystav by nadale byly realizovany men-
& vystavy cilicl spie na specifict&jsf skupiny verejnosti.
Sledovan( nakladd spojenych s jednotlivymi objekty
méze taktéZ zamezit netdelnému vynakladani prostied-
ka. Trzby ze vstupného do objektl mimo vézi a bludisté
tvorily v roce 2014 pouze 5 % z celkovych trzeb ve vySi
96,6 mil. K& Muzeum je zasadné ekonomicky zavislé mimo
piispévku ztizovatele na dvou svych objektech Petfinske
rozhledné a bludisti, které ve sledovaném roce pfedstavo-
valy 82 % celkovych trzeb ze vstupného. Pfechodem vezi
pod spravu muzea v roce 2013 muzeum oproti ptedchozi-

mu roku navysilo trzby ze vstupného 0 1611 % z 4,3 mil. K&
(2012) na 73,6 mil. K&, neinvesti¢ni piispévek zfizovatele
se pfitom sniZil pouze 0 7,5 %. V roce 2014 se pfispévek
meziro&né& zvysil nad Urovei roku 2014. V rozpo&tu na rok
2015 byl poniZen 0 12,5 mil. K&, plan na rok 2016 je nicmeé-
né prakticky na pavodni vy3i kolem 6o mil. K&. Pro zjisténi
relevantnich diivodu téchto &isel by bylo potfeba provest
hiubsi analyzu nékladd.




3 Otevienost a Sircké spoluprace

,misto setkdvani a respektu”

Muzeum je reprezentantem i hodnoty spolecenské, mis-
tem, kde se maji setkavat nejen generace, rasy, viry nebo
politicka vyznani napti¢ spektrem. Je i platformou, ktera
ma vést k vzajemnému respektu a respektu k historii, cté-
ni hodnot, vytvéfeni identity obyvatel a vyuzivani vzajem-
né synergie. A¢ jiz uplynulo vice neZ 25 let od revoluce,
v tomto sméru je stadle mozné hledat znacnou inspiraci
v zahrani¢i, kde vyvoj nebyl narusen dlouhym nesvobod-
nym rezimem, jako tomu bylo v na3f zemi. Za jeden ze zpU-
sob(l naping tohoto z&méru sméfovani je mozné povazo-
vat spolupréci s rozliénymi subjekty, které mohou pfinest
nové obzory na v&c a oteviit i pohledy dosud zdénlivé na-
prosto nesouvisejicl. Jednat se mdze o spolky, univerzity
nebo i organizace a uskupeni riizného zaméfeni a napl-
n& &innosti.

Subjekty zmin&né vySe se mohou taktéz jako poradni
organ spolupodilet na daldim sméFovani muzea a pfinaset
pohled z vice stran. V poradnim orgénu by méli zasedat
zastupci muzea, ztizovatele, klubu pfatel muzea, univer-
zit a zastupci dal$ich relevantnich kulturnich organizacf
pusobicich v Praze. Cilem tohoto organu by bylo zejména
rozvijet muzeum a pfispivat k jeho maximalnimu spole-
genskému prinosu, poskytovat nabidku odpovidajici poZa-
davkaim doby, vytvaret prostor pro daléi spolupraci, a tak-
téz zamezovat kolidovani planovanych programd, vystav
i expozic s naplni jinych subjektd.
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74kladem Uspésného fungovani instituci je také pie-
hledna organizadni struktura s vymezenymi kempeten-
cemi a odpovédnostmi, kde nedochazi k dvojeni ¢innosti.
Dosavadni organiza&ni struktura muzea je sloZita, nepre-
hlednd, postrada jmenovite naptiklad samostatné oddé-
leni marketingu, vngjsich vztahd, obchodu, pravni odde-
lenf & interniho auditora. Struktura taktéz nerespektuje
zakladni manazerska doporucenive vztazich nadfazenos-
ti a podfizenosti a patrné taktéZ minimalné na formalni
drovni nepracuje s projekiovymi tymy. Usp&8né zmeéna
organiza¢ni struktury vedouci k dosahovani cflil a poslia-
nf organizace vyZaduje dakladny audit aktualiniho stavu
na chod organizace z vnitfniho pohledu.

Rada dnednich studentd univerzit neniv pfilisném kon-
taktu s praxi, coz nasledné mize ztizitjejich pracovni uplat-
nénf. Zamérem koncepce je navazat spolupraci s univerzi-
tami, jejichz aktivita by byla zajisté pfinosem kupfikladu pfi
tvorbé expozic (napf. vyuzivani modernich technologif, mo-
derni kuratorské piistupy), v realizovani lektorskych progra-
ma odpovidajicich nejmodern&jsim principm pedagogiky
nebo pii piprave vystav aj. Kontakt studentli s realitou mu-
zejnf instituce by byl zajimavy jist& i v dalsich studijnich obo-
rech, jak jiz prostrednictvim vyuky, tak i formou letnich stézi,
dobrovolnictvi nebo spoluprace se studentskymi spolky.

Podstatnou hodnotou muzea ma bytvedle otevienosti
k vefejnosti také navitdvnicka pivétivost, pod témito poj-

my |ze vidét jmenovité napriklad kavérnu, muzejni obchod
s Sirokou nabidkou, prostory pro odkladéni véci nebo vy-
hovuijici socialni zafizent. V hlavni budové muzea prakticky
vée z vy$e jmenovaneho chybi. PovaZuji za nutné na tyto
nedostatky myslet pfi planované rekonstrukei. Uvazova-
nou kavarnu je nutné nanejvys zatrakiiviit, a to v kontextu
prezentace sbirek a informaci o Praze. Inspiraci mGze byt
kavarna Museum of London, ktera tohoto efektu dosahuje
pomoci velkoforméatovych projekci. Samoziejmosti je nut-
nost piistup na wifi ve viech objektech muzea. Nabidka
muzejniho obchodu by méla byt pestra, zahrnujict rozli¢né
publikace o Praze, taktéZ suvenyry souvisejici s muzeem
a Prahou jako turistickou destinaci.

Cllem koncepce je soustfedéni aktivitmuzea ina sku-
pinu mladeze ve véku 1526 let, inspirovat se Ize osvéd-
genym programem Circuit, ktery je realizovan ve Velké
Britanii. PHkladem programu je projekt Late at Tate, kdy
se po zaviraci dobé muzeum otevfe mladeZi a zprostred-
kovava ji kontakt s muzeem pomoci workshopt, koncer-
t0, tance, svételnych show aj. v podani korespondujicim
s pozadavky této specifické skupiny, ktera je muzei t&zko
uchopiteina a u niz lektorské programy povétsinou ne-
vzbuzuji hlubsi zajem.

Dal&imi ze skupin, pro které by se mélo muzeum zatrak-
tivnit, jsou fidé v produktivnim véku a seniofi. Piilezitosti
jsou koncepty snidani (provozovano napf. v Albertiné ve




/idni) nebo jinych spolegenskych setkani (koncerty, diva-
delni a filmova predstavent, pfedavani cen apod.) vzdy ko-
1anych v kontextu poslani muzea. Zakladem pro budova-
nf zAjmu a sounaleZitosti s muzeem u lidf v produktivhim

sku by se mél stat reformovany Klub pfatel muzea, ktery
v Muzeu hl. mésta Prahy funguje od roku 2004, nicméné
vykazuje pouze jednotky ¢lenl a téméf Zadnou aktivitu.
ecenddstvi je mozné Uspésné obnovitiv Ceské repub-
e, piikladem budiZ sou¢asny Mecenassky kiub Narod-
Zfho divadia v Praze. Tradice mecené$stvi vSak stala také
1 zrodu samotného Muzea hl. mésta Prahy.
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Silné stranky

— Tradice od roku 1881

— Jedine&nost sbirek

— Neinvestiéni a investi¢ni prispévek od zfizovatele

— Vysoka navstévnost v&z{ a souvisejicl pfijmy ze vstup-
ného

— Pfftomnost kvalitnich depozitafl

— Vynakladani prostfedkd na akvizice do sbirek

— Kvalifikovani odbornf zaméstnanci

— Ochotny pfistup pracovnikd v pfimém kontaktu s na-
vétévniky expozic a vystav

— Pestry lektorsky program pro détské navstévniky

— Rekonstruovany cténicky areal

— Dostupnost objektl méstskou hromadnou dopravou

T analyza

Predchozi text rozvedi zakladni body SWOT
analyzy, kterd se zamefuje na zhodnoce-
ni vn&jsich a vnitinich faktord ovliviiujicich
uspésnost organizace. Analyza odkryva slabé
a silné stranky organizace s moZnymi hroz-
bami, ale i pfileZitostmi.

Siabé strénky

Slabé povédomi o existenci MMP u &iroké vefejnosti
Nedostate&na prezentace MMP jako komplexnf orga-
nizace s vice objekty

Nizka navétdvnost a piijmy ze vstupného v objektech
MMP mimo v&Zzi

Klub pratel muzea nevykazujicf ¢innost

Neptehledna a nejednotna politika vstupného
Nejednotny visualni styl

Nevyuzity potencial publikacni ginnosti a nedostatec¢-
na nabidka dalich publikaci v MMP

Slaba navétévnicka piivétivost knihovny a absence
on-line katalogu

Reditelstvi objektu mimo hl. budovu MMP
Komplikovana organiza&ni struktura

Neustaveny poradni organ feditele

7 astaralost v&tsiny expozic a nevyhovujict tech. stav
hl. budovy MMP

Neexistence expozice 19. a 20. stolet!

Nedostateéna profilace vystavniho programu
Nevyuzivani modernich piistupl v muzejnictvi
Poloha hi. budovy MMP, neatraktivnost okoli a nedo-
state&na prezentace MMP v pfilehiém okoli avzdalena
poloha nékterych objektd muzea

Absence moderniho muzejnfho obchodu a kavarny
a nevyhovuijici socialni zazemi pro navstévniky MMP
Uzka nabidka propagaénich predmétd MMP a Prahy



PileZitosti

Spoluprace s daldimu kulturnimi institucemi a pfispév-
kovymi organizacemi zejména v Praze

Participace na Google’s Cultural Institute (Google Art
Project)

Prezentace Lagweilova modelu prostfednictvim
Google Street View

Zatraktivnéni nabidky pro vékovou skupinu 15—25
ZvaZeni moZnosti zpFistupnéni sbirek pomoci online
uzivatelsky ptivétivého katalogu

Spoluprace se zahraniénimi institucemi

Ptedani k hospodateni MMP Clam-Gallasova palace
Ptedani k hospodateni MMP objektu dim U Zlatého
prstenu s expozici Karla IV.

Presun feditelstvi do objektu Clam-Gallasova palace
Sledovani ekonomiénosti jednotlivych objektl, vystav
Potencial spoluprace s univerzitami

Hrozby

Konkurence v nabidce pFibuznych instituc( a kolidova-
ni lektorskych programd

Pokles zajmu ze strany ndvstévnikl

Konkurence v nabidce jinych volnoCasové aktivit (sport,
nakupni centra, kina aj)

Ohrozenf objektl vodou (depozitaf Vojtéchov, Zamek
Cténice, Podskalska Celnice)

Rest nakladd na sbirkovy evidenéni systém Museion
Rizika spojend s nedavnym pfechodem do nového
shirkového evidenéniho systému

Zvy$ovani najmu v objektu v ul. Kozna

15
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Bytv &ele organizace s diouhou tradici a irokym zabérem
jako Muzeum hlavniho mé&sta Prahy je nepochybné spo-
jeno se znaénou zodpovédnosti nejen k vefejnosti nebo
stizovateli, ale predevsim, a to zejména, i s odpovédnosti
k budoucim generacim.

Rizeni muzea vyZaduje naro¢nou a vytrvalou praci, vy-
soké nasazeni a v neposledni fadé i schopnost neustale
se ugit. Pokud budu vybrana a stanu se feditelkou Muzea
hlavniho mésta Prahy, zavazuji se v nejvyssi mife ctithod-
noty a poslani této neoby&ejné instituce, které nam byly
odkazany minulymi generacemi.

Prostted( ptispévkové organizace v kultufe je miznameé
z mého nyngjsiho pracovisté Prazského filharmonického
shoru (ptispévkova organizace Ministerstva kuttury CR),
kde plisobim na pozici tiskové mluvei. Mimo své zameést-
nani dokong&uji studia Pravnickeé fakuity Univerzity Karlovy
v Praze. V souvislosti se studiem prava jsem absolvova-
la staz v Ustavné pravnim vyboru Poslanecké snémovny
Parlamentu CR a taktéZ ro¢ni staz v Museu Kampa jako
asistentka a poradkyné feditele nadace. S muzeem i na-
dale spolupracuiji z pozice &lenky spravniho vyboru pro
kulturu Spolku Eeskych pravnikd Véehrd.

Domnivam se, ¥e mé vzdélani — humanitni, pravni i eko-
nomické, stejné jako nabyté pracovni zkusenosti a spo-
leéenské angazovani koresponduijf s naroky na pozici fe-
ditelky muzea — pfispévkové organizace hlavniho mésta



Jsem jednou z prvnich absolventek oboru Arts ma-

ent Podnikohospodatské fakulty na Vysoké skole

oomické v Praze (vedlejsi specializace obor Auditing —

lta financf a udetnictvi), v ramci své diplomové pra-

em se vénovala pfispévkovym organizacim — fizeni

{ho ustavu Narodni galerie v Praze v kultufe pod ve-

'm prof. Vaclava Riedlbaucha. Cilem navazujiciho ma-

erského studia oboru Arts management je piiprava

solventd pro Usp&$né plsobeni ve vedoucich pozicich

turni sféte. Uspé&snost tohoto cile je patrna v pracov-

uplatnéni mych kolegti, které nam umoziuje sdflenf

tupl a synergii napfi¢ spektrem kultury.

%dicl, komunikadni a organiza&ni schopnosti jsem zis-
piedevsim diky absolvovani vybérového nadstandard-
-0 vzdélavaciho a tréninkového programu Honors Aca-
mia pti VSE v Praze. Program klade dliraz na schopnost
/adeni lidi, osobnf rozvoj a pracina tymovych projektech
mezinarodnich korporacich. V ramci studia jsem absol-
ovala staz v centréle nadnarodni korporace v Praze v od-
jéleni Human Resources, kde jsem vedla dva Uspésne
rojekty zaméené na fizenf zaméstnancl a jejich rozvoj.
Tyto interaktivn( projekty byly nasledn& implementovany
v jinych zemich. Sougésti studia akademie byla i prace
na projektu spole¢nosti Microsoft — Technologie v Zivo-
& studenta. Profesné i lidsky obohacuijici byl mUj zahra-
niéni pobyt v Dansku, diivéjsi plsobent ve zpravodajské

televizi nebo organizace a fizeni kulturnich projektdl, kde
jsem vedla tymy svych kolegl a zajistovala také finanéni
prostiedky a pinéni rozpoctd.

Pres muj nizky vék je mé vzdélani stejné jako mé zku-
genosti bohaté a rozmanité. Pevné viak véfim, ze pohledy
na svét z riiznych Ghld mohou pfinaset neotfelé a funkeni
pristupy, kterymi mohu pozici teditelky Muzea hlavniho
mésta Prahy obohatit.
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