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PREAMBULE

Praha je obecné vnimana jako jedno z nejkrasnéj-
Sich mést na svété. Zejména jeji historické a kul-
turni bohatstvi je predmétem obdivu a chvaly,
jednim dechem je zmiriovana i v souvislosti s fadou
vyznamnych uméleckych osobnosti svétového
vyznamu.Prahajenositelkoukulturnichhodnot, které
dodnes tvori horizont evropské a svétové vzdélanosti,
kultury a uméni. Jeji zapis na seznam Kkulturniho
dédictvi UNESCO, stejné jako prijeti do sité kreativ-
nich mést* je nejen jejimi obyvateli vniman jako pri-
rozené vyusténi jeji neprehlédnutelné role. Poveést
a prinos Prahy je trvalym zavazkem pro kazdou po-
litickou garnituru nespokojit se pouze se souc¢asnym
stavem, ale realizovat nové vize zvelebujici stav kul-
tury, kulturni infrastruktury a podminek pro rozvoj
umeéni v naSem hlavnim mésté.

Jakkoli je objem finan¢nich prostredkid vydavanych
na kulturu v Praze vysoky a ve mésté se prirozené
koncentruje i celd rada narodnich a dalSich kultur-
nich instituci, které financuje stat, nadace ¢i privatni
sektor, kvalita a struktura nabidky neodpovida po-
vésti a moznostem meésta. To samé 1ze konstatovat
o kvalité Zivota ve mésté, pocCinaje cCistotou ulic,
meéstskym mobilidfem, vizualnim smogem aZ po
zplsob, jakym se vyuZiva feka, ndbreZi a ostrovy,
které vyznamneé spoluvytvareji charakteristicky ob-
raz Prahy a mohou byt kvalitni alternativou traveni
volného Casu ve mésté. Obraz Prahy ve svété je rov-
néz zaloZen na obrazech minulosti, nikoli na tom,
co souCasného mizZe mésto nabidnout. Predklada-
na koncepce se zabyva zakladnimi cili, podminkami
a nastroji, které by mély pomoci pfekonat tato
slaba mista a pretvorit Prahu v kulturni a kreativni
metropoli stfedni Evropy tretiho tisicileti.

VSechny kroky, které bude vedeni mésta v budoucnu
Cinit, se budou ridit predevsim kvalitou — kulturni na-
bidky, podminek vzniku a zprostredkovani kultury
a umeni, ale take kvalitou Zivota ve mésté. Bez vyraz-
né pridané hodnoty nelze uchovat ani to, co Praha
zdédila a co vyuziva. Teprve diky vlastni pridané
hodnoté v podobé kvalitni kulturni nabidky a kva-
litntho Zivota miZe Praha dlouhodobé obstat v kon-
kurenci dalSich evropskych meést. Znamend to mimo
jiné aktivni pristup k vyuziti schopnosti lidi, kteri
v ni ziji, pracuji a tvori. Respektive, kteri s ni chtéji
alesponi na cas spojit svlij osud.

K dosazeni cilii kulturni politiky vyuZije vedeni més-
ta synergicky nastroje na vSech urovnich, od vlast-
nich prispévkovych organizaci az po investice do
infrastruktury. Nékteré oblasti kultury a uméni se
dodnes nemohou oprit o instituce a prostorove Ci
technické zazemi se standardy 21. stoleti. Praze chybi
odpovidajici koncertni sdl, jehoz vystavbu deklaruje
Memorandum o spolupraci a vzajemné podpore pri
vzniku nového koncertniho sdlu mezi hlavnim més-
tem Prahou a Spolkem pro vystavbu nového kon-
certniho salu v Praze, schvalené usnesenim Rady
€.5872z27.4.2010. Stejné tak Praze chybi nova Narod-
ni knihovna, pavilon pro Slovanskou epopej Alfonse
Muchy (usnesenim RHMP ¢. 515 ze dne 13. 3. 2017
byla schvalena priprava soutéZe o navrh na Galerii
pro Slovanskou epopej na TéSnové), moderni stagiona
¢l méstska instituce pro soucCasné umeni. Také to
znamend, Ze Praha rozpozna a pripravi projekty,
v nichZ miiZe kultura sehrat kliCovou roli pti kultivaci
a prebudovani nékterych dosud nevyuzitych casti
meésta.

V neposledni radé bude Praha v ramci svych
kompetenci zlepSovat a zjednoduSovat podminky
pro otevieny rozvoj kultury, pripadné uplatnovat
svou politickou vdhu pri pripravé nové legislativy
pro kulturu.

*V roce 2014 byl Praze prizndn titul ,UNESCO kreativni
mésto literatury“



1.
VYCHODISKA:
ROLE KULTURY
V ZIVOTE MESTA

Tento materidl zohlednuje a respektuje existujici
strategické dokumenty HMP'. Drzi se zvyklosti
a pouziva obvyklé terminy. Jeho ambici je popsat, lo-
gicky a srozumitelné definovat cile, smysl a zplisoby
politického jednani HMP a jeho organi ve vztahu
k zakladnim oblastem péce o kulturu jako hodnoto-
vého, socidlniho a ekonomického aspektu rozvoje
meésta v nejblizSich letech. Material navazuje na
Strategickou studii rozvoje kultury v Praze v letech
2016-2020 zpracovanou IPR a definuje jak zdkladni
principy fizeni kulturniho sektoru a jeho dlouhodo-
bé cile, tak konkrétnéji vymezuje cile do roku 2021,
vCetné ndstroji, jak téchto cilli dosdhnout. Ve svych
postojich vaci kulture politické reprezentace vidy
voli ¢i se pohybuji mezi tfremi zakladnimi, zdanlivé
se vylucujicimi uhly pohledu na roli kultury v Zivoté
mésta. Tim jsou ovlivnény také cile kulturnich kon-
cepci a zpusoby jejich dosahovani.

'Koncepce kulturni politiky HMP na 1éta 2010-2015

a jeji vyhodnoceni, Programové prohldSeni Rady HMP
na léta 2014-2018, Strategicky plan hl. mésta Prahy
(schvalen ZHMP 15. 11. 2016), Grantovy systém HMP

v oblasti kultury a uméni na 1éta 2016 — 2020 (schvalen
usnesenim Rady HMP, leden 2015).

1. Kulturu lze vnimat jako autonomni oblast, ktera
je hodnotou sama o sobé, hodnotou, jiZ nelze mérit
ekonomickymi a socidlnimi parametry — pak je nutné
orientovat se na rust tzv. symbolického kapitalu
v kontextu rozvoje mésta jako celku. Evaluace uspés-
nosti naplnovani koncepce se v tomto smyslu ridi
predevsim kritériem excelence.

2. Kultura pojimana predevsim jako faktor ekono-
micky - koncepce musi smeérovat predevsim k vy-
tvareni takovych podminek pro jeji rozvoj, které
umozni nejen zvySovani miry sobéstacnosti kultur-
niho sektoru mésta, ale pfedevsSim z investic do néj
vyplynou benefity pri zvySovani konkurenceschop-
nosti meéstské ekonomiky a vykonu placenych slu-
Zeb primo spojenych s atraktivitou kulturni nabidky
(v Praze se jedna predevsim o turistiku a potencialné
kreativni prlmysly). Takova perspektiva znamena
orientaci na rast ekonomického kapitalu mésta. Kri-
térii jsou tedy pomeér ndkladd a prijmda, rist obratu
aobjemunapojenych sluzeb, navratnost i efektivnost
investic do rozvojovych projektdi, rast navstévnik
meésta a kvalitativni proména jejich socialniho
a ekonomického profilu.

3. Kultura jako nastroj socidlni zmeény — jeji podpora
Ci fizeni se pak zabyva predevsim kvalitou Zivota ob-
c¢anl mésta a kvalitou podminek pro ty, kdo mésto
uzivaji pro svoje aktivity ekonomické. Kulturu lze
v této perspektivé vnimat jako Zivotni styl a s nim
souvisejici diiraz na kazdodennost. Primarné se pak
musi koncepce zabyvat nikoli podporou excelence
a ekonomickych benefitd, ale spiSe horizontalni péci
0 posilovani komunitni soudrznosti, kulturou jako
faktorem bezpecnosti, identitou meéstskych lokalit Ci
rozvijenim obcanskych aktivit na bazi dobrovolnosti
a zapojeni. Narustajici socidlni kapital mésta pak lze
meérit predevsSim mirou socidlni soudrznosti a odpo-
védnosti, mirou kriminality ¢i naopak pocitu bezpeci,
poklesem vyloucenych lokalit atd.

Pri stanoveni cili a prostiedkl koncepce kultury
HMP by bylo mylné vyloucit kterykoliv ze zminénych
bodl. PrevaZujici neoliberalni pohled na kulturu
z posledniho Ctvrtstoleti, stejné jako v soucasnosti
nékdy zuzované vnimani kultury jako soucasti soci-
alni politiky se jevi jako prekonané. Povaha kultur-
niho sektoru v Zivoté a rizeni mésta je komplexni
a smeéfuje k vyvaZzené kombinaci vSech tfi pristupt.

DalSim politickym principem, jimz se fidi tato
koncepce, je védomi, Ze dlouhodoby zajem meésta,
jeho rozvoje a samoziejmé jeho obyvatel, uzivatell
a navstévnikl se nemusi kryt s kratkodobymi zajmy
aktéru kulturniho sektoru. A zaroven védomi toho, Ze
bez jejich angaZzma, invence a urputnosti nelze dlou-
hodoby zajem mésta ani definovat, ani uskutecnit.



2
PREDPOKLADY
REALIZACE
KONCEPCE

Koncepce predpoklada obecnou politickou shodu
na tom, Ze kultura je provazana se vSemi ostatnimi
oblastmi fungovani a Zivota meésta, respektive je
v mnoha ohledech dokonce predpokladem jejich kva-
lity a dynamického rozvoje.

Kulturni hodnoty, instituce, navyky a formy Zivota
s ni souvisejici jednak vyrazné prekracuji horizont
volebnich obdobi, jednak maji vnitini dynamiku,
kterou je casto dlleZité podportit ad hoc, nebot neni
predvidatelnd, a to predevsim v souvislosti s rychlym
vyvojem komunikacnich technologii ¢i promén Zivot-
niho stylu a s nim souvisejicich potreb obyvatel, uzi-
vateld a navstévnikli mésta.

Zaroven patii kultura a umeéni k zdkladnim znakim
definujicim obraz Prahy jako metropole spojené
s radou historickych udalosti a kulturnich hodnot
evropského vyznamu. K systematickému a cilenému
vyuziti mimofadného Kkulturné-historického po-
tencialu mésta je pak nutné doplnit intenzivni péci
o infrastrukturu a projekty smérujici k budoucnosti,
v nizZ Praha zaujme specifické misto mezi evropskymi
hlavnimi mésty, misto jednoznacné odliSitelné nejen
nezpochybnitelnou historickou jedinecnosti, ale také
zcela souCasnymi kvalitami a distinktivnim soubo-
rem hodnot a kvalit kulturni infrastruktury a kultur-
niho Zivota.

KULTURNI POLITIKY

3.
VIZE:
PRAHA 2021

Praha 2021 nabizi vysokou kvalitu i Sirokou dostup-
nost umeéni a kultury.

Praha 2021 respektuje a v maximalni mire vyuziva
historické a pamatkové dédictvi, ale je principidlné
oteviena experimentu a budoucnosti. Stavi na syner-
gii starého a nového.

Praha 2021 nabizi Spickovou kulturu nejen koncen-
trované v rozSifeném centru meésta, ale umoznuje
také kvalitni a diverzifikované kulturni vyZiti zo-
hlednujici potreby, o¢ekavani a aktivity obyvatel na
celém uzemi HMP.

Kultura v Praze je pritazliva i inteligentni a umoznuje
vysokou miru participace ob¢and.

Praha 2021 bohaté kulturni moznosti komunikuje
strukturované, chytre a pristupné nejen pro své oby-
vatele, ale také pro navstévniky z CR a zahraniéni
turisty.

Praha 2021 patfi mezi vyhledavané turistické desti-
diky nabidce SpiCkové soucasné umélecké kvality
v pritazlivém historickém kontextu a se zarukou kva-
litnich sluzeb.






4.1
STRATEGICKE
OBLASTI

Orientace na kvalitu kulturniho Zzivota Prahy na
vSech urovnich

Spoluprace mésta, instituci a obcant

Optimalizace kulturni infrastruktury s prihlédnutim
k jednotlivym lokalitdm a uméleckym obortm ¢i Zan-
ram

Mapovani potreb a podpora perspektivnich iniciativ

Podpora kreativnich odvétvi a jejich vyuziti pri
rozvoji meésta

Kultivace verejného prostoru jako zakladu kvality Zi-
vota ve meésté

4.2

CILE KONCEPCE
KULTURNI
POLITIKY

4.2.1.

Spickova kvalita
umeni a kulturni
nabidky

Nabidka musi dosdhnout urovné odpovidajict
vyznamu Prahy a oCekdvanim spojenym s jeji povésti
jednoho z nejpritazlivéjSich mést a svété.

Pozice Prahy na evropské kulturni mapé je regu-
lovdna konkurencénim vztahem k dal$im méstim
regionu a srovnanim s vyvojem atraktivity analo-
gickych mést ve svété — vzdy podle toho, jaké jsou
pro danou oblast silné stranky mésta a kde 1ze najit
pozi¢ni konkurenc¢ni vyhodu. Neni proto principidl-
né vhodneé kopirovat, ale inspirovat se. Tradi¢né zmi-
novanou Viden je nutné doplnit primymi konkuren-
ty jako jsou Drazdany, Varsava, Budapest ¢i Mnichov.
Zv1astni pozornost je nutné vénovat Berlinu. Mésta
s imperialni historii typu Pa¥fiz, Rim ¢i Londyn nejsou
svym potencialem, rozsahem, strukturou a tradici
nabidky (ale také absorpcni kapacitou pro kulturni
turistiku €1 rozsahem Spickové nabidky, respektive
startovaci pozici z pohledu investic do kulturni in-
frastruktury) vhodné jako pfimé vzory pro stanoveni
a dosazeni cili Prahy. Vymezeni vii¢i nim musi proto
probihat v roviné hledani autentické a neodvozené
nabidky.

Nejvhodnéjsim konceptem je kombinace akcentu na
kontrastni setkani soucasnosti a historického ramce
¢l nezpochybnitelné pamatkové a emocni kvality
meésta s unikatnim souc¢asnym obsahem i intervenci.
Vzhledem k mnohonarodnostni povaze prazske kul-
turni tradice, patrnému podilu ,,cizinci“ na kultur-
nim, spole¢enském a ekonomickém zivoté mésta a sa-
moziejmeé vzhledem k mezindrodnimu turistickému
ruchu bude kladen diiraz na bezprostiedni, aZ vyhra-
nénou konfrontaci $pickovych vykont a nabidky ze
svéta s produkci a vykony domacimi.



Excelence se tyka vSech oblasti: hudby (vazné klasic-
ké a predevsim soudobé), divadla, vytvarného uméni,
tance, filmu, designu, literatury ¢i novych architekto-
nickych realizacl.

Aby mohla byt v nejblizsi budoucnosti kultura v Pra-
ze brana na mezinarodnim foru v potaz, bude mésto
prostrednictvim vSech dostupnych nastroji podpo-
rovat a po zvolenych kulturnich institucich primo
zrizovanych meéstem vyzadovat vykony a takovou
strukturu nabidky, ktera obstoji v mezinarodnim
prostredi.

Je smysluplné soustredit se na obory, které mohou
byt predmétem srovnavani na globalni urovni, pod-
pori mezinarodni kulturni znaCku meésta, které maji
lokalni specifikum, unikatnost, zndmost a Sanci pro-
razit do svéta a pritahnout pozornost. Za kvalifikova-
nou uvahu stoji dale dynamicky se rozvijejici obory,
kde 1ze na rozdil od téch tradi¢nich ziskat predni
pozici nejméné v evropském méritku relativné rychle
a s primérenymi ekonomickymi naklady.

Oblasti jako soudoba hudba, tanec, moderni cirkus,
design Ci literatura mohou teoreticky za relativné
kratké obdobi a nizké naklady generovat vyznamny
posun ve vnimani mésta jako centra Spickové kvali-
ty. Prioritné bude proto mésto excelenci vyzadovat
apodporovat u vybranych druh umeéni, u vybranych
instituci s odpovidajicim zazemim, analogicky bude
postupovat v oblasti pamatkové péce (funkéni vyuziti
historickych objektli a historické podstaty meésta).
Stejné principy uplatni Praha i v oblasti filmu, ktery
ma specificky potecial pri prezentaci meésta. Tuto ob-
last pokryva specialné za timto ucelem zfizeny (usne-
senim Zastupitelstva HMP ze dne 15. 9. 2016) Nadac¢ni
fond Praha ve filmu Prague Film Fund. Kritéria ex-
celence v oblasti filmu uplatni Praha dale smérem
k festivalim, na diverzifikovanou nabidku art-kin,
prezentaci jako filmové lokace, pripadné dalsi pro-
jekty, které potencidl filmového primyslu vytézi.

Vytvoreni podminek, za nichz lze adekvatné ocenit
i vyZadovat Spickové vykony

Organizace zrizované a ¢astecneé financované meéstem
musi nabizet profesionalni technické a produkeni za-
zemi pro uskute¢riovani naro¢nych projektt. Uroveri
téchto organizaci a jejich omezeni dana historicky ¢i
umisténim, ale také na persondlni urovni (produkce,
marketing, management) projdou zakladni evalu-
aci. Vystupy této evaluace mohou prinést podnéty
a promitnout se do existujiciho Strednédobého planu
investic HMP.

Subjekty, které miZe Praha ovlivnit (prispévkové or-
ganizace, které zrizuje, subjekty, které jsou prijemci
grantd, apod.) budou povzbuzovany k iniciativnimu
hledani partnerstvi s privatni sférou pri sdruzovani
financi na uskute¢néni vyjimecénych projektl. Totéz,
vCetné podpory plati pro spoluprdci s vyznamnymi
statnimi kulturnimi institucemi (NG, NM, atd.).

Zaroven se meésto bude aktivné zabyvat moZznostmi

ohodnoceni téch profesi ve svych organizacich, bez
nichZ dnes nelze zajistit dynamiku rozvoje rezortu
a jednotlivych instituci (umélecky management, fun-
draising, specialisté, zahrani¢ni odbornici).

Misto kvantitativniho rdstu upfednostiiuje mésto
kvalitu

Do roku 2021 bude nezbytné definovat a zajistit rov-
novahu mezi nezbytnou péci o zakladni zazemi kul-
turnich instituci a projektidl a investicemi do kvality
a excelence jejich nabidky. Do roku 2021 se mésto
soustfedi na rozvoj nékolika prioritnich projekt
a investic a mapovani potreb (konkretizace vize kul-
tury a mésta do roku 2030) a na vybranych projek-
tech bude aplikovat princip excelence.

Intenzivni tlak na instituce primdarné financované
a zrizované HMP

Podminkou pro relativné rychly a zretelny kvalitativ-
ni nartst vykonu prazského kulturniho sektoru je vy-
uziti vSech ndstroji pti vyZadovani Spickové kvality
poskytovanych sluZeb, nabidky a institucionalniho
chovani téch organizaci, na néZ ma primy vliv meésto.
Prvnim krokem je vyhodnoceni, porovnani a prova-
zanost dlouhodobych a stfednédobych koncepcnich
materialli s uvedenim vy¢islenych konkrétnich opat-
feni a krokd. VSechny instituce a aktéri musi defino-
vat svou vizi nejen ve vztahu ke svému zakladnimu
poslani, ale také ve vztahu ke kritériim této koncepce
a s uvedenim své soucasné a cilové pozice na mapé
mésta, CR a zahrani¢niho kontextu. Tato podminka
zlistane jako doposud jednim z kritérii pii vybéru re-
diteld, resp. statutarnich zastupcl téchto organizaci.
Soucasti této revize se stane také popis ekonomic-
kych, personalnich, infrastrukturnich a administra-
tivnich podminek, za nichZ Ize vizi a statut excelence
realizovat.

I kdyZ se tak mnohdy déje, Praha bude pri realizaci
svych strategickych cilii v¢. prezentace historického
dédictvi jesté daleko intenzivnéji vyuZivat moznosti
organizaci, které zfizuje. Jednim z takovych podnétl
muZe byt realizace doposud chybéjici muzeologicky
invencni expozice vénované historii mésta ve spolu-
praci s Muzeem hlavniho mésta Prahy:.

Funk¢ni a efektivni systém kofinancovani ambici-
6znich projektd dalSich instituci, privatnich aktivit
i nonprofitnich organizaci

Stavajici grantovy systém, jako transparentni forma
participace mésta na uskutecrniovani jednorazovych
akci i dlouhodobych projektd, bude vice akcentovat
kritéria motivujici Zadatele naplnit dlouhodobou vizi
mésta v oblasti kultury, kulturni nabidky a kultur-
nich sluzeb.

Kritérium excelence uplatiiuje mésto jiZz nyni
1 prostfednictvim grantového systému. Prozira-
vym vyjadrenim - a pro jednotlivé poradatele silné



motivacnim - je stanoveni konkrétniho vyctu prio-
ritnich akci a jejich konkrétni marketingova podpora
(viz. usneseni Rady HMP ¢. 2904 z 24. 11. 2015). Toto
usneseni jako sedm prioritnich akei uvadi tyto
- Mezinarodni filmovy festival Febiofest
- Prague International Marathon
- Mezindrodni hudebni festival Prazskeé jaro
- Mezindrodni multiZanrovy hudebni festival
United Islands
- Festival Letni Letna
- Mezinarodni festival svétla Signal
- Mezinarodni prehlidka soucasného
designu Designblok
Jakkoliv je vybér nékolika konkrétnich akci vZdy oSid-
ny, jeho privodnim jevem je nesouhlas oponentd,
neobejde se bez nezavislych expertnich stanovisek
a vyzaduje politickou odvahu, jde o krok spravnym
smérem, ktery nasobi ucinnost grantového systému.

Inovace, kreativita a kontinuita jako samoziejma
soucast rozvoje kultury

Prahapodporujenejenvznikarozjezdnovychslibnych
kulturnich a umeéleckych projekth ¢i forem kulturni
produkce, ale je také schopna jejich vysledky zohled-
nit pri dalSi podpore, v . mimoradnych pripadech
je dokonce implementovat do dlouhodobych plani
a zarucit jejich udrZitelnost po potfebnou dobu.

Zavede institut neformdlnich scoutt, kteri jsou diky
své aktivni obeznamenosti s vyvojem umeéni a kultu-
ry schopni rychle identifikovat a doporucit k podpo-
re neovérené kreativni formaty a kulturni produkce.
Praha sije soucasné védoma hodnot (at uzZ maji podo-
bu hmotnou, institucionalni ¢i nehmotnou), které se
nashromazdily v minulosti a které bez péce a zajmu
meésta mohounenavratneé zmizet. Dba na to, aby jejich
uchovani a zprostredkovani odpovidalo souasnému
stavu poznani a zplsobim jejich zprostiedkovani
obyvateltim, uZivateldm a navstévniklim mésta.

4.2.2.
Funkcni centrum —
saturovane okraje

Imperativem kulturni politiky HMP je systematicka
péce nejen o tradi¢ni mista spojend s kulturni nabid-
kou (Praha 1), ale také promyslena dislokace kvalitni
kulturni nabidky v SirSim centru, priléhajicich ¢tvr-
tichina celémuzemimésta, a to s ohledem na specific-
nost jednotlivych prazskych ¢asti a uroven projektl
a infrastruktury. Rozsifovani kulturniho déni i mimo
historické jadro a tradi¢ni lokality nesmi opomijet
fakt, Ze i v historickém centru jsou mista bez obsahu,
kam by nova kulturni napln vratila bézny Zzivost
a smysl.

Ve spolupraci s meéstskymi castmi MHMP bude
inadale podporovat kulturni Zivot v lokalitach Prahy
mimo centrum tak, aby odpovidaly nejen pocitova-
nym potrebam obyvatel, ale také vytvarely moznosti
identifikace s mistem do budoucna.

Ve spolupraci s méstskymi castmi hlavni meésto
Praha lépe pracuje s rozvojovymi uzemimi a vyuZije
umeélecké, kulturni a komunitni funkce a iniciativy
k jejich proméné. Rozhodnuti o investicich do nové
infrastruktury ¢i vzniku novych instituci budou pod-
léhat analyze zaméru z hlediska uzemniho rozvoje
lokality, z hlediska vstupnich investic a z hlediska
udrZitelnosti provoznich nakladd.

4.2.3.
Kvalita verejnéeho
prostoru

Kvalitu zZivota definuje ve mésté predevSim uroven
béZné péce o méstsky verejny prostor a funkéni drob-
nou infrastrukturu usnadnujici a zpfijemnujici rizné
typy uzivani meésta. S ohledem na hlavni cile koncep-
ce se i v této oblasti musi zohlednit princip kvality.
Méstsky mobiliar, drobné stavebni zdsahy, pribézna
udrzba a opravy, ale také nové funkce a jejich podoba
verejného prostoru se budou resit nejen s ohledem
na ekonomicnost reSeni, ale bez vyjimek také jeho
estetickou a architektonickou ¢i designovou kvalitu.
Kazdy zasah musi vzit v potaz historicky, architekto-
nicky, funkcni a esteticky kontext.

Kromé investicné a ¢asové narocnych koncepcnich
zameér, jako je proména Vaclavského nameésti a dal-
Sich symbolicky a funkéné zatizenych mist Prahy, je
primarnim prostfedkem zejména vyuZziti vnitfnich
rezerv mésta, prikladna péce a vyuzivani méstského
majetku meéstskymi institucemi a firmami. Jednim
z nastroji je také vstiicnd metodika a jednotna pra-
vidla pro uzZivani verejného prostoru ke kulturnim
aktivitam.

Koncepc¢ni pristup k uzivani a vytvareni verejného
prostoru musi respektovat historické aspekty meést-
ského jadra s jeho napojenim na méstskou prirodu
a zaroven prispét k interakci a socidlnimu kontaktu
raznych skupin obyvatel a uzZivatelti mésta.

Kvalita Zivota, reziden¢ni spokojenost, socidlni
soudrZnost, lokalni identity i diverzita se mohou roz-
vinout a upeviiovat pouze za predpokladu aktivni
znalosti a péCe o kazdodenni zvyky, potreby a rozvo-
jové trendy konkrétnich uzemi. Proto bude kladen
dliraz na jejich mapovani a sou¢innost s iniciativami
obyvatel, komunit a dal$ich aktért schopnych prispét
k jejich rozvoiji.

KoncepcCni pristup bude doplnén také o rychla alevna
opatfeni, kterd pomohou priibézné resit evidentni
nedostatky a problémy kaZzdodenniho uZivani mésta
a péce o verejny prostor.






5.7.
Legislativni
nastroje

Vedeni HMP bude vyuZzivat své politické moZnosti ke
zjednodusSeni legislativnich podminek kooperativni-
ho financovani klicovych kulturnich projekti uzemi
mesta.

HMP bude ddle pribézné sledovat legislativni akti-
vitu zejména Ministerstva kultury, predevsim vyvoj
konceptu verejné kulturni instituce. Pokud bude
schvalen, zvazi Praha moznosti jeho vyuZziti pri za-
kladani, provozovani a podpore kulturnich instituci
a projektli, na nichZ ma zajem.

Do budoucna nebude - jiZ nyni neni - stéZejni zrizo-
vani novych prispévkovych organizaci mésta, ale za-
roven je zrejmé, Ze bude potreba stabilizovat a dat
novy impuls nékterym stavajicim aktivitdm a zaro-
ven aktivné reagovat na noveé prilezitosti.

Bude provedena analyza legislativniho prostredi,
kterd popiSe stavajici moznosti a podminky jejich
vyuzivani, ale také dalsi potencidlni vhodné ndstroje
a jejich vztah napriklad k zavazné legislativé a smér-
nicim EU.

5.2.
Analytika,
metodika, evaluace

HMP bude pribézné vyuzivat predevsSim IPR pro zis-
kavani a interpretaci dat tykajicich se kultury, kultur-
ni nabidky a dopadu kulturnich projektd na rozvoj
meésta, a to nejen z hlediska kvality, dostupnosti
a vyuzivani, ale také z pohledu ekonomickeé udrZitel-
nosti. Klicovym aspektem je vytvoreni takovych eva-
lua¢nich néstrojl pro riizné typy kulturnich instituci,
projektl a zamér1, které umozni adekvatni a efektiv-
ni politické a strategické rozhodovani mésta. DlileZi-
té bude rovnéz prabézné ziskavani dat ze zahranici
a monitoring zahrani¢nich trend a zkuSenosti.

5.3.
Financovani

Zakladnim nastrojem pro prosazovani a dosahovani
cilti koncepce kulturni politiky je schopnost a rozsah
financovani kulturnich instituci zfizovanych méstem,
respektive financovani udrzby a péce o historické
dédictvi mésta. Predpokladem funkcénosti tohoto
nastroje je schopnost vyhodnotit fakticky prinos
a potencidl jednotlivych organizaci a promitnout toto
hodnoceni do jejich financovani v ¢ase s ohledem na
konkrétni cile.

Druhym standardnim nastrojem financovani kul-
turnich projektl a rozvoje kulturni infrastruktury je
grantovy sytém, ktery je v principu nastaven velmi
dobre, a dokonce objem penéz jim prerozdélovanych
neni predmeétem zasadnich pochybnosti. Grantovy
systém je prubézné evaluovan, 1ze tedy predpokladat
jeho funkénost i v rdmci cild definovanych touto kon-
cepci kulturni politiky mésta.

Tretim nastrojem by se Casem mohla teoreticky stat
ucast HMP na zakladani verejnych kulturnich in-
stituci v soucinnosti s dalSimi zrizovateli (stat, kraj,
meéstské casti, privatni subjekty, nonprofitni kulturni
organizace). Tykd se to zejména aktivit a oblas-
tl rozvoje kulturni infrastruktury bud s vyraznym
kulturné-ekonomickym potencidlem, strategickym
vyznamem pro rozvojoveé oblasti mésta, anebo pro-
jektl intenzifikujicich rozvoj kreativnich primysla.
Podplrnym ndstrojem, k jehoZ vyuZivani budou mo-
tivovany predevSim prispévkové organizace jako
nositelky excelence s garanci udrZitelnosti a pod-
pory ze strany meésta, by se mohla stat spoluprace
s vyznamnymi ekonomickymi subjekty (Ceskymi
finanénimi skupinami, narodnimi spole¢nostmi,
zahrani¢nimi spole¢nostmi).

Perspektivnim nastrojem, pokud by ho umoZnoval
zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo-
¢td, by bylo programové financovani na konkrétni
obdobi (5 maximalné 8 let). Jednotlivé programy by
nebyly definovany oboroveé, ale z hlediska efektu,
ktery maji podporené projekty a instituce prinést
v dosazeni obecnéjSich (ekonomickych, socidlnich,
infrastrukturnich, ekologickych a dalSich) cili rozvo-
je mésta jako celku. Za stavajici situace programoveé
financovani supluji viceleté granty.






54,
Investice

Klicové investice do infrastruktury by mély doresit
nékteré dlouhodobé pocitované dluhy a vytvorit za-
zemi pro komplexni nabidku odpovidajici velikosti,
vyznamu a projektované mezindrodni pozici Prahy.
Absolutni soucasnou prioritou je koncertni, respekti-
ve multifunkéni sal kapacitné a akusticky vhodny pro
koncerty Spickové urovneé ¢i investice do méstské in-
stituce pro souCasné umeéni s reziden¢nim zazemim.
Jako samostatnou polozku mésto vnima investice do
umeénive vefejném prostoru. Smyslem téchto investic
je akcelerace ristu obecné kvality verejnosti uzZivané-
ho méstského prostoru a zarovern dosazeni zjevného
kvalitativniho posunu v obrazu meésta prostrednic-
tvim ziskani a osazeni Spickovych dél mezinarodné
respektovanych umeélcli a podpora a iniciace nové
tvorby na zakladé umeéleckych soutézi.

D.95. Prezentace,
komunikace,
marketing

V oblasti kulturniho marketingu orientovaného sou-
béZné na obyvatele mésta, jeho uZivatele a turisty
z CR i zahrani¢i bude mésto vyuZivat nejen stavajici
moznosti a strategie, ale predevSim bude dale vyvi-
jet existujici komunikacni platformu, aby obstala
i v budoucim stavu digitalnich médii, distribuce a sdi-
leni informaci. Praha se tedy nespokoji s tim, Ze jeji
webové stranky patfi k nejnavstévovaneéjsim, bude na-
dale pracovat na vyvoji nové prazské turistické karty
vlastnéné méstem a iniciovat dalsi inovativni reSeni,
komunika¢ni kanaly a aplikace, které na jednom
misté umozni uZivatelsky pratelskou orientaci v kul-
turni nabidce mésta a budou presné definovanym ci-
lovym skupinam poskytovat strukturované informace
o kulturnich aktivitach, projektech a mozZnostech kul-
turniho Zivota. Existujici platformy jsou jiz dnes vy-
znamnym nastrojem pro prosazovani znacky meésta.

Prace na této platformé logicky vede k analyze
a utridéni kulturni nabidky meésta do matice umoz-
nujici identifikovat, komunikovat, marketingové
vyuzivat a do jisté miry ridit distribuci vyznam-
nych udélosti v prabéhu roku (festivaly a planované
unikatni akce ¢i opakujici se udalosti). Cilem je
predevsim maximalizace zajmu a ucasti verejnosti,
cilena propagace souvisejicich nabidek (tematicky
a Casoveé, bez ohledu na zrizovatele ¢i pravni subjek-
tivitu poradatele za predpokladu, Ze jde o nabidku
na uzemi HMP), zefektivnéni podpory jednotlivym
akcim a uddlostem a dosaZeni synergickych efektl
i s ohledem na maximalizaci zprostfedkovanych eko-
nomickych efektd spojenych s kulturnim Zivotem
meésta a posileni znacky meésta.

Specifickou oblasti komunikace je pak komunikace
mezijednotlivymiaktéry kulturniho Zivota ptisobicimi
na uzemi HMP, at uZ se jedna o organizace zfizova-
né meéstem, statem Ci jinymi uzemneéspravnimi celky,
zastupce umeélecké scény a kulturnich profesi (archi-
tektura, pamatkova péce, kulturni management) i re-
spektované osobnosti bez institucionalniho zazemi,
neziskové kulturni organizace, privatni sektor (eko-
nomy, pravniky), zastupce akademické a univerzitni
sféry. Tato platforma mutZe generovat neformalni
zpétnou vazbu potencialné uzitecnou pro politicka
rozhodnuti tykajici se kulturniho sektoru mésta.



6. Zaver

Tato koncepce mda ambici nové usporadat
a prizmatem druhé dekady tretiho tisicileti zreka-
pitulovat potencidl, ktery kultura pro Prahu ma.
Nékteré v ni obsaZené prvky nejsou nové, jsou ale
zasazeny do kontextu roku 2017. Stejné jako to
v pripadé predchozi koncepce byl kontext roku 2010
a jako to pristé bude rok 2021. Nékteré ambice ale
nove jsou — tfeba zameér postavit v Praze novy kon-
certni sal. Nepocitame-li Palac kultury, dnes Kongre-
sové centrum, jehoZz pribéh vsichni zname, takovy
zameér tu nebyl sto let.

Jesté z jednoho dvodu si tato koncepce zaslouZi po-
zornost: daleko vice neZ obdobné strategické mate-
ridly uvadi kulturu do souvislosti s kvalitou Zivota
v Praze. Kdo tuto souvislost akceptuje, akceptuje
esenci smyslu kultury pro meésto.
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