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Jen ten, kdo dovede z kazZdé cinnosti vytezit hodnotu a oddavd se ji
s plnym védomim odpovéednosti, md vnitini prdavo, aby si za cil urcil
mimoradné jednani. Jen ten, kdo své predsevzeti povazuje za néco
samozreymeho a nikoli mimorddného a kdo nehodla priymout punc
hrdinstvi, ale jen se strizlivgm nadSenim plnit prijatou povinnost, ma
schopnost byt duchovnim dobrodruhem, jak je potrebuje svét.

Albert Schweitzer
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Predmluva

Je pozoruhodné, jak se vesmir v ocich ¢lovéka neustale zvétsuje. V dobéach, kdy
zacaly vznikat prvni civilizace, se cely svét veSel pod nebeskou klenbu, kiistalovy
poklop chranici nasi Zemi pred zarem vécéného ohné. Ohné, ktery si v poklopu
nasel skulinky, aby se jeho zare mohla odrazet od hladiny bezbiehého morte, na
némz Zemé plula.

V dobéach, které snad lze nazvat tsvitem lidstva, byla znalost pohybti ne-
beskych téles nesmirné cenéna. Poznani totiz vkladalo do rukou téch, ktefi svirali
jeho otéze, obrovskou moc. Schopnost nahlédnout do budoucnosti — schopnost
predvidat pohyb zaricich téles, jez vladly nebi i Zemi — prinasela jejich nositelim
respekt i autoritu. V téch dobach byla celd mésta a kralovstvi zalozena na zakladé
pozorovani piirodnich déji, které se dodnes odehravaji nad nasimi hlavami.

Zapomernte na chvili na to, Ze zijete v rychle se rozpinajicim a miliardy svétel-
nych let hlubokém vesmiru, obklopeni vzdalenymi galaxiemi, tvofenymi stovkami
miliard slunci. Predstavte si, Ze nevite nic o obrovskych rozmeérech casu, ktery
plyne v neteéném a nekoneéném moii prostoru. Ze kracite pod starovékou oblohou
posetou hvézdami, daleko od méstského osvétleni a stranou moderni civilizace. Po
case budete hvézdy citit tak blizko, ze k nim budete chtit vystoupit a dotknout se
jich. Zac¢nete se snazit porozumét jejich chovani a zjistite, ze cyklické pohyby ne-
beskych téles predstavuji dokonalost, o kterou pouhy smrtelnik mtize jen usilovat.
V udélostech na nebi objevite zrcadleni udalosti kazdodenniho zivota. Pravidelné
vychody Slunce ¢i zapady Mésice vas vybavi predstavou fadu, pevného sloupu,
ke kterému miizete ukotvit své mysleni a svou dusi.

Mizeme o tom spekulovat, ale nemtzeme skutecné docenit, do jaké miry bylo
mysleni nasich pfedkt spjato s vesmirem. Nebe a pfiroda zasahovaly do vSech
aspekti staroveékych kultur takovou meérou, ze povésti o nebi dodnes nachazime
vpletené do myti, nabozenstvi a astrologie.

Ve své nejslavnéjsi knize o proroctvi nebes se Klaudios Ptolemaios vyznava:
- pIi zkoumani spletitych drah hvézd se mé nohy vznaseji nad Zemi. Sedim za
stolem samého Dia, ktery mne hosti nebeskou ambrozii®.

Byl to vsak Ptolemaios, ktery se ve skutecnosti pokusil Diovi jeho fad ukrast.
Na Ptolemaitiv geocentricky model se lidstvo spoléhalo témér jeden a pul tisice
let. Lidstvo véfilo patnackrat déle Ptolemaiovi nez véri Einsteinovi. Astronomie
vskutku patii mezi védy, které formovaly lidstvo od doby, kdy si ¢loveék poprvé
uvédomil svou jedinecnost. Kdy si poprvé uvédomil, Ze je to On, kdo stoji pod
hvézdnou oblohou. A snad zasluhou Prozietelnosti ziistal tento okamzik navzdy
zapsan univerzalnim jazykem pfirody, genetickym kédem, do kazdé bunky naseho
téla. Proto bude nebe navzdy fascinovat kazdého ¢lovéka, ktery na néj pohlédne.

Jakub Rozehnal,
Praha, cerven 2017






1. Uvod

Ma-li byt vice nez jen pouhou vizi konkrétni osoby, musi koncepce rozvoje odra-
zet soucasny stav podniku. Musi jasné definovat dlouhodoby cil, musi postihovat
vnéjsi vlivy, které na organizaci mohou ptisobit v pozitivnim i negativnim smys-
lu, a musi si byt védoma prednosti i rizik, kterd mohou piinaset faktory vnitini.
Proto se na nasledujicich strankach pokusim pomérné podrobné vénovat ana-
Iyze soucasného stavu. Definovat cile, identifikovat prostiedky k jejich dosazeni
a popsat vnitini prostiedi organizace, tak abychom na z&vér mohli posoudit jeji
stabilitu a konkurenceschopnost ]

Analytickd ¢ast je obsahem kapitoly [2 V podkapitole uvadim obsah za-
kladnich listin, které jsou pro Hvézdarnu a planetarium a hl. m. Prahu klicové, tj.
vynatek ze Zrizovaci listiny a dale body Strategického planu hl. m. Prahy, které
se ¢innosti hvézdarny dotykaji.

V podkapitole [2.2] se pokousim definovat zakladni oblasti, ve kterych by méla
Hvézdarna a planetarium piisobit. Naplnéni téchto bod ke spokojenosti navstév-
nikt (zdkazniki), ale také zaméstnancu a spolupracovniki, je z mého pohledu
sirsim cilem Hvézdarny a planetaria. V této ¢asti je vlastné shrnuto mé credo,
tedy to, v co, stran popularizace prirodnich véd, verim.

V kapitole [2| déle provadim rozbor vnéjsich faktori (podkapitola a vniti-
nich faktort (podkapitola, které ¢innost Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy
ovlivnuji. Dulezité poznatky, které z téchto podkapitol vyplyvaji, shrnuji v pod-
kapitole prostfednictvim SWOT analyzy. Z ni poté vychéazi plany proni etapy
rozvoje, které uvadi kapitola |3 Smér, jakym by se mohla Hvézdarna a plane-
tarium hl. m. Prahy ubirat ve stfednédobém a dlouhodobém casovém meéritku,
nastinuje kapitola [4]

Rad bych na tomto misté podékoval fediteli Méstské knihovny v Praze, panu
RNDr. Toméagovi Rehdkovi, jehoz format , Koncepce rozvoje“ [17] mne v mnohém
inspiroval.

Stejné tak bych rad vyjadiil dik svym kolegim, ktefi mne pfi psani této kon-
cepce podporovali, af uz piimo svymi népady, nebo praci, kterou mi ulehc¢ovali
mé povinnosti a davali mi nadéji, Ze tuto koncepci dopisi v¢éas. Doufam, ze jim
to budu moci oplatit.

Pojem ,konkurence“ v souvislosti s pfispévkovymi organizacemi nebo jinymi formami veiej-
né prospésnych organizaci pouzivam nerad, protoze je zvykem pouzivat ho v sektoru ziskovém.
Konkurenceschopnosti zde myslim schopnost organizace pfezit ve vnéjsich podminkéch a zejmé-
na schopnost se v téchto podminkéach rozvijet. Existence stagnujici nebo dokonce upadajici
organizace nedava smysl ani v komercénim, ani v neziskovém sektoru.






2. Analyza soucéasného stavu

Tato kapitola si klade za cil ukotvit Hvézdarnu a planetarium hl. m. Prahy v pro-
stfedi kulturné—vzdélavacich instituci a definovat vnéjsi a vnitini faktory, které
jeji postaveni ovliviuji.

Relevantni vztahy a jevy ovliviiujici postaveni a piisobeni HaP jsou v zavéru
kapitoly shrnuty prostifednictvim SWOT analyzy, z niz se nadale pokusim vy-
vodit navrhova opatfeni jak ve vnitinim prostfedi (kapitola , tak ve vztahu
k prostredi vnéjsimu (kapitola [3.2).

2.1 Poslani HaP

2.1.1 Vynatek ze ziizovaci listiny

Zékladnim dokumentem Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy, ktery pfimo definu-
je jeji podstatu, je ziizovaci listina [26], piedevsim pak jeji Clanek VI — Vymezeni
hlavniho icelu a predmétu ¢innosti organizace:

1. Ucelem organizace, jako osvétové organizace ptirodovédného charakteru, je
seznamovani Siroké vefejnosti s astronomii a pribuznymi prirodnimi a tech-
nickymi védami a provadéni odborné a vyzkumné ¢innosti v oborech svého
piisobeni a to na pracovistich: Stefanikova hvézdarna, Planetarium Praha,
Hvézdarna Déblice.

2. Pfedmétem cinnosti organizace je:

(a) Porddéni odbornych a popularnich prednések, seminait, konferenci,
diskusnich poradi, filmovych predstaveni, audiovizualnich programi,
exkursi a obdobnych osvétovych akci,

(b) umoznéni pozorovani astronomickych jevii na obloze Siroké vefejnosti,
predvadéni téchto jevi audiovizualnimi aparaturami velkého plane-
taria,

(c) zfizovani” Astrobusu” prostfednictvim modernich technickych prostied-
ki,

(d) poskytovani metodické a odborné pomoci hvézdarndm, planetariim,
zajmovym krouzktim i amatériim v oblasti svého piisobeni,

(e) provadéni vyzkumné ¢innosti v oblasti svého puisobeni,

(f) vydavani a prodej neperiodickych tiskovin, publikaci a pfedméti ty-
kajicich se predmétu c¢innosti organizace,

(g) provadéni udrzby a oprav zafizeni a piistroji, zejména dalekohledi
a aparatur projekcniho planetaria, nezbytnych pro ¢innost organizace,

(h) propagace ¢innosti souvisejicich s plnénim pfedmétu ¢innosti organi-
zace.



2.1.2 Hvézdarna ve strategickém planu hl m. Prahy

Strategicky plan hl. m. Prahy [18], schvéleny zastupitelstvem HMP na konci roku
2016, uvadi Hvézdarnu a planetarium hl. m. Prahy jako jednoho z klicovych
aktért rozvijeni kulturni znacky v oddile ,,Prosperujici a kreativni metropole®.
7 tohoto pohledu se ji dotykaji zejména sekce 2.3.A a 2.3.B a jejich vybrané
body:

e 2.3.A1: Zaradit Prahu mezi evropské kulturni metropole
— aktivni propojeni kultury a skolského a vzdélavaciho systému

e 2.3.A2: Zapojovat soucasnou zivou kulturu do standardnich komunika¢nich
nastroji a mezinarodni prezentace mésta namisto jednosmérné komunikace
o fenoménu svétového historického dédictvi.

— spoluprace na tvorbé nového obsahu znacky mésta s kulturnimi sub-
jekty, které maji potencial programové nabidky pro kulturni turismus

— zajisténi disperse turisti pomoci marketingu a kulturni animace na
méné vytizena, ale ekvivalentné zajimava mista za hranice samotného
historického centra

— vytvoreni programovych balick® pro skoly — dlouhodobéa koncepce se-
znameni se s hlavnim meéstem a jeho kulturni nabidkou v pribéhu
skolni vyuky od mateiské pres zakladni az po vysoké skolstvi

e 2.3.B1: Podporovat kvalitu ¢innosti etablovanych prazskych kulturnich or-
ganizaci

— zajisténi konkurenceschopnosti a aktualnosti obsahu programové na-
bidky instituci prostrednictvim spoluprace instituci s nezavislymi trend
leadery

— poskytnuti tcelovych finan¢nich prispévkit na podporu zptistupnéni
kulturni nabidky instituci i nezavislych subjektd zahrani¢nimu publiku

e 2.3.B2: Koncepc¢né podporovat vznik tematicky zamérenych kulturnich klastrt
na uzemi mésta

— propojovani napii¢ sektory — zapojovani neziskovych organizaci, pod-
nikatelskych subjektii, akademického sektoru a klicovych kulturnich
instituci do klastru

7 obsahu uvedenych bodt vyplyva, ze HaP by méla byt jednou z klicovych
kulturnich instituci zapojenych do kulturni nabidky metropole, jez je urcena jak
vlastnim obyvatelim, tak také turistim (véetné zahrani¢nich).

Z mého pohledu je soucasna mira integrace HaP do tohoto ramce vyznamné
podcenéna, zejména co se tyce Planetaria Praha. Planetaria v dnesni dobé patii
mezi turisticky atraktioni cile, a prazské planetarium by, i v souvislosti s bohatou
astronomickou minulosti Prahy, nemélo byt vyjimkou. Co se tyce Stefanikovy

!Prosperujici a kreativni metropole/Kulturni znacka/Kreativni metropole
2Prosperujici a kreativni metropole/Kulturni zna¢ka/Kulturni inovace a instituce



hvézdarny, je jeji portfolio sluzeb pro turisty o néco sirsi. Cizinci tvoii v letnich
mésicich az 3/4 navstévnikil, drtiva vétsina privodci hvézdarny hovoii anglicky
a velkd ¢ast z nich jesté dalsim jazykem.

Strategicky plan hl. m. Prahy bohuzel Hvézdarnu a planetarium neuvadi jako
jednoho z kli¢ovych partneri v kapitole 2.4 (Vzdélavani), kam vSak tato instituce
bezesporu patii. Vzdyt cile kapitoly 2.4.D|ﬂ ,Podporovat celozivotni komplexni
a oteviené vzdélavani obyvatel” s konkrétnimi body:

e 2.4.D1: Podpoftit a rozvijet dalsi vzdélavani, tak aby si kazdy v pribéhu
zivota po ukonceni formalniho pocateéniho vzdélavani mohl doplnit, zvy-
Sit, rozsitit vzdélani podle individualnich potieb a zajmu a ziskavat nové
védomosti, znalosti a dovednosti.

e 2.4.D2: Umoznit a podporovat propojeni oblasti vzdélavani s oblastmi kul-
tury, sportu a volného ¢asu propujc¢ovanim ¢i sdilenim prostorovych, mate-
ridlnich a intelektualnich kapacit, konkrétné:

— vyuzivani institucionalnich kapacit i prostort vzdélavacich, kulturnich
a védeckych instituci, véetné méstskych knihoven, jako center celozi-
votniho vzdélavani

— vytvoreni cilené poptavky a podpirnych mechanismt systematické
spoluprace skol a vyzkumnych organizaci, kulturnich instituci i spor-
tovnich

a cile kapitoly 2.4.HY ,Vyuzit a ztirocit potencial vysokych gkol a védeckych a vy-
zkumnych organizaci“, zejména pak bod

e 2.4.E2: Aktivné spolupracovat s akademickou obci, zejména v oblasti vzdé-
lavani a podpory védy, vyzkumu a inovaci.

jako by byly Hvézdarné a planetariu pfimo $ity na miru!

Hvézdarny a planetaria jsou (nebo by alespori mély byt) jedine¢nymi platfor-
mami, na kterych si kulturni zazitek podava ruku se vzdélanim, kde se potkavaji
emoce a inspirace, poznani a fantazie.

2.2 Proc¢ mit Hvézdarnu a planetarium?

Ziizovaci listina organizace, viz podkapitola [2.1.1] sice definuje zakladni népli
¢innosti organizace, ovSem ani ona, ani Strategicky plan, viz neodpovida-
ji na zakladni otazku smyslu jeji existence. Domnivam se, ze praveé pochopeni
smyslu existence Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy je pro jeji budouci rozvoj
klicové, a proto si dovoluji definovat nékolik oblasti, ve kterych hraji hvézdarny
a planetaria dtilezitou roli.

3Prosperujici a kreativni metropole/Vzdélavani/Celozivotni vzdélavani
4Prosperujici a kreativni metropole/Vzdé&lavani/Potencial vysokych gkol
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Chytra zabava

Motto: Zabava, ale ne povrchnost!

Af uz se ndm to 1ibi ¢i nikoli, musime si pfiznat, Ze vétSina navstévnika hvézdar-
ny ¢i planetaria neprichazi prvoplanové za vzdélanim. Navstévnici, ktefi k nam
prichéazeji poprvé, prichazeji casto za zabavou, ptipadneé z Cisté zvédavosti. Mohli
jit do kina, na koncert, do restaurace. Ale vybrali si hvézdarnu ¢i planetarium
a ocCekavaji, ze toho nebudou litovat. To, co jim budeme servirovat, je zkratka
musi bavit. Musi citit stejné napéti jako v kiné, musi jim béhat mraz po zadech
jako pfi poslechu fantastické hudby, musi byt nasyceni dojmy, musi jim to zkrat-
ka ,chutnat“. A aZ od nas budou odchéazet, s zasem zjisti, Ze jsme jim chytfe
,podstrcili“ i informace, které je obohatily, inspirovaly, které v nich zanechaly
dojem, Ze véda je prosté fajn (a astronomie zv1asté).

Synergie
Motto: Tak jako rudolfinskd Praha, je i Hvézddrna a planetdrium kriZovatkou
prirodnich véd, studnou poznant, na jejiz hladiné se zrcadli budoucnost.

Hvézdarna ¢i planetarium neni apriori mistem pro ziskdvani primarnich informa-
ci. Od toho zde mame jiné informacni zdroje, jakymi jsou skoly, knihy a knihovny,
internet. A¢ samoziejmé musi tyto informace sdélovat, je hvézdarna idealné mis-
tem, kde si navstévnik mtize jednotlivé informace zasadit do SirSiho kontextu,
kde jsou mu vylozeny souvislosti, kde ma moznost dozvédét se nejen co ta ktera
informace znamend, ale také tieba jak jsme ji ziskali. Kde se mu mohou utrzky
informaci z ruznych védnich obort spojit v jeden celek. Kde si uvédomi kom-
plexnost celého vesmiru, ale zjisti, Ze jeho zékladni pricipy jsou vlastné docela
jednoduché. Kde pochopi, ze zadny objev neni na prvni pohled ,maly“ nebo
velky“. Ze se jedna o dilky obrovské kosmické sklddacky, které do sebe museji
bezvadné zapadat. A Ze objev muze ucinit kaZdy.

Spoluprace
Motto: Nejsme nafoukani. Nemusite nutné astronomii vystudovat na vysoke skole.
Jestli Vas to bavi, spolupracujte s ndamai!

Lidem, ktefi maji o piirodni védy a zvlasté o astronomii zajem, musi mit mit
Hvézdarna a planetarium co nabidnout. A co Ze by to mélo byt? Preci spoluprdci.
Po absolvovani astronomického a demonstratorského minima maji mit nadsenci
moznost zdokonalit nejen své astronomické znalosti, ale také komunikacni a pe-
dagogické dovednosti.

Progrese

Motto: Jestli Vis to bude bavit a zajimat, budeme s Vami pracovat od materske
skolky aZ do zralého véku.

Pokud méa nékdo zajem o fyzikalni védy, na hvézdarné a v planetariu by meél
mit moznost si své znalosti prohloubit. Méli bychom mu ale i tfeba pomoci jen
najit smér, jakym se ma dal vydat. Hvézdarna a planetarium méa déti, mladez
i dospé€lé inspirovat, strhnout je ke védé, vypéstovat v nich lasku k poznani, naucit
je zakladnimu principu védecké metody. Musime svou ¢innosti pokryvat vsechny
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vékové kategorie a vyhleddvat talenty. A to nejen proto, Ze je to nase poslani, ale
proto, Ze se nam to vyplati.

,Odchov*
Motto: Jsme kolébkou budoucich kapacit.

Dvoulety astronomicky kurz poradany Hvézdarnou a planetariem neni jen vzdé-
lavaci aktivitou. Kolektiv absolventti — demonstratort hvézdarny je ze zkuse-
nosti doslova ,lihni“ vyznamnych osobnosti védecké a odborné komunity. Rada
byvaljch demonstratorti Stefanikovy hvézdarny dnes patii ke $pickdm ve svych
oborech, v astronomické védecké komunité i mimo ni. Namatkou jmenujme: Dr.
Michael Prouza, feditel Fyzikalniho tstavu AV CR, Prof. Viadimir Karas, Te-
ditel Astronomického tstavu AV CR, Prof. Petr Kulhdnek, prezident sdruZeni
Aldebaran a jeden z prednich popularizatort astronomie, Prof. Oldrich Semerdk,
feditel Ustavu teoretické fyziky UK, a celd fada dalsich. Jen pohled na adresaf
zaméstnanci Astronomického tistavu AV CR mne napliiuje nejen hrdosti nad pii-
slusnosti k Hvézdarné a planetariu hl. m. Prahy, ale také vzpominkami na byvalé
demonstratory ¢i kolegy: Blazek, Borovicka, Ebrova, Ehlerovd, Hudcovd, Jakubec,
Jelinek, Koubsky, Pechdcek, Suchan, Scheirich, Svanda, ...

Jisté to nebyla hvézdarna, kdo z nich udélal Spickové odborniky, ale mozna
to byla hvézdarna, ktera je k astronomii pritédhla, ktera je u astronomie udrzela,
a kterd je také mozni naucila zakladnim komunika¢nim dovednostem, nebo je
alespon prohloubila.

Osvéta
Motto: Na strazi proti okultizmu i postmodernizmu.

Od 90. let minulého stoleti se mezi snad vcelku pragmatickym narodem vzedmula
vlna pavédeckych praktik, okultnich ,véd“, astrologického vésténi a, coz je podle
mého nazoru stejné Spatné, vina postmodernizmu, zasahujiciho do vysokych pater
politiky a exekutivy, coz mlze casem velmi negativné ovlivnit vztah lidi ke védé,
respektive k védecké metodé a jejim vysledktim.

Véda
Motto: Véda na hvézdarnu patri. . .

... 1 pfesto, ze védecky vyzkum neni primdrnim tcelem ¢innosti organizace. Exis-
tence odbornych a védeckych projektti, otevienych vsem pracovniktim a spolu-
pracovnikim hvézdarny, je vsak velice dtilezita z toho diivodu, ze jednak pomaha
zaméstnace ,pripoutat® k podniku (komu se chce odchézet od rozdélané prace?),
jednak mé sviij vyznam v plnéni role vzdélavaci a ,odchovné“. V neposledni radé
pak poméha budovat image organizace a nabizi spolupraci s prestiznimi védec-
kymi a pedagogickymi pracovisti.

2.2.1 Relevantni vysledky pruzkumu z oblasti kultury

Komplexnéjsi prizkumy minéni obyvatel Prahy ve vztahu ke kultufe a kulturnim
zarizenim byly naposledy realizovany v letech 2004 a 2005, kdy je pred planovanou
transformaci pfispévkovych organizaci provadéla pro MHMP agentura STEM.
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Hvézdarna a planetarium hl. m. Prahy byla pfimo uvedena v otazkach prizkumu
,Kulturni zajmy a potfeby obyvatel hlavniho mésta Prahy“ z roku 2004 (][16]).

Z prizkumu sice na prvni pohled vyplyva pro HaP fada lichotivych vysledkii,
napiiklad ze:

e v kategorii ,nejznaméjsi kulturni akce ¢i kulturni zafizeni“ se Hvézdarna
a planetarium umistila na 2. misté (96 % respondentti uvedlo, ze vi o exis-
tenci této instituce )]

e mezi nejlépe hodnocenymi akcemi a zafizenimi se HaP s 96 % spokojenosti
umistila (spolu s NKP Vysehrad) na 2. mistd]

Neradujme se ale predcasné. Vysledky tohoto prizkumu totiz nelze brat prilis
vazné, jak uvidime vzapéti. Tentyz priuzkum totiz uvadi, ze:

e ... Také dvoupétinovy podil obyvatel, kteri si letos vysli do nékteré z hvézda-
ren Ci planetaria v Praze, odpovida omezenéjsi skupiné navstévniki, prede-
vsim z tad rodicovské verejnosti.”

Z tohoto vysledku vyplyva, ze respondenti méli ziejmé tendenci silné nad-
hodnocovat sviij zédjem o kulturuﬂ Podle prizkumu by Hvézdarnu a planetarium
v roce 2004 navstivilo kolem 400 000 prazanti, zatimco celkova navstévnost HaP
¢inila v roce 2004 priblizné 150 000 navstévniki, véetné déti pod 15 let, tuzem-
skych turisti a zahrani¢nich navstévnika [21], kterych se prizkum netykal. Ve
skutecnosti navstivi HaP kazdym rokem zhruba kazdy tfinacty prazan starsi 15
let a nikoli kazdy druhy az treti, jak tvrdi prizkum.

Naopak za relevantni lze povazovat zjisténi uvedeného prizkumu, podle které-
ho je struktura navstévnikt HaP malo citliva na dosazené vzdélani navstévniki,
coz podporuje fakt, ze astronomie je zkratka pritazlivou védou pro vsechny, jak
jsem spekuloval v tvodu.

Relevantni vysledek by mél byt rovnéz ten, ktery se tyka vekové struktury
navstévnikt. Podle néj patii mezi nejcastéjsi navstévniky Hvézdarny a planetaria
hl. m. Prahy lidé ve véku 30 — 44 let (32 % navstévnikt) a lidé ve véku 15 — 29 let
(28 % navstévnikt). Naopak nejmensi zastoupeni mezi navstévniky maji lidé nad
60 let (16 % navstévnikt) a lidé ve véku mezi 45 — 59 roky (24 % navstévniku).
Ani toto sdéleni vSak nelze uchopit zcela pfimocare, nebot je tfeba si uvédomit,
ze lidé ve veku 30 — 44 let Hvézdarnu a planetarium zfejmé nenavstévuji jako
primarni navstévnici, ale ¢asto jako doprovod deti. Na toto je tfeba pamatovat
a tuto skutecnost, byt zatim statisticky pfesné nepodchycenou, implementovat
do dramaturgickych a koncepénich plantf]

®Na prvnim misté se umistil festival PraZské jaro (akci znalo 98 % respondentti), na 2. misté
se spolecné s HaP umistily NKP Vysehrad a Muzeum hlavniho mésta Prahy, které si vSak ziejmé
¢ast respondentd pletla s Narodnim muzeem [I6], na 3. misté skocila Galerie hlavniho mésta
Prahy (92 %).

6Tésné za hudebnim festivalem PraZském jaro, ktery je zndm 97 % respondentl

7Z mého v tomto ohledu laického pohledu je to snadno pochopitelné, lidé prosté nechtéli
pred tazatelem vypadat jako ,kulturni barbari*

8Navic je tieba zohlednit skuteénost, Ze priizkum pochazi z roku 2004. Od té doby se vy-
znamné zménila demograficka skladba obyvatel Prahy, viz napi. data CSU [6], [8], podle kterych
se podil obyvatel do 15 let v&ku zvysil z 12,5 % v roce 2004 na 15 % v roce 2016. Maxima by
méla tato vékova skupina dosdhnout mezi roky 2019 — 2022, kdy by lidé do 15 let véku méli
pfedstavovat 17 % obyvatel Prahy [2].
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2.3 PEST analyza

Cilem nasledujici podkapitoly je provedeni hrubého strategického auditu ve vzta-
hu k vnéjsimu prostiedi, které mize organizaci v kratkodobém a stiednédobém
vyhledu ovlivnit. Tato analyza je rozdélena na rozbor politicko-legislativnich, eko-
nomickych, socidlné-kulturnich a technologickych faktort.

2.3.1 Politicko-legislativni faktory

Hvézdarna a planetarium jako ptispévkova organizace Hl. m. Prahy setrvava, zda
se, v relativné stabilnim prostfedi prazskych kulturnich organizaci. Pokracovani
transformace nékterych prispévkovych organizaci, o kterém se uvazovalo po do-
konceni tzv. prvni faze transformace, jez se tykala nékterych divadel, ktera byla
transformovéana na obecné prospésné spolecnosti, bylo zastaveno. Umyslné se zde
nepoustim do tvah, co by takova transformace prinesla organizaci, jakou je HaP,
rad bych zde vSak poukazal na nékteré potize, které soucasna pravni forma HaP
prinasi.

Jako prispévkova organizace se Hvézdarna a planetarium potyka s klasicky-
mi ,nesvary“, které do redlného Zivota (nejen) prazskych , prispévkovek” pfinasi:
i) zdkon ¢. 131/2000 Sb. o hlavnim mésté Praze, v platném znéni, a ii) rela-
tivné tuhy legislativni rdmec zékona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢tl v platném znéni. Pravé druhy zékon pfinasi piispévkovym
organizacim relativné velkou byrokratickou zatéz. Ta spociva mj. v tom, ze pii-
speévkové organizace sice maji pravni subjektivitu, ale prakticky nehospodaii se
svym vlastnim majetkem, coz je nuti neustale vykazovat i banalni vyuziti pridé-
lenych prostfedkit. Lidové feceno, pro stromy pak nebyva vidét les.

Vzhledem k tomu, zZe jsem jako posluchac¢ postgraduélniho studia prijemcem
x—letych grantt vypsanych Grantovou agenturou UK, dokazi ocenit vyrazny roz-
dil mezi horec¢natym vykazovanim vycerpani pfidélenych prostiedkti na zavér
kazdého roku (pfispévkova organizace) a kazdého z—tého roku (grantovy sys-
tém). ,Nutnost* vycerpani pridélenych prostiedki do konce ucetniho obdobi ve-
de u ptispévkovych organizaci ¢asto k nehospodarnému vynakladani prostredkii.
Rezervu, kterou si podnik nechava do posledni chvile pro ptipad neocekavanych
vydaji, zkratka na konci roku nestaci efektivné utratit. Domnivam se, Ze s pii-
délenymi prostfedky je zapotiebi pii minimalizaci rizik hospodarit kontinualné
a z velké ¢asti podle pfedem pripraveného planu.

Z hlediska HaP je dalsim podstatnym legislativnim omezenim zékon 20/1987
Sb. o statni pamatkové péci v platném znéni, nebot Stefanikova hvézdarna byla
od roku 1958 vyhlasena kulturni pamatkou. Z tohoto ohledu je (stavebni) rozvo]
uvedeného sttediska limitovan (toto uvadim bez negativniho zabarveni) a je tfeba
s touto skutec¢nosti v koncepci rozvoje pocitat.

2.3.2 Ekonomické faktory

Hvézdarny a planetéria patii obecné (celosvétové) mezi organizace, které si, maji-

vV

uvedl v podkapitole nejsou schopny na svou ¢innost samostatné vydélat. Riz-
né optimalizace (zdrojové, dramaturgické, ...) jisté dokazi pomér vynalozenych
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a pfimo ziskanych prostfedkt upravit, HaP je vsSak limitovana tou skutecnos-
ti, Ze je tvofena tfemi rtiznymi stfedisky, coz vyznamné navysuje hranici fixnich
naklad.

V roce 2016 ¢inil objem prostiedki ziskanych z hlavni ¢innosti 10 405 tisic K¢,
naproti tomu celkovy objem spotfebovanych prostiedkidl na hlavni ¢innost c¢inil
37920 tisic K¢.

Faktorem, ktery z hlediska ptispévkovych organizaci vyznamné ovliviuje jejich
postaveni z hlediska konkurenceschopnosti, je mira prostfedkti pridélenych na
platy zaméstnancti. Hvézdarna a planetarium hl. m. Prahy disponovala roku 2016
portfoliem 35,0 prepoctenych systemizovanych mist, pficemz na platy vycerpala
celkem 10974 tis. K¢. Odtud plyne primérna hruba meési¢ni mzda ve vysi 31 355,—
K¢. Kdyz tuto castku srovname s primérnym platem v Praze, ktery roku 2016
¢inil priblizné 35 200,— K¢ [§], zjistime, Ze pramérny plat v organizaci vychéazi pii
plném stavu na necelych 90 % hrubého mésiéniho pi{jmu v regionu. Ve srovnani
se situaci v jinych prispévkovych organizacich to nevypada jako Spatné cislo,
ovsem podivame-li se na kvalifika¢ni naroky, jaké jsou na pracovniky hvézdaren
a planetarii kladeny, situace se rdzem zméni.

Priimérna hruba meésicni mzda byla v organizaci ve skutecnosti v roce 2016
vyssi nez uvadéna castka, a to ,diky“ dlouhodobému podstavu. Skutecny pie-
pocteny stav ¢inil v roce 2016 28,6 zaméstnance, takze primérnd hruba mzda
doséhla ¢astky 38 371,— K¢, tedy priblizné 9 % nad regionalnim prumeérem. Ta-
to situace je vSak z dlouhodobého hlediska neudrzitelnd, témeéer 18 % podstav
prakticky nedovoluje rozvoj podniku a stac¢i jen na udrzovani soucasného stavu.

Vyse zaméstnaneckych plati je tedy jednim z hlavnich faktori omezujici roz-
voj organizace a déle se tomuto problému budu vénovat, nebot prostfedkem k do-
sazeni vytycenych cilii je i navySeni poctu pracovniki pii zachovani alespon prii-
mérného platu v metropoli.

rok | neinv. | inv. ¢erpani | kumul. | neinv. | inv. cerpani
prisp. | transfer | IF inflace prisp. | transfer | IF
(2016) | (2016) (2016)
2016 | 27515 | 1098 10240 100,0 % | 27515 | 1098 10240
2015 | 24554 | 887 4627 100,7 % | 24726 | 893 4659
2014 | 20791 | 21450 11427 101,0 % | 20999 | 21665 11541
2013 | 21728 | O 3644 1014 % | 22032 |0 3695
2012 | 21151 | 9600 2404 102,8 % | 21743 | 9869 2471
2011 | 22083 | 6803 8567 106,1 % | 23430 | 7218 9090
2010 | 21687 | 537 3086 108,0 % | 23422 | 580 3333
2009 | 22652 | 10500 13075 109,5 % | 24804 | 11498 14317
2008 | 22173 |0 2696 110,56 % | 24501 | 0 2979
2007 | 22798 | 7084 498 116,8 % | 26628 | 8274 582

Tabulka 2.1: Vyvoj neinvesti¢niho pfispévku, investi¢niho transferu ztizovatel (kapita-
lové vynosy), ¢erpani investi¢niho fondy v absolutni vys$i a v cendch roku 2016. Zdroj:
Vyroént zprdvy HaP za roky 2007 — 2016.

Vyvoj financovani hlavni ¢innosti HaP za poslednich 10 let ukazuje tabulka
Aby byly ekonomické ukazatele srovnatelné, je vSe pfepocteno koeficientem
inflace v jednotlivych letech, vSechny ceny jsou v ekvivalentech cen roku 2016. Vy-
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Se neinvesticniho pfispévku poskytnutého ztizovatelem méla od roku 2007 vzhle-
dem ke kupni sile organizace sestupnou tendenci, ktera se obratila az roku 2015.
V roce 2016 se neinvesticni prispévek dostal mirné nad pfispévek z roku 2007
(v cenédch roku 2016). Sestupny trend mezi roky 2007 — 2013 pocitily praktic-
ky vSechny prispévkové organizace finacované ze zdroju hl. m. Prahy, jedna se
o disledek hospodaiské recese a snahy o redukci vydajové stranky rozpoctu.

Vysoké investi¢ni transfery od ziizovatele v letech 2009 a 2014 souvisely s po-
fizenim celooblohovych digitalnich projekénich systému do planetaria.

2.3.3 Socialné—kulturni faktory

Mezi zakladni socidlné—kulturni faktory, které mohou ovliviiovat navstévnost (a te-
dy i budoucnost) Hvézdarny a planetaria, lze zafadit demograficky vyvoj, Groven
vzdélavani resp. vzdélanost a v neposledni radé mnozstvi volného casu, které
budou mit lidé k dispozici.

Z hlediska demografického vyvoje poskytuji pro Hvézdarnu a planetarium
dilezita voditka vysledky prizkumu shrnuté v kapitole spolu s odhadem
demografické struktury obyvatel Prahy [2], ze kterého vyplyvé, Ze do roku 2025:

1. Mezi prazany ubude pocet nejmensich déti ve vékové kategorii 0 — 5 let,
vyznamné pribyde déti ve véku 6 — 15 let,

mirné pribyde obyvatel ve véku 15 — 29 let,

vyznamné ubyde obyvatel ve véku 30 — 44 let,

vyznamné pribyde obyvatel ve véku 45 — 59 let,

SIS

mirné pribyde obyvatel ve véku 60 — 74 let.

Pokud se 1ze spolehnout na vysledky citovaného prizkumu, nestaci (za predpo-
kladu neménicich se zptsobt traveni volného ¢asu) nartst po¢tu navstévniki ve
vekové kategorii 45 — 59 let vyrovnat ubytek v kategorii 30 — 44 let, coz muze byt
vsak castecné kompenzovano nartistem poctu déti ve véku 6 — 15 let, ktery sli-
buje i zvySeni relativni navstévnosti percentilu 30 — 44 let (jinymi slovy ,pfibude
rodi¢i ochotnych jit s détmi na hvézdarnu ¢ do planetaria®).

7 hlediska celkové navstévnosti by vSak demograficky vyvoj nemél hrat pod-
statnou roli, zejména pokud se organizace demografickym zménam ptizptisobi
dramaturgickou skladbou a nezanedba orientaci na tuzemské i zahranic¢ni turisty.

7Z hlediska rozlozeni navstévnosti podle dosazeného vzdélani je opét situace vi-
ceméné stabilni. Obecné Ize predpokladat, Ze vzdélanost obyvatel poroste, ovsem
podle pruzkumu [I16] ovliviiuje troveni dosazeného vzdélani navstévu hvézdarny
¢i planetaria jen marginalné.

Odhadnout, jak se bude vyvijet mnozstvi volného c¢asu, které budou mit lidé
k dispozici, je obtizné, je vsak méalo pravdépodobné, ze by jeho vyvoj v obdobi
nasledujicich 6 let vyznamné ovlivnil névstévnost, tento vyvoj je vsak treba také
sledovat.

2.3.4 Technologické faktory

Rozvijejici technologie na jedné strané umoznuje hvézdarnam a predevsim pla-
netariim neustale zdokonalovat projekci, umocnovat zazitky ¢i pridavat efekty,
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o kterych se nam jesté pfed par lety ani nesnilo. Na druhou stranu je tu stéle
pokracujici miniaturizace, ktera kolem lidi pomaha vytvaret technologickou bub-
linu, ze které maji stale mensi vili ,,vylézat®. Cim dél ¢astéji jsem svédkem toho,
ze navstévnik, ktery v dalekohledu vidi jen nezfetelny ,mlhavy oblacek®, ¢astec-
né proto, ze neni zvykly koukat do dalekohledu a castecné kvili svétle oranzové
prazské obloze, vytdhne mobil, spusti Google Sky Map [10], namiii jej stejnym
smérem, jako miii dalekohled, a prohlédne si objekt na snimku z Hubblova kos-
mického dalekohledu v takové kvalité, jakou nelze zadnym vizualnim dalekohle-
dem nikdy dosdhnout. Na to zpravidla fikdm: , A prohlédl/a byste si ten objekt,
kdybychom vam dalekohledem neukézali, kde je? A dozvédél/a byste se o ném
to, co Vam tady o ném fekneme?“.

Na rozvijejici se technologii nelze hledét cernobile. V mnoha smérech miize
byt jeji rozvoj pro hvézdarnu piinosem, ale, pokud se ji nepfizptsobime, skyta
i jista rizika.

Na tomto misté lze rovnéz vzpomenout synergickou roli hvézdarny (kapitola
2.2): kazdy, kdo na internetu uvidi obrazek Hubblova hlubokého pole [11], uzasne
nad tim mnoZstvim vesmirnych objekti, které snimek zachycuje. Radé lidi ten
pohled bude stacit, ale budou tu taci, ktefi si pfec¢tou prvni polovinu popisku,
ve které se dozvédi, jak malou c¢ast oblohy tento snimek zachycuje — a uzasnou
podruhé. A ti, ktefi maji trpélivost Cist déale, uzasnou potieti — to kdyz se dozvédi,
ze ty hvézdy, které na snimku vidi, nejsou hvézdy — jsou to hvézdné ostrovy,
z nichz kazdy obsahuje stovky miliard hvézd. Ale pokud nebudou aktivné patrat
dale, nedozvédi se to, co jim fekneme na hvézdarné — tam je totiz vybidneme
k tomu, aby si v§imli barvy vétsiny téch ,hvézd“. Jsou totiz ¢ervené. To proto, ze
se od nas vzdaluji. A ¢im rychleji se vzdaluji, tim jsou Cervenéjsi a tim dale jsou.

Ve vétsine laiki, kteti si Hubblovo hluboké pole prohlédnou na pocitaci, zane-
cha tento snimek alespon kratkou emotivni stopu. Ale ti, ktefi se na néj prijdou
podivat na hvézdarnu ¢i do planetaria, uvidi jeho tfeti rozmér. A jisté mezi nimi
budou tu a tam taci, kteri se pak na svét budou divat zkoumavéji, nez tak ¢inili
drive...

Ani v pokrocilém digitalnim véku, uprostfed milionové metropole, neni hvézdar-
na ,mrtvou zalezitosti“. Bylo by nesmirnou chybou udélat z hvézdarny muzeum
poznavani vesmiru jen proto, ze se podminky pro pozorovani z centra velkomést
podstatné zhorsily. Takovyto pfistup (ktery bohuzel fada instituci podobného
typu zvolila), je stejné absurdni, jako bychom chtéli tvrdit, ze mizeme vyho-
dit vSechny optické mikroskopy, protoze si mtzeme vse prohlédnout na internetu
na snimcich z mikroskopt elektronovych. Technologiim je tfeba vychéazet vsttic
a nikoli se jim branit.

2.4 Analyza vnitFfniho prostiedi

Strategickd analyza vnitiniho prostiedi organizace by méla popisovat vyuZziti i)
finan¢nich zdrojt, ii) internich procest, iii) lidskych zdroji a firemni kultury a iv)
vztahu k zakaznikovi a poskytovani sluzeb ve vztahu k optimalnimu dosazeni
jejich dlouhodobych cilti, viz napf. [9].

Pro strategické fizeni podniku byla proto vyvinuta fada nastrojt, z nichz né-
které lze v modifikované verzi pouzit i pro kontrolu fizeni takovych organizaci,
jako je Hvézdarna a planetarium. Vzhledem ke strukture HaP je dtlezité, aby
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metoda vnitiniho fizeni umoznovala tlumocit vize i strategické cile v ramci jed-
notlivych stredisek a aby pomohla pochopit jednotlivym zaméstnanctim podniku,
jakym zptsobem jejich prace ovliviuje celkovou strategii podniku.

Pro tcely analyzy vnitiniho prostiedi je pouzita variace na metodu BSC (Ba-
lanced Scorecard), viz napiiklad [12]. Upravend metoda BSC se v podminkéch
prispévkové organizace muze ve zjednodusené formé transformovat na zodpovéze-
ni ¢tyt zakladnich otazek, které by mély vytycit strategii k dosazeni definovaného
cile.

2.4.1 Finance

Otazka: Jak rozdélime pridélené zdroje, abychom dosahli strategicych
cila?

Hlavnim zdrojem ptijmu organizace je vstupné. Trzby ze vstupného dosahly v roce
2016 9 220 tis. K¢, trzby za prodané zbozi ¢inily v rdmeci hlavni ¢innosti organizace
526 tis. K¢. Zdrojem vedlejsich prijmi, které v roce 2016 dosahly po zdanéni
castky 517 tis. K¢, byly komerc¢ni akce, ,,pronajmy* prostor planetaria pro tcely
firmemnich akci.

Hvézdarnu a planetarium navstivilo v roce 2016 celkem 139 545 navstévniki,
prumérna cena zakoupené vstupenky tak cinila 66 K¢. Pokud podélime vysi ne-
investi¢niho pfispévku zfizovatele (viz tabulka v kapitole poctem navstév-
niki, zjistime, Ze kazda vstupenka byla zrizovatelem dotovana castkou piiblizné
197 Ké. Koeficient sobéstacnosti organizacd’| ¢inil v roce 2016 priblizné 27 %.

Vyse primérného vstupného je podle mého nazoru nizka jak vzhledem k vy-
§i vstupného do prazskych kulturnich organizaci (srov. vstupné na Petfinskou
rozhlednu a bludisté, Muzeum hl m. Prahy, ...), tak vzhledem k obdobnym srov-
natelnym organizacim v republice (Brno 90 K¢). Vstupné tedy nabizi potencial
ke zvySeni, v prvni fadé je vSak zapotiebi stabilizovat navstévnost jako takovou,
jak uvidime dale.

Vyvoj financovani hlavni ¢innosti HaP za poslednich 10 let dokumentuje graf
2.2l Aby byly ekonomické ukazatele srovnatelné, je vSe pfepocteno koeficientem
inflace v jednotlivych letech, vSechny ceny jsou v ekvivalentech cen roku 2016.

Varovanim je prakticky konstantni navstévnost, kterd v desetiletém obdobi
periodicky kolisa mezi 128 000 — 140 000 navstévniky, jesté vétsim varovanim je
vSak skutecnost, Ze vyse investic ani vyse neinvesti¢niho pfispévku se na navstév-
nosti prakticky neprojevily! Primérna navstévnost v pétiletém obdobi 2007 —
2011 cinila 132770 navstévniki ro¢né pii primérnych investicich 11574 tis. K¢
rocn€. V obdobi 2012 — 2016 byla primérna roc¢ni navstévnost 133 029 navstévni-
ki, ale primérné roc¢ni investice se zvedly na 13226. Jinymi slovy: pramérné
navysSeni investic o 1,6 milionu K¢ ro¢né prineslo ro¢né navic pouhych
259 navstévniku! Tento problém je podle mého nazoru velmi zavazny a dale se
mu budu vénovat.

Rozlozeni celkovych nakladd mezi diléi ndkladové polozky ukazuje graf na
obrazku [2.1] ktery vychézi z rozboru hospodafeni organizace za roky 2013 — 2016,
uvefejnénych jako soucast vyrocnich zprav ([22] — [25]).

Témér polovina (47 %) nakladt souvisi s platy, ostatnimi osobnimi naklady

9Tj. vlastni vynosy z hlavni ¢innosti déleno celkové neinvesti¢éni naklady.
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Skladba nakladd (primér 2013 - 2016)

3,5%

W drobny majetek + spotfeba
M energie
opravy a udrzba
B sluzby
W platy + osobni néklady +
zakonné poj.
odpisy

47,0%

Obrazek 2.1: Prumérna skladba nékladi HaP v letech 2013 — 2016, neodisténo od
inflace. Zdroj: Viyrocni zpravy 2013 — 2016 [22] — [25].

(v podminkidch HaP zejména dohody o provedeni prace a dohody o pracovni
¢innosti) a z toho vyplyvajicimi odvody zaméstnavatele na zdravotni a socidlni
pojisténi. Tato polozka je viceméné na tirovni mandatornich vydaji a je jen malo
flexibilni (jeji snizovani neni ani Zadouci). S ohledem na obdobné ptispévkové
organizace se jedna o obvyklou c¢éast pridélenych prostiedki.

Co naopak mtize vyznamné omezit flexibilitu operativniho rozdélovani pro-
stfedktt v prubéhu roku, je vyse odpist (30 % z prispévku zfizovatele), dana
vysokymi investicemi z minulych let. To by samo o sobé nemuselo mit negativ-
ni disledky, pokud bychom predpokladali, ze prostfedky investované do oblasti,
které jsou pro podnik zasadni (projekéni systémy, modernizace dalekohledt atd.),
zacnou prinaset nové zakazniky, coz se projevi na riistu trzeb a tedy i na navyseni
,volnych“ prostredkt, se kterymi Ize operativné disponovat.

To vsak, jak plyne z grafu na obrazku [2.2] neni rozhodné ptipad HaP. Z grafu,
ktery je vzhledem k delsimu casovému rozpéti oc¢istén o meziro¢ni inflaci, je na
prvni pohled ziejmé, Ze ro¢ni navstévnost podniku prilis neodrazi velikost pii-
spévku zfizovateleﬂ, ale ani vysi investic v fadu desitek miliont korun, coz dava
ziizovateli velmi negativni signal typu: ,,Pro¢ investovat prostiedky, které lidem
(méstu) nic nepiinaseji?«.

Je pravdou, ze trzby z hlavni ¢innosti s ¢asem pomalu rostou, srovnani se
stagnujici navstévnosti vsak odhaluje, ze tento rostouci trend je umeéle udrzovan
rostouci cenou vstupného. Pripomerime, ze graf[2.2| uvadi ceny ocisténé od inflace,
coz znamend, Ze vstupné bylo v rozmezi let 2007 — 2016 navySeno o 40 % jen
proto, aby pomohlo pokryt naklady zptisobené rostoucimi investicemi, které nové
navstévniky neptinesly.

7 hlediska srovnani je o to neprijemnéjsi skutecnost, ze zatimco v obdobi 2006

10T je svym zpisobem z kratkodobého hlediska pozitivni zjisténi, ukazuje to, Ze navstévnici
jsou podniku ochotni ledacos ,,odpustit®.
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Neinvesti¢ni pfispévek, objem investic (IF+KV) a trzby z HC v cenach roku 2016

35000 350000
30000 300000
A navstévnost
25000 250000 —— trend navstévnosti
b7} =il provoz
>§ 20000 200000 8 v trzby
9 @ trend trzeb
S 15000 ‘ — L — 150000 o investice
= x x = & A \© . .
c trend investic
10000 w 100000
5000 50000
0 0
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Obrézek 2.2: Casovy vyvoj navstévnosti (zelené) a trzeb z hlavni ¢innosti(éervené) ve
srovnani s vysi neinvesti¢niho pfispévku (modfe) a investic (z vlastniho investi¢niho
fondu organizace i z transferu od zfizovatele, zluté). VysSe investic i neinvestiéniho
prispévku se na navstévnosti organizace prakticky neprojevuje. Zdroj: Vyrocni zprdavy
2006 — 2016 [22] — [25).

— 2016 planetarium spotfebovalo pfes 75 % investi¢nich prostiedid, navstévnost
planetaria v tomto obdobi postupné klesala, zatimco na hvézdarnach, které spo-
tfebovaly pouhou c¢tvrtinu investic, rostla, jak je patrné z grafu na obrazku
Svym zpusobem nadbytek prostfedkt na odpisy, které jsou prevadény do inves-
ticniho fondu, vede k ¢asto neefektivnimu vynakladani penéz na investice, které
nejsou pro podnik klicové, coz povazuji za jedno z nejvétsich tskali soucasného
managementu.

160000 B celkova navstévnost
regresni pfimka (trend)

140000 [ ] — ¢ planetarium

= ,L7!7f!—777f7**1*17*77777 — regresni primka (trend)

— E = hvézdarny
120000 regresni piimka (trend)
100000 ——& & o ®

e ”’1’****;*’——?77¢7,,,
*
80000
60000
40000
20000
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Obrazek 2.3: Vyvoj navstévnosti Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy v letech 2007 -
2016. Celkova navstévnost je prakticky konstantni nebo jen mirné stoupa. O néco vy-
raznéji roste navstévnost hvézdaren, naopak dlouhodobé klesa navstévnost planetaria.
Zdroj: Virocni zpravy 2006 — 2016 [22] - [25].
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2.4.2 Interni procesy a organizac¢ni struktura

Otazka: Jaké procesy mame nastavit a zdokonalit, abychom setfili na-
klady, zvysovali efektivitu a zlepsovali se?

7 hlediska strategického smérovani podniku je jednim z nejvétsich tiskali nejed-
notna predstava o jeho funkci a o koncepci jeho rozvoje, ktera panuje na jednot-
livych stupnich fizeni. Prestoze cil podniku mtize byt obecné dobfe znam vSem
jeho zaméstnanctim, k dosazeni tohoto cile mtze vést fada velmi odlisnych cest.
Z hlediska efektivity je proto velmi dilezité, aby byly vSechny organizacni jed-
notky podniku dobfe koordinovany a aby byl jeho stfedni i nizsi management
dobfe informovan o vytycenych metodach a cilech. Zejména je dilezité uvédomit
si fakt, ze metoda, kterou jedna organizac¢ni jednotka podniku vyuzije k dosazeni
dil¢iho cile, miize, je-li pouzita nekoordinované, znesnadnit postup jiné organi-
zacni jednotky k jejimu vlastnimu dil¢imu cili, pfi¢emz dosazeni dil¢ich cilt kazdé
z jednotek miize byt pro podnik jako celek zcela klicové.

Z tohoto hlediska je velmi nestastné, Ze zaméstnanci (ani na niz$ich stupnich
Fizeni na urovni vedoucich oddéleni) nemaji k dispozici Zadny strategicky plan
a dokonce ani znalost o pfidéleném mnozstvi prostiedki na dany rok, coz jsou
dva zcela klicové vstupy pro spravné a efektivni fungovani jednotlivych stiedisek.

REDITEL
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[ T | 1
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Technicko- : I | S 1
programové Programoveé Technicko- Technicko- Ekonomicke Spravce
oddsleni oddéleni provozni programové oddéleni rozpoétu
oddéleni oddeleni
VKS
1.1.10 (1
!
Ved. odd. Ved. odd. Ved. odd. Ved. odd. Ved. odd.
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|popularizace (2,7) Elektronika, Provae silii (6,25 Technika planetirium Programy,
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(010304)
udrZba objektu
148 (0.75]

Obrazek 2.4: Organizacéni struktura HaP. Zdroj: HaP 2011.

Samotna organizac¢ni struktura podniku je dosti jednoducha, viz [2.4], pro pod-
nik velikosti HaP je vSak dostatecna s témito vyhradami:

e V podniku (fakticky) neptisobi dramaturgicka rada. Ta je sice formélné jme-
novana, ale od roku 2007 nevydala zadné rozhodnuti o skladbé programu,
konanych akcich a podobné. Dramaturgické plany se délaji pouze na trovni
jednotlivych stiedisek, bez znalosti Sirsich souvislosti.

e V podniku zcela chybi personalista, jeho funkci prebira jeden z pracovni-
ki technického oddéleni planetaria, ktery k tomu neni vyskolen, navic se
jedna o jednoho z mala pracovniki planetaria se zakladnim astronomickym
vzdélanim.
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e Fakt, Zze vedeni organizace je redlné tvoreno jednim pracovnikem (t¢. zastup-
ce feditele), ktery jediny mé komplexni informace o chodu spole¢nosti, je
téz znac¢nym rizikem. Vedeni i tak malého podniku musi mit Sirsi zakladnu,
uz s ohledem na fakt, Ze je organizace tvorena tfemi prostorové oddélenymi
stredisky.

e Problémem je rovnéz kumulovani nékterych pozic, funkce zastupce feditele
se kryje s funkci vedouciho TO planetaria. Nepritomnost jedné osoby tak
naptiklad znamené nepfitomnost vedeni na dvou stupnich fizeni zarover.

Na posledni tfi vyse uvedené body poukazuje jiz zprava z auditu spolecnosti
BNV consulting z roku 2009 [1].

2.4.3 Lidské zdroje a firemni kultura

Otazka: Jak zajistit, aby byli vSichni zaméstnanci motivovani ke spo-
leéné praci vedouci k danym cilim?

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi podkapitole , je personalistika v gesci
pracovnika TO planetaria, ktery na tuto agendu nema k dispozici dostatek casu.
Personalni ¢innost je proto omezena na evidenci pracovnich smluv.

Co se tyce Tizeni zdroji a motivace zaméstnanci, uvadi zprava o auditu z roku
2009 nasledujici: ,,V organizaci neexistuje efektivni motivacni systém zaméstnan-
cli a systém vyhodnocovani ¢innosti zaméstnancti. Mezi vnitinimi dokumenty
organizace je tzv. Kariérni rad, ktery vsak nefika nic v oblasti kariérniho postu-
pu. Rovnéz Prémiovy rdd neobsahuje kritéria odménovani, zadan je pouze kol
a castka za jeho splnéni, hodnoceni tedy miize byt povazovano za subjektivni.®
[1]. Lze konstatovat, Ze po osmi letech, které uplynuly od auditu, plati stéle totéz.

7 hlediska spole¢ného sméfovani pracovniho usili je rovnéz chybou, Ze za-
méstnanci jednotlivych stiedisek jsou jen velmi méalo informovani o praci svych
kolegti v ostatnich stfediscich. Nové pfijimani zaméstnanci by podle mého nazoru
méli nejpozdéji behem druhého roku svého ptisobeni absolvovat jakési ,kolecko®
po ostatnich stfediscich, kde by byli na ¢as zapojeni do jim odpovidajici prace
daného stiediskalll

Z hlediska motivace zaméstnact, zjiStovani jejich potieb a planované pracovni
kariéry je také vhodné minimalné jednou za rok se zaméstnancem udélat pohovor
na toto téma. Jako vedouci hvézdarny tak pravidelné ¢inim, rovnéz nechavam své
kolegy prednést na internim seminafi rocni zhodnoceni své prace, které je urc¢eno
vSem ostatnim.

V kapitole jsem jiz stru¢né pojednal o platovych podminkéch v podniku,
které jsou vzhledem ke shora danym platovym tabulkdm v podstaté urcovany
vnéjsimi vlivy.

7 hlediska dlouhodobych cili je pro podnik klicové, aby mél k dispozici do-
statek kvalifikovanych zaméstnancti. V programové oblasti to nemuseji nutné byt
pfimo astronomové (takovych ani neni dostatek), ale obecné lidé s piirodovédnym
vzdélanim a nebo (resp. a zaroven) nadseni popularizatoii ptirodnich véd. Obou
kategorii se zejména planetariu nedostava. Jednim ze zasadnich kol nového

HUPodobné ,kolecko“ napiiklad obvykle absolvuji lékafi v nemocnicich, kteii bez rozdilu své
specializace stazuji na internim a chirurgickém oddéleni.
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vedeni bude vytesit tuto nepriznivou situaci a najit prostfedky na odpovidajici
ohodnoceni kvalifikovanych pracovniki (tzn. najit jak vnitini rezervy, naptiklad
prevedenim ¢asti platovych nakladt na OON, tak vnéjsi zdroje).

V neposledni fadé je tieba zamezit situaci, kdy je méné kvalifikovana pra-
ce provadéna pracovniky, ktefi jsou (nebo aspon méli byt) vysoce kvalifikovani.
Napriklad prodej publikaci museji vykonavat k tomu urceni pokladni ¢i porada-
telé a nikoli zaméstnanci programovych oddéleni, ktefi se pak nemaji cas starat
o tvorbu programu, ktery je alfou a omegou ¢innosti organizace|

2.4.4 Zakaznici a sluzby

Otazka: Jak se musime jevit zakaznikam, abychom je ziskavali?

Spokojeny a tudiz vracejici se nastévnik neni pro ptispévkové organizace jen kli-
c¢ovym meéfitkem jejich tispéchu, je to samotna podstata jejich existence. Tuto
premisu musi mit na paméti naprosto kazdy zaméstnanec, lhostejno, na jaké pra-
covni pozici. ,Vyrabét“ spokojené navstévniky znamenad mit rad navstévniky.
Rad bych na tomto misté parafrazoval prohlaseni, které jsem si precetl v jiz zmi-
niované koncepci rozvoje MKP [17]: ,KdyZ ¢lovék pracuje v planetariu, mél by
mit rad astronomii. Ale predevsim musi mit rad lidi!“["]

Zpétna vazba od navstévniki je pro formovani strategie podniku zcela klicova.
Na tomto misté lze jako CastecCnou referenci pouzit:

Hodnoceni navstévniku HaP na webovych portalech

V prvni radé je tieba predeslat, ze hodnoceni navstévnikti daného zafizeni ,po-
¢tem hvézdicek® je sice prehledné a pro potencialni navstévniky ma vyznam rych-
lého markeru, pti rozdilnosti lidskych povah, potfeb a predstav o té které instituci
se vSak jedna o hodnoceni velmi orientacni. Uz samotné prostiedi, ve kterém se
instituce nachézi, totiz ovliviiuje, jak navstévnici dané zarizeni vnimaji. Pro zis-
kani alespon ramcové zpétné vazby je tak dulezité procitat pisemné hodnoceni
navstévnikil, kteri jsou casto ve svém hodnoceni velmi upfimni.

Pro analyzu spokojenosti navstévnikt jsem vybral hodnoceni na dvou casto
navstévovanych portalech, a to sice Google a TripAdvisor. Na portale Google jsou
jednotliva sttediska HaP hodnocena takto:

e Stefanikova hvézdarna 4,7 hvézdicek z 5,
e Hvézdarna Déblice 4,4 hvézdicek z 5,
e Planetarium Praha 4,3 hvézdicek z 5.

Na portéale TripAdvisor jsou jednotliva stfediska HaP hodnocena takto:

e Stefanikova hvézdarna 4,5 hvézdicek z 5,

e Planetarium Praha 4,0 hvézdicek z 5.

Hvézdarna Dablice neni na TripAdvisoru hodnocena.

12Toto je nanestésti soucasna praxe.
13V originalnim znéni: ,KdyZ ¢lovék pracuje v knihovné, mél by mit rad knihy. Ale hlavné
musi mit rad lidi!*, viz [17].
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7 téchto hodnoceni vyplyva, ze vSechna stiediska HaP jsou navstévniky hod-
nocena velmi slusné. V podrobnych hodnocenich Ize zachytit nékteré opakujici se
vzorce, jez naznacuji, co se navstévniktim libi, a na co si naopak castéji stézuji.
Mezi pozitivnimi reakcemi na navstévu Planetaria Praha se nejcastéji objevuje:

e interaktivni vystava

e projekcni systém 8K

Mezi negativnimi reakcemi na navstévu Planetaria Praha se nejcastéji objevuje:
e predpotopni porady*
e nulova mezilidska interakce®
Mezi pozitivnimi reakcemi na navstévu Stefanikovy hvézdarny se nejcastéji obje-
vuje:
e vstiicni pruvodci, je vidét, Ze je to bavi,
e zadna ,prohlidka na hradée“
Mezi negativnimi reakcemi na navitévu Stefanikovy hvézdarny se nejcastéji ob-
jevuje:
e pouze Cesky a anglicky text vystavy

e porady vyrobeny jednoduchou technologii

Z mého (nutné subjektivniho) pohledu je koncepce vztahu k navstévnikim
automatizaci a co nejvetsi potlaceni mezilidské interakce, coz je koncept pocatkt
robotizace v 60. a 70. letech. Dnesni trend je zcela opac¢ny: ziva vystoupeni, show,
podpora kreativity.

Naopak u mensich stfedisek (hvézdarny) naprosto chybi ptistup stylu ,think
big“, tj. délaji malé akce provin¢niho charakteru, pfestoze jsou v milionové metro-
poli s obrovskym potencialem jak tuzemskym, tak turistickym. To je dano prostou
skutecnosti, ze jim na to nejsou pridélovany prostiedky, narozdil od planetaria,
kde jsou vsak vyuzivany neefektivné, viz podkapitola [2.4.1]

23



2.5 Shrnuti — SWOT analyza

Néasledujici analyza je vlastné shrnutim informaci, které pfinesla analyza vnéjsiho
prostiedi (sekce a vnitiniho prosttedi (sekce . Uvadi pozitivni a negativni
dopady na dosazeni cile organizace roztiidéné podle vnitinich vlivii na silné stran-
ky — Strengths a slabé stranky — Weaknesses a podle vnéjsich vlivii na piilezitosti
— Opportunities a hrozby — Threats.

Z jednotlivych bodt v danych kategoriich budu nadéle vychazet pti uvahach
0 rozvoji organizace v nasledujicich letech. Pripadny komentar k jednotlivym
bodtim uvedu pro piehlednost rovnéz v kapitole [3]

2.5.1 Silné stranky — Strengths
S.1 spickovy projekéni systém v planetariu
S.2 siroka zakladna spolupracovnikt a znalost prace s nimi
S.3 atraktivni lokalita dvou hlavnich stfedisek
S.4 zatim dobra image smérem k laické vefejnosti

S.5 relativné stabilni financovani ze strany ztizovatele

2.5.2 Slabé stranky — Weaknesses

W.1 neexistence atraktivnich poradi
W.2 malé efektivita investic, nepfinaseji nové navstévniky
W.3 jednoliva stiediska si namisto spoluprace konkuruji

W.4 uzavienost, slaba spoluprace s institucemi podobného zaméteni i meziobo-
roveé

W.5 podnik si nedokaze udrzet dostatek zaméstnanci s pozadovanou kvalifikaci
(VS vzdélani v ptirodovédném oboru), zejména v planetariu

W.6 nedostatecna personalistika

2.5.3 Prilezitosti — Opportunities

0.1 obrovsky potencial novych navstévnikt z fad obyvatel Prahy i turisti
0.2 moznost spoluprace s ostatnimi pfispévkovymi organizacemi

0.3 znacény prostor pro rozsifeni ¢innosti smérem k ostatnim pfirodovédnym
obortim

0.4 moznost spoluprace s amatérskymi a profesionalnimi institucemi
0.5 v okruhu do 90 km od Prahy nemame konkurenci

0.6 moznosti ziskat finance na konkrétni projekty z dotacnich programi
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2.5.4 Hrozby — Threats
T.1 postupné klesajici navstévnost planetaria
T.2 fluktuace zaméstnanci, zejména v obdobi hospodaiské konjunktury
T.3 zhorsujici se podminky pro ¢innost hvézdaren
T.4 stale vetsi tlak ,konkurence®

T.5 nejistota ohledné mozné transformace prispévkovych organizaci na o.p.s.
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3. Kudy dale — nohama na zemi

Motto: Sebekrdasnéjsi lod je k nicemu, pokud se neumi udrZet nad hladinou.

Pred néekolika lety jsem se cestou na konferenci do Helsinek stavoval ve Stoc-
kholmu, kde jsem navstivil muzeum véletné lodi Vasa [I9]} Bohaté& zdobena lod,
jez méla byt skvostem své doby, se potopila tyz den, kdy poprvé vyplula z prista-
vu. Pfi prochazeni muzea ve mne znova a znova vyvstavala otazka: Proc¢? Pro¢
si nékdo da tolik préace, aby na lod navésil vysokou a neuvéfitelné bohaté zdo-
benou nastavbu, pro¢ vénuje takovy cas vnéjsimu pozldtku a neda si praci s tim,
aby poradné vyrobil stabilni trup, ktery to vSechno unese? At uz to tehdy bylo
jakkoli, pro mne to jen podporuje zékladni tezi, Ze kazdy podnik, at uz komerc¢ni
¢i nekomercni, musi byt, ma-li se nadéle rozvijet, maximalné stabilni. V paralele
analyzy, kterou jsem provedl v predchozi kapitole, to znamend predevsim vnitr-
ni stabilitu, kterd jedind zajisti bezpecnou plavbu i po misty rozboureném mori
vnéjsich podminek.

Nepochybné by mne nejvice ze vSeho bavilo predstavit zde fadu projekti,
které bych rad v budoucich letech realizoval, ale pamétliv neblahého osudu valec¢né
lodi, musim se v prvni radé pokusit vybudovat stabilni trup, na ktery lze teprve
posléze pristavovat. Z pohledu SWOT analyzy to znamena predevsim:

e rozvijet silné stranky (2.5.1)),

e eliminovat nebo alesponi potlacovat slabé stranky (2.5.2)),
e vyuZivat prilezitosti (2.5.3) a

e reagovat na mozné vnéjsi hrozby (2.5.4)).

3.1 Stabilizace vnitiniho prostredi

Porovname-li zavaznost bodd uvadénych mezi silnymi a slabymi strankami, vidi-
me, ze trup lodi by se mohl pod tihou slabych stranek povazlivé naklonit. Vzhle-
dem k pravidiu 80/20@ [13] jsem se snazil jednotlivé silné a slabé stranky setradit
podle priority, jakou je jim tfeba vénovat. Nelze délat vSe najednou, ale castéjsi
provadéni podobnych analyz (asponi 1x za pul roku) pomize ohlidat pfipadné
prohlubovani vliv negativnich marker.

3.1.1 Jak rozvijet silné stranky
S.1: $pickovy projekéni systém v planetariu

A¢ prvotfidni svymi parametry, trpi konkrétni implementace systému stale néko-
lika nesvary, které degraduji vizualni zazitek — jedna se zejména o obcasné trhavé
pohyby a také ,rozdvojeni obrazu“, se kterym jsem se coby ,fadovy navstévnik“

1Vsimnéte si prosim, ze svédské muzeum nabizi na svych strankach zakladni informace v ces-
tine!
2Téz Paretovo pravidlo, které ¥ika, ze 80 % dtsledkd prameni z 20 % p¥Ficin.
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setkal naposledy v kvétnu 2017. Podprimérna kvalita projekce vysoce nadpri-
mérnou technologii by byla neomluvitelnym plytvanim a opomenutim premisy,
ze udélame vse pro spokojeného navstévnika.

Projekéni systém Sky-Skan Definiti® 8K je pro podnik kli¢ovim v§robnim
prostfedkem a jeho bezvadna funkce je zakladni prioritou planetaria. Jeho tech-
nickou udrzbu vsak neprovadi dostatecny pocet pracovnikti. Toto je potencidlni
riziko, které je tfeba eliminovat. O systém museji pecovat nejméné tii lidé z rad
TO planetéria, z nichz jeden bude toto vykonavat jako svou hlavni agendu.

Kromé digitalniho projekéniho systému je v hlavnim sale prazského planetaria
instalovan téz stary elektromechanicky pristroj Cosmorama, ktery v soucasné do-
bé slouzi prevazné jako demonstrac¢ni pristroj pro potieby astronomického kurzu.
Pro hybridni projekci s celooblohovym systém jej neni prakticky mozno kvili
nizké svitivosti vyuzit, systémy spolu neuméji komunikovat a stary elektrome-
chanicky systém neni mozno kvili neexistenci nahradnich dild dlouhodobé udr-
zovat. A¢ mam jako pamétnik pocatkt tohoto vynikajiciho pristroje k zafizeni
nostalgicky vztah, musim se klonit k nazoru, ze jeho éra jiz definitivné odezné-
la a staré planetarium se pro podnik postupné stava zatézi. Demontaz Zeissova
elektromechanického planetaria navic prinese vyrazny benefit — navyseni kapa-
city salu o relativné lukrativni mista pobliz stfedu kopule, kde divak vnima jen
miniméalni zkresleni obrazu.

Reseni:
e rozsifeni okruhu technikti trvale pecujicich o projekéni systém
e nova projekcéni plocha kopule

e odstranit staré a nadbytecné elektromechanické planetarium a rozsirit ka-
pacitu projekéniho salu

e sal lépe uzpusobit i pro potfeby ,zivych prednasek” a moznost zodpovidat
dotazy navstévniki po predstaveni (toto neni v soucasné dobé mozné)

S.2: Siroka zakladna spolupracovniki a znalost prace s nimi

Hvézdarna a planetarium hl m. Prahy patii k organizacim, které maji moznos-
ti si své budouci zaméstnance vychovavat a také tak c¢ini. VSichni kvalifikovani
zaméstnanci Stefanikovy hvézdarny jsou byvalymi absolventy dvouletého Astro-
nomického kurzu, ktery Hvézdarna a planetarium porada jiz né€kolik desitek let
(vice nez 40 let). Uspésni absolventi kurzu pak maji moznost stat se demonstrato-
1y Stefanikovy hvézdarny a za tplatu (viceménd symbolickou) provadét navstév-
niky. V ramci kolektivu téchto spolupracovniki, tzv. Astroklubu, maji rovnéz
moznost ucastnit se odbornych a popularizacnich projektt hvézdarny.

Co vice si miize organizace prat? Diky kontinualité kurzu ma HaP Siroky
okruh spolupracovniki (typicky mnoho desitek), ktefi jsou fandové daného oboru,
a ktefi jsou schopni a ochotni se za relativné malych naklad@ vyznamné podilet
na zakladni ¢innosti organizace — péci o navstévniky. Pokud se z nich casem
stavaji zaméstnanci hvézdarny, je jejich nesmirnou vyhodou, ze zac¢inali ,,od piky*
a proces zaskoleni na novou pracovni pozici se tak vyznamneé zkracujeﬂ

3Podle mé zkusenosti se jedna typicky o dobu fadové tydn.
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Dalsim pozitivem je jiz zminovany fakt, Zze fada byvalych spolupracovniki
posléze prechazi na vyznamna védecka pracovisté, ¢imz se Hvézdarné a planetariu
oteviraji prilezitosti k velmi dobré spolupraci.

Kolektiv demonstratort hvézdarny je rodinnym stiibrem, je tieba jej udrzovat
a pracovat s nim. Z pohledu celého podniku si lze velmi dobte predstavit, ze stejné
jako se z absolventii kurzu etabluji priivodci Stefanikovy hvézdarny, bylo by jisté
mozné, aby se z nich stavali i pruvodci v planetariu a na dablické hvézdarné.

Reseni:

e vyuzit potencidlu kolektivu demonstratorii pro zlepseni sluzeb planetaria
i dablické hvézdarny.

S.3: atraktivni lokalita dvou hlavnich stredisek

Stefanikova hvézdarna i Planetdrium Praha se nachazeji v parcich celoprazského
vyznamu, které kazdy den navstivi tisice lidi. To nabizi obrovskou prilezitost, jak
byt s minimem prostredkt lidem neustale na oc¢ich. Moznosti jsou ¢etné. Oblibe-
nym atraktorem je tieba planetdrni stezka, tj. model slunecni soustavy, ktery je
diky pomérim vzdalenosti mozno rozprosttit po celé Praze. Jedna z moznych va-
riant, nezabyvajici se technickou a legislativni strankou véci, je tieba nasledujici:
Pokud na Petiinskou rozhlednu umistime Slunce o priméru 5 metri, pak bude
planeta Merkur u Stefanikovy hvézdarny (velikost 1,4 cm), Venuse u Nebozizku
(5 cm), Zemé u dolni stanice lanovky (5 cm), Mars na Prazském Hradé (plato
nad Nerudovou ulici, velikost 2,5 cm), Jupiter na VySehradé (53 cm) a Saturn na
Vitkové (48 cm). Ze vSech téchto mist je na rozhlednu vidét, coz ma mimo jiné
obrovsky didakticky efekt — dava lidem pfedstavu o tom, jak rozlehla je slunec¢ni
soustava, jaka smitka jsou planety a ze ani to Slunce neni vici rozmértim pla-
netarni soustavy viibec veliké. Planeta Uran vychézi v tomto méiitku do Dablic
(pramér 19 cm) a Neptun az na Karlstejn (19 c¢cm), odtud jiz ale na rozhlednu
nedohlédneme. .. Mist, kam lze planety umistit, je samoziejmé nekonec¢né mnoho,
vyse uvedeny navrh je jen ilustraci, na jak atraktivnich mistech mtze mit HaP
zcela nenasilnou reklamu.

Obrazek 3.1: Priklad robustniho FeSeni planetarni stezky, odolné proti vandaltim (vle-
vo) a ilustrace zastavky u Jupiteru (na VySehradé) pii pohledu na Slunce na Petfinské
rozhledné (vpravo). Slunce by bylo dobfte vidét skrz pevné instalovany dalekohled. Zdroj:
Gainesville, GA, USA onlyinyourstate.com, M.i.X.
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Z hlediska vnéjsi atraktivity stfedisek by bylo dobré zamyslet se nad ozivenim
vzhledu budovy planetaria, které kvili zamfizovanym okniim, navyrazné fasade
a ochozu zakrytému vlnitym plechem nebudi dojem pfilisné otevienosti.

V okoli nékterych stfedisek je rovnéz mozno provést apravy a vyznamne rozsi-
it ptsobnost zarizeni. V ochozu planetaria by mohla vzniknout t¥eba fantasticka
cesta po kosmické lodi Enterprise, v okoli Hvézdarny Dablice by mohlo vzniknout
fyzikalni hiisté a nevyuzity svazity pozemek Stefanikovy hvézdarny by mohl pfi
upravach nevelkymi néklady slouzit jako letni kino se specifickym vybérem pro-
dukce (dokumenty, popularné naucné filmy, sci-fi atd.). To v8e jsou moznosti, jak
pritdhnout nové navstévniky.

Reseni:
e Uprava vnéjsiho vzhledu Planetaria Praha, vyuziti jeho nyni nepfistupnych
ochozil a terasy pro navstévniky,

X

e vybudovani ,fyzikdlniho hiisté“ v okoli dablické hvézdarny,

e vybudovani letniho kina na Stefanikové hvézdarné, vyuzitelného i pro pred-
nasky pod Sirym nebem.

Obréazek 3.2: Planetarium Praha je dominantou vstupu do Stromovky. ZamiiZovana
okna a ochoz zakryty vlnitym plechem vsSak nebudi dojem prilisné otevienosti vici
potencidlnim navstévnikim. Ochoz i horni terasa by mély slouzit navstévnikim. Zdroj:
HaP.
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3.1.2 Jak eliminovat slabé stranky
W.1: neexistence atraktivnich poradu

Ze vsech definovanych problému organizace je tento zcela klicovy. Zejména v po-
slednich deseti letech se v Ceské republice vyrazné rozsiiil pocet televiznich sta-
nic, nabizejicich zna¢né mnozstvi populdrné naucnych poradi. Tyto vzdélavaci
kandly (namatkou jmenujme tfeba Prima Zoom, Discovery, Spectrum ¢i National
Geographic) disponuji obrovskym portfoliem profesionalné natocenych filmiu, kde
podavané informace jdou ruku v ruce s dechberoucimi vizualnimi efekty. V dané
kategorii neni prispévkova organizace jako je HaP schopna svou vlastni tvorbou
takovym poradum konkurovat. Jednd se ¢asto o vypravné filmy s rozpocty prevy-
Sujicimi milion dolarii.

Af uz si o téchto dokumentdrnich velkofilmech pro full-dome projekci myslime
cokolﬂ neni sporu o tom, ze se bez nich zddné moderni planetarium neobejde.

Porady, které se dnes ve vSech HaP stfediscich uvadéji, maji az na vyjimky
podobu modernizovanych potradt z 90 let, které jen omezené vyuzivaji moznosti
full-dome projekce, navic s rozlisenim 8K.

Néklady na tvorbu priameérného poradu HaP se pohybuji fadové v desitkach
tisic korun, zatimco néklady na porizeni ¢asové omezené licence profesionalniho
filmu jdou do stovek tisic korun. Jak vSak ukazuji vysledky planetarii, ktera se
vydala touto novou cestou, tedy napt. Hvézdarna a planetarium Brno [20], tato
investice se bohaté vyplaci, a to pri srovnatelné vysi vstupnéhoE].

Ackoli jsou komercéni programy pro divaky jisté nejpritazlivéjsi, vibec to ne-
znamena, ze bychom méli zcela ztratit ambice v oblasti vlastni produkce. Naopak,
usili, které v soucasné dobé vynakladame na vytvoreni 8 — 10 pofadl rocné, lze
koncentrovat do vyroby 2 — 4 kvalitnich poradi, které mtzeme zurocit nejen
vlastni produkci, ale také poskytovanim licenci, vyménou ¢i za penézni plnéni,
ostatnim planetariim v republice.

Pro hvézdarny plati v podstaté totéz, co pro planetarium — léta zavedeny for-
méat ,audiovizualniho pasma“, ktery po roce 2000 doznal urcitych zmén ve formeé
,sofistikovanéjsich“ powerpointovych prezentaci, jiz neni pro vétsinu verejnosti
akceptovatelny. Vzhledem k obsluznosti salii hvézdaren ve srovnani se salem pla-
netaria je vsak jasné, ze zde by byly investice Tadu stovek tisic korun za casové
omezené licence zcela nesmyslné. Uvazime-li, ze astronomicky potad na hvézdar-
né nent narozdil od planetaria primarnim cilem navstévy hvézdarny, a ze téziste
navstévy hvézdarny lezi nebo by mélo lezet zcela jinde, lze si predstavit napfi-
klad kombinaci vlastnich poradi v HD rozliseni s naklady vyssich desitek tisic za
porad s ,zivym vystoupenim astronoma — popularizétora“ﬁ

Reseni:

41 pro mne je nékdy t&zké piesvédéit se, Ze nejsou povrchni. Piisuzuji to faktu, ze mam
astronomické vzdélani a proto nékdy trpim pocitem, ze se vyklad az prili§ zjednodusuje. O tom,
7e se jednd o jisty stupen profesni deformace, mne vSak presvédcuje fakt, Ze jsem v kategorii
full-dome projekci nevidél zadny povrchni film o dinosaurech, podmoiském zivoté nebo v dalsich
oborech, ve kterych jsem laik.

5Vyroéni zprava HaP hl. m. Prahy uvadi primérnou cenu vstupenky 73,— K¢, HaP Brno uva-
di primeérnou cenu vstupenky 89,— K¢é. Primeérnou cenu vstupenky HaP Praha vsak vyznamné
srazi Skolni vstupné (60,— K¢&) oproti Skolnimu vstupnému v Brné (80,— K¢).

6Jedn4 se o koncepci tzv. komponovanych potadi, ktera byla vyznamné rozpracovana v 90.
letech minulého stoleti Doc. Zdenkem Pokornym, tehdejsim feditelem HaP Brno.
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e v planetariu opustit do zna¢né miry koncept tvorby vlastnich poradi, které
nejsou konkurenceschopné. Vétsi ¢ast poradi uvadénych v prime-time ca-
sech nakupovat, usetfeny c¢as z tvorby soucasnych 8 poradii ro¢né vénovat
na vyrobu mensiho poctu kvalitnich poradi, které by se daly sdilet mezi
stiedisky i mezi ostatnimi astronomickymi institucemi v CR.

e Na hvézdarnach investovat penize do kvalitnéjsich poradil ve vlastni pro-
dukci, které vsak nebudou primarnim divodem k navstéve hvézdarny. Jejich
atraktivitu zvysit zaclenénim ,7zivé slozky“.

W.2: mala efektivita investic, neprinaseji nové navstévniky

Jak jsem dokumentoval grafem na obrazku[2.2] prostfedky vynaloZzené na investice
se prakticky neprojevuji na navstévnosti podniku. Vzhledem k tomu, ze HaP
nema v okruhu 90 km od Prahy konkurencﬂ nelze tuto skutecnost vysvétlit
nutnosti ,,udrzet krok“ s konkurenci.

Investice, diky které presla HaP v roce 2009 jako prvni instituce v republice
k digitalni full-dome projekci, se zcela minula G¢inkem, jak doklada stejna prii-
mérna navstévnost pred rokem 2009 a po roce 2009. Obdobné je tomu i s investici
do vyssiho standardu 8K, ktera probéhla v roce 2014. Vérim, ze v tomto ptripadé
neni jesté pozdé, a ze dojde-li v roce 2018 ke zménam koncepce uvadéni poradi
a k prislusnym zménadm marketingu, podafi se HaP hl. m. Prahy jesté alespon 2
— 3 roky udrzet technologicky naskok pred ostatnimi institucemi podobného za-
méfeni. Tohoto ¢asu musime vyuzit k tomu, abychom si vychovali novou generaci
navstévnik.

Investice do novych technologii ¢i rozsifovani ¢innosti je tfeba planovat s né-
kolikaletym pfedstihem, podle aktualnich cili organizace a vzdy komplexné. Na
prvnim misté musi byt vzdy otazka: ,,Kolik nam to prinese novych navstévnika?«.

Prikladem neuvazeného rozhodovani je pripad, kdy podle planu z roku 2017
vznika na Stefanikové hvézdarné prostorové pomérné velkoryse pojaté restaurace.
Ta je stavebné oddélena od hvézdarny, takze jeji primarni acel poskytnout komfort
ndvstévnikim hvézdarny zcela zanika. Posoudit, zda ji piinese nové navstévniky,
je problematické, nebot bude svym zptusobem zaroven hvézdarné konkurovat (tu-
risté maji omezenou casovou kapacitu a podle mych zkuSenosti se o navstéve
hvézdarny rozhoduji az ve chvili, kdy pfed ni stoji).

Naproti tomu postupné chatra dalekohled v Hlavni kopuli — tzv. dvojity Zeis-
stuv refraktor, alias ,,Konig“, ktery je hlavnim vyrobnim prostredkem hvézdarny.
Pritom ¢éastka investovand do vybudovéni restaurace by stacila na kryti 3/4 na-
kladu spojenych s kompletni renovaci dalekohledu specializovanou firmou, ktera
jako jedina byla ochotna se renovace ujmout. Jedna se o firmu tvorenou byvalymi
pracovniky Zeissovych zavodi v Jené, kteri provedli brilantni opravu ,,Konigova
dvojcete* v Curychu.

Z vétsich investic by meély byt v nasledujicich nékolika letech realizovany pie-
devsim ty, které prinesou co nejrychlejsi nartist poctu navstévnika a zastavi kle-
sajici prestiz obchodni znacky. Jsou to zejména investice do novych poradi, in-

"V tomto smyslu lze za ,konkurenci“ povazovat zafizeni, kterd nabizeji obdobné sluzby
v obdobném rozsahu. Nejblizsi takova se nachézeji v Plzni, Liberci a Hradci Kralové.
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Obrazek 3.3: ,,Dvojcata“ z Zeissovych zavodt: 30 cm refraktor na renovované montazi
v Urania Sternwarte v Curychu (vlevo) a dvojity 18 cm a 20 cm refraktor na (dosud
nerenovované) montazi v Hlavni kopuli Stefanikovy hvézdarny (vpravo). Zdroj: Urania
Sternwarte Zurich a HaP hl. m. Prahy.

vestice do marketinguff| a investice na zatraktivnéni stfedisek, které pfinese nové
navstévniky z fad dosud neoslovenych skupin.

Reseni:
e investovat do novych poradli, marketingu a akci zamérenych na nové cilové
skupiny navstévniki.
e dalsi investice sméfovat do vyrobnich prostiedki, zejména v oblastech s vniti-
nim dluhem

W.3: jednoliva stiediska si namisto spoluprace konkuruji

Z hlediska dosazeni spolecného cile je samoziejmé zakladnim predpokladem spo-
luprdace mezi stredisky. Ta vsak prakticky neexistuje, jak ostatné doklada graf na
obrazku [2.3} ndv§tévnost planetéria klesd vzdy, kdyZ nav§tévnost hvézdaren stou-
pa a naopak. Do urcité miry lze tento jev prisoudit objektivnim vliviim, naptiklad
pocasi: je-li hezky, lidé chodi spiSe na hvézdarny, je-li zatazeno, lidé jdou spise
do planetaria. Takto lze ovsem vysvétlit pouze ¢ast meziro¢nich vykyvi a nikoli
kazdoroc¢né se opakujici vzorec.

Zakladem této nejednotnosti mezi stredisky je neexistence strategického planu
organizace, ktera by méla byt zvefejnéna na podnikovém intranetlﬂ Je napriklad

8Naptiklad HaP Brno vynalozila za rok 2016 na piimou i nepfimou propagaci téméf stejnou
¢astku, jako HaP Praha v obdobi 2013 — 2016, srov. [20] a [22] — [25].
97el ani ten na celopodnikové irovni neexistuje.
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s podivem, ze dosud neexistuje spolec¢na vstupenka do vsech tii nebo alespon dvou
stfedisek. Pred zacatkem poradii nejsou uvadény upoutavky na dalsi stirediska
podniku, neexistuje jednotny vizualni styl prezentace stfedisek, jednotné logo
podniku.

Reseni:
e vytvoreni jednotné strategie podniku, na kterém by se podileli vSichni za-

méstnanci podniku na relevantnich pozicich. Zakladem pro diskuzi mize
byt tieba tento dokument.

e vznik dramaturgické rady, kterd bude svymi rozhodnutimi urcovat celkovou
koncepci a konkrétni programovou tvorbu

e vytvorit celopodnikovou vstupenku na vSechna strediska

e vypsat soutéz na jednotny vizualni styl organizace, ktery bude aplikovan
na veskeré dokumenty i komunikaci interni i externi povahy

e zaméstnanci s agendou v oblasti programu musi byt informovani o praci
ostatnich stredisek, viz ,kolecko® ([2.4.3), nutnost pravidelného konani ce-
lopodnikovych porad

e z navstévy jednoho stiediska musi pro navstévnika vyplyvat existence dvou
dalsich (tfeba ve stylu ,2+1 zdarma“), pfed pofady musi bézet upoutavky
na ostatni strediska

e vytvorit jednotny informacni, rezervacni a prodejni systém

W.4: uzavienost, slaba spoluprace s institucemi podobného zaméreni

Hvézdarna a planetarium hl. m. Prahy po roce 2000 postupné rezignovala na své
postaveni jednoho z trend-leaderti v oblasti popularizace astronomie. Fakticky
se prestala podilet na praci Asociace hvézdaren a planetarii, prestala prakticky
spolupracovat s Ceskou astronomickou spole¢nosti, ukonéila i forméalni podporu
jediného odborného astronomického ¢asopisu, uréeného 8irsi vefejnosti (Astropis).
Ve vétsi mife se to tyka planetaria, hvézdarna se napiiklad vyznamné zapojuje
do potadani Astronomické olympiady, podporuje poradani odbornych konferenci
a seminaitl, spolupracuje s univerzitami na odbornych projektech. Chybi zde ale
celopodnikova koncepce v této oblasti, ktera by napriklad organizaci pomaéhala
vyuzit komunikacni sité a distribuc¢ni kanaly spolupracujicich organizaci.

Reseni:
e obnova celopodnikové spoluprace s Ceskou astronomickou spole¢nosti, kterd
by HaP pfinesla rozsireni komunikacni sité

e aktivni zapojeni HaP do spoluprace s velkymi planetarii v CR a obecné
s velkymi science centry, napiiklad v rdmci Ceské asociace science center

W.5, W.6: podnik si nedokaze udrzet dostatek zaméstnancii s pozado-
vanou kvalifikaci, nedostate¢na personalistika

V obdobi hospodéiské konjunktury (2017) méa naptiklad Stefinikova hvézdarna
velky problém obsadit i pracovni pozice s relativné maljymi naroky na kvalifikaci,
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neni proto pirekvapenim, Ze cely podnik bojuje se silnym nedostatkem kvalifiko-
vané pracovni sily. Jedno z moznych feseni je vyuziti potencialu zakladny spolu-
pracovniki, viz bod S.2 v kapitole [3.1.1} Zékladem tspésné implementace tohoto
pristupu je ovSsem spravna motivace pracovniki, jejich zapojeni do strategickych
projektil a samoziejmeé nalezité ohodnocent jejich prace. To vse lze zvladnout jen
za predpokladu dobie zvladnuté personalistiky, ktera se nebude, tak jako v sou-
¢asnosti, redukovat na pouhé vedeni pracovnich smluv a s tim spojené agendy,
ale personalistiky, ktera bude vedeni podniku poskytovat relevantni podklady pro
praci se zaméstnanci. Samotny fakt, ze je zaméstnanec zapojen do spolurozho-
dovani o sméfovani podniku je motivaci k jeho praci. Vedeni podniku by nemélo
byt autokratické, reditel organizace by mél byt podle nazoru v fadé ohledt kou-
cem, ktery zaméstnace zapojuje do spolecnych projekti a pomaha rozvijet jejich
pozitivni otisk na sténach budovaného cile.

Reseni:
e vice motivovat zaméstnance zapojenim do klicovych a strategickych pro-
jekti
e zavést obecnéjsi Prémiovy 7dad, misto pouhého seznamu s konkrétnimi tikoly
a Castkami za jejich plnéni
e zavést obecnéjsi Kariérni rdd, definujici kariérni postup v ramci kvalifikac-
nich kategorii
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3.2 Reakce na vnéjsi prostredi

3.2.1 Jak vyuzivat prilezitosti

0O.1: obrovsky potencial novych navstévniku z fad obyvatel Prahy i tu-
rista

Jak jiz bylo fec¢eno, dvé hlavni stiediska HaP se nachézeji v turisticky atraktivnich
lokalitdch. Stromovku navstivi roéné az 4 miliony lidi [14], na Petfin vyvezla
lanovka podle agentury CzechTourism v roce 2016 pfes 1,5 milionu turista [5].
Samotna instalace prvki ,,chytré reklamy*, tedy obdoby vyse uvedené planetdrni
stezky, by tak meéla pomoci vyznamné navysit pocet navstévniki, kterym vsak
musime mit co nabidnout. Marketing tedy musi jit naptiklad ruku v ruce se
zménou koncepce poradt v planetariu, které se pti atraktivni nabidce miize sméle
zatadit po bok takovych zafizeni, jako je IMAX.

Dalsi z moznosti, jak rozsitit cilovou skupinu navstévniki, nabizi naptiklad
moznost Virtualni kralovskeé cesty, ktera je turisticky nejvytizenéjsi oblasti Prahy.
Strategicky plan hl. m. Prahy dokonce v sekci 2.3.E1 uvadi body:

e vytvoreni vzdélavacich a kulturnich programii o prazské pamatkové rezer-
vaci pro kulturni turismus

e nové formy komunikace a propagace aktualni kulturni nabidky v centru
smérem k navstévnikiim mésta

e odlehceni Kralovské cesty a historického jadra Prahy
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Reseni:
e vytvorit pro projekci v planetariu virtualni Kralovskou cestu

e spolupracovat s centralou CzechTourismu a incomingovymi agenturami na
prilivu zahranic¢nich turistt

e zaradit planetarium do programu Prague Card, ktery tspésné funguje na
Stefanikové hvézdarné

0.2: moznost spoluprace s ostatnimi prispévkovymi organizacemi

Moznost spoluprace piispévkovych organizaci v oblasti pifimého i nepfimého mar-
ketingu, nabizi dalsi moznost, jak do danych instituci pfivést nové navstévniky
z dosud neoslovenych cilovych skupin.

Krom piimého marketingu, spocivajiciho ve vzajemné vyméné upoutavek, ja-
ko jsou letacky c¢i informacni brozury se nabizi i marketing nepiimy, ktery miize
mit relativné velky impakt. Jednou z moznosti je tfeba instalace objekti s kul-
turni ¢ vzdélavaci hodnotou (sochy, modely), v okoli danych organizaci tak, aby
se tyto navzajem propagovaly a odkazovaly na sebe.

Dalsi moznosti vzajemné spoluprace je spolupoiradani kulturnich a vzdélava-
cich akei, napiiklad typu ,,Cteni na hvézdarné®, astronomické prednasky v knihov-
né a podobné.

V ptipadé Stefanikovy hvézdarny by bylo také uziteéné pokusit se vyfesit
otazku alternativni spolecné vstupenky na vSechny atrakce na vrchu Petfina, tj.
rozhlednu, bludisté a hvézdarnu. Tento koncept tzv. Petrinskeho pasu jsem uvedl
do provozu v dobé, kdy byly Prazské véze spravovany soukromou firmou, trzby
hvézdarny se v dobé platnosti Petrinského pasu témeér zdvojnasobily. Po zmé-
né spravce Prazskych vézi se jiz nepodafilo tento oboustranné vyhodny koncept
obnovit.

0.3: zna¢ény prostor pro rozsifeni ¢innosti smérem k ostatnim pfirodo-
védnym oborum

Planetarium Praha disponuje stale dosti velkymi prostory, které jsou jen malo
efektivné vyuzivany, véetné salu Starvid. V druhé etapé rozvoje podniku, tj. po
zmeéné koncepce poradu v planetariu, by meéla byt vystava rozsifena na skutecné
prirodovédné science centrum. To Praze stale chybi, takze se zde skryva ohromny
potencial rozsiteni ¢innosti a prilivu novych navstévniki, véetné skol.

3.2.2 Jak reagovat na hrozby
T.1: postupné klesajici navstévnost planetaria

Dlouhodobé klesajici trend navstévnosti, viz graf na obrazku 2.3} je jednou z nej-
neprijemnéjsich skutecnosti, kterd podnik ohrozuje. Domnivam se, ze je to di-
sledek zastaralé koncepce 70. — 90. let, kdy bylo planetarium viceméné pasivnim
prijemcem navstévniki, ktefl méli podstatné mensi moznosti kulturniho vyzi-
ti nez dnes. Planetarium a potazmo cely podnik musi reagovat na nové trendy
v oblasti kultury a vzdélavani, jinak se stane skanzenem a zaradi se do seznamu
Cetnych prazskych tematicky zaméfenych muzei.
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Planetarium ma svou polohou, zdzemim a potenciadlem jedine¢nou ptilezitost
patiit mezi trend—leadery v kulturné vzdélavaci oblasti. Kroky, které by mély vést
k obraceni trendu navstévnosti, jsem popsal vyse, zde tedy jen pro zopakovani:

Reseni:
e zménit programovou skladbu, uvadét atraktivni porady

e porady z vlastni produkce ozivit, umoznit interakci s navstévnikem i béhem
poradu

e zazitkové instalace a expozice zamérené primarné na PR podniku

e ve druhé etapé rozsirit ¢innost planetaria v kontextu prirodnich véd, které
se s astronomii potkavaji (tj. zejména fyzika, geologie, biologie, chemie).

T.2: fluktuace zaméstnanci, zejména v obdobi hospodarské konjunk-
tury

Jako prispévkova organizace bude HaP vzdy vice ¢i méné seSnérovana legislativ-
nimi dpravami a platovymi tabulkami. Nicméné vérim, ze existuje dostatek lidi,
ktefi jsou ochotni kvalitné pracovat i za pramérnych podminek (niZe si nemtizeme
dovolit jit) za pfedpokladu, Ze jim umoznime realizovat se v préci, kterou chapou
jako své poslani. To neznamena slevit z pozadavku na kvalifikaci. Cilem podniku
je mit dostatek angaZovanych profesiondli, kteii se budou spolupodilet nejen na
naplnovani dlouhodobych cili, ale také na jejich vytycovani. Cesty, jak tento kol
splnit, jsem rovnéz popsal vyse, konkrétné v bodu W.5 v sekci [3.1.2]

T.3: zhorsujici se podminky pro ¢innost hvézdaren

Praha se jako kazdé moderni velkomésto rozrista a vyviji a neni tudiz divu, Ze
hvézdarna, ktera je dnes prakticky v jejim srdci, méa stale zhorsujici se podminky
k pozorovaﬁniEU]

Obé hvézdarny jsou vybaveny dalekohledy, které zatim stac¢i na pozorovani
téch nejjasnéjsich objekti hlubokého vesmiru (mlhovin, hvézdokup, galaxii), vy-
hledové se vsak bude ziejmé situace zhorsovat. Presto vefrejné pozorovani oblohy
nabizi nové moznosti i uprostied velkomeésta. U prilezitosti celoevropské Noci
védci instalujeme vzdy na Petfiné vykonny laser o svételném vykonu cca 4 W,
s jehoz pomoci ukazujeme na obloze jednotliva souhvézdi. Tato produkce ma
vzdy ohromny tuspéch a je zfejmé, ze by takova aktivita byla vhodnym rozsite-
nim nabidky pozorovani. O to vétsi, ze z kopuli hvézdarny je vzdy vidét jen velmi
omezena Cast oblohy, coz nedovoluje souhvézdi spatfit jako celek. K takovym
projekcim by bylo mozno vyuzit naptiklad pozorovaci domecek hvézdarny, nebo
terasa planetaria.

A¢ jsem si védom, Ze budu nékterymi ,ortodoxnimi“ pozorovateli oznacen za
astronomického heretika, prohlasuji, abych ukazal nutnost prizpiisobit se moder-
nim technologiim, Ze si dovedu predstavit, ze nékteré z dalekohledi hvézdarny
budou v budoucnu nabizet obraz nikoli realny, ale virtualni. Budou ukazovat
oblohu tak, jako byste ji vidéli v hledacku obrovského digitalniho fotoaparatu

100 skute¢nosti, Ze roku 1805 pozoroval p. Martin Alois David, feditel byvalé hvézdarny
v Klementinu, z vrchu Petfina svételné signaly na hote SnéZce, si dnes opravdu muzeme nechat
jenom zdat.
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a v rozsifené realité tak, jako to ¢ini zminovany SkyMap. Nebude to zadny ,,pod-
fuk® ¢i ,,downgrade“. Tak jako dnes to totiz bude teprve zivy demonstrator, ktery
navstévnikovi zprostredkuje kontakt virtuality s realitou, kdo mu umozni skutec-
ny kontakt s vesmirem. Bude to stale hvézdarna, ktera povysi ,hezky obrazek® na
skute¢né okno do vesmiru. Vérim, ze romantickym predstavam laiki o hvézdach
a hvézdarich to nikterak neuskodi.
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4. A co potom — hlavou v oblacich

. a maly ten, kdo znd jen maly cil.
Svatopluk Cech

V minulych kapitolach jsem se pokusil definovat soucasnou problematiku
Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy a navrhnout relativné konkrétni opatieni,
ktera by méla vést z obdobi urcité stagnace ke zietelnému ristu. To vsak nestadi.
Myslenkami musime byt stale o krok dal, hledani novych cilti nesmi nikdy ustat.
Jsme instituci, kterd ma tu tzasnou vyhodu, ze cili na dvé zakladni vlastnosti
lidstva, jez jeho vyvoj provazeji od usvitu veka — touhu pozndvat a touhu bavit
se. Jsem nezdolnym optimistou a veérim, ze obé tyto vlastnosti predstavuji pro
instituce naseho typu téméi neomezené moznosti rozvoje. V tomto bezbfehém
prostoru inspirace bych se rad pokusil nastinit tfi mozné supernovy, které by
mohly v dlouhodobéjsim vyhledu ozafit nebe ceské kulturné vzdélavaci scény.

4.1 Space & science park

Na konci 20. stoleti zacala v Ceské republice vznikat fada science center, budo-
vanych za vyznamné pomoci dotaci EU v ramci programi, na které Praha kvtli
vysi HDP ,nedosahla“. Praze takovato atrakce chybi a za fadou ceskych mést,
nerku-li svétovych metropoli, vyznamné zaostava. Je otazkou casu, kdy se o pro-
jektu podobného centra v Praze zacne uvazovat a je rovnéz otazkou, pro¢ by to
nemohlo byt prdve nyni?

0 R O 2 8

o M

TR O O o
0w

Obrazek 4.1: Praha by si sviij Space & science park zaslouzila. Nesluselo by ji to?
Zdroj: M.i.X

Je jasné, Ze se jedna o projekt, jenz svym rozsahem az o dva fady prevysuje
soucasné rozpoctové prostifedky HaP. Na pocatku tspésného projektu vsak musi
existovat poptavka a také divéera verejnosti. Ziskat si takovou divéru trva léta
diiny a Hvézdarna a planetarium hl. m. Prahy ma nyni neopakovatelnou moznost
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ukazat vefejnosti, ze je modernim, pratelskym, inovativnim, inspirativnim a hlav-
né potrebnym podnikem, ktery by mohl stat i na pocatku tak velkého projektu,
jako je vznik plnohodnotného Space & science parku.

4.2 Druzice PRAHA

Moznost vypustit do vesmiru vlastni druzici jiz davno neni vysadou téch nej-
bohatsich zemi. Naptiklad projekt CubeSat umoznuje vyslat do vesmiru vlastni
druzice o hmotnosti cca 1 kg, prficemz rozpocet na takovou druzici vcetné jejiho
vyneseni na obéznou drahu ve vysce nejméné 250 km nad povrchem Zemé by
nemusel pfesdhnout 3 miliony K¢é. To napiiklad nabizi moznost vypsat granty
zameérené na tzv. citizen science projekty, ve kterych se mize angazovat kdokoli,
bez nutnosti byt ¢lenem néjakého univerzitniho ¢i védeckého tymu.

Moznost spoluprace dalsich organizaci, od univerzit po profesni a zajmova
sdruzeni (AU UK, AU AV CR, FU AV CR, CAS, ...) se samoziejmé nabizi a pres-
toze by z vlastniho projektu neplynul zadny okamzity zisk, jsem presvédcen, ze
uz samotny dokument o realizaci tohoto projektu by pattil k nejnavstévovanéjsim
poradim viibec.

FITSAT-1

2012,12,12 01 h24m23s~25s
Tsuyoshi Watanabe

Obrazek 4.2: Japonské piko—druzice FITSAT-1 (Niwaka) zanechdvala na obloze vzkaz
prostiednictvim Morseovy abecedy. Zdroj: Tsuyoshi Watanabe.

Druzice nemusi nutné vykonavat piimo védecky program, najde se jisté fa-
da projekti, které jsou prosté jen uzitecné, ale nikoli financovatelné klasickymi
granty urcenymi pro primarni vyzkum. Prikladem takovéhoto projektu miize byt
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japonska druzice Niwaka, kterd pomoci vykonnych LED diod vysilala z vesmiru
vzkaz pomoci Morseovy abecedy. V tomto pfipadé se jedna jen o PR projekt,
ale vérim, ze i takové maji smysl. Nebyl by takovy projekt uzitecny hvézdarnam,
které by ve svych programech mohly nabizet pozorovani zpravy z ceské druzice?

4.3 MARK II

V roce 2003 zacal na hvézdarné vznikat projekt autonomniho robotického te-
leskopu MARK, ktery by byl schopen sam zpracovavat pozadavky na pozorovani,
a ktery by byl prostiednictvim webového rozhrani k dispozici Siroké verejnosti.
Po nékolikaletém vyvoji se ukazalo, ze pozorovaci ¢as dalekohledu jsme prakticky
schopni vyuzit vlastnimi silami v rdmci odbornych projekti, viz vyroc¢ni zpravy
HaP. Soucasné vsak jiz byl z velké ¢asti vyvinut software, ktery je schopen po-
zadavky na pozorovani a porizovani snimkii zpracovavat. Myslenka robotického
dalekohledu je tak stale oteviena. Vzhledem k tomu, zZe prazska obloha je velmi
presvétlend, nabizi se moznost umistit dalekohled v oblastech, které nejsou své-
telnym znecisténim tolik postizeny. Dalekohled by mohl byt umistén na nékterém
z pozemk, které hl. m. Praha v téchto lokalitach vlastni, naklady na realizaci
projektu by patrné neptekrocily 2 miliony K¢.

Obrazek 4.3: Autonomni roboticky teleskop ART (do roku 2016 oznacovéan jako BRT),
ktery je umistén na observatofi Teide, na ostrovu Tenerife. Byl vystavén v letech 2002
— 2004. V prvnich péti letech provozu jej vyuzilo pfes 23000 pozorovatela [3]. Zdroj:
Open University
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Epilog

Mili ¢tenari, je na misté vam pogratulovat za vasi vytrvalost, s jakou jste do-
sli az sem. Nejsem si jist, jestli se mi podafilo vtésnat svou vizi organizace, ve
které pracuji od svych gymnazidlnich let, do dostate¢né kompaktniho formatu,
ktery by vypovidal o tom, jak hluboce si vazim nejen Hvézdarny a planetaria, ale
predevsim lidi, ktefi mne nadchli k tomu, abych ji zasvétil cely sviij dosavadni
profesni Zivot. Rad bych jim podékoval tim, co jsem pravé dopsal, nebot je to
jejich zasluhou. Doufam, Ze jsem je nezklamal.
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