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Ekonomické aspekty financovani Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy

2018-2025

Dulezité ekonomické aspekty vzhledem ke zvolenym ciltim by mély zajistit stabilitu
financovani pfispévkové organizace. Snahou rozvojové koncepce do konce roku 2025 bude
navysit pocCet navstévnik(, pfizplisobeni se cenam u konkurence, socialné pfizpusobit ceny
vstupného a maximalizovat pifjmy. Navratnost nakladi by méla byt s ohledem na vioZené
investice. Na tuto efektivnost je tfeba pohliZet z del$iho &asového horizontu, a to zejmena pfi
pofizovani investic do vefejného sektoru. Ztohoto pohledu tuto efektivnost ovliviuji
predevsim naklady na Gdrzbu v budoucnu.

Dobra povést patii ke skvélym doporuc¢enim, naklady na provoz a zajimavé programy
nam mohou pomoci zaplatit sponzofi. Vzhledem k technickému zaméteni hvézdaren a
planetaria se nabizi velké portfolium potencionalnich partnert a sponzorl. Dulezité je
vysveétlit sponzorlim, pro¢ se vyplati investice do kulturniho dédictvi. Spoluprace s ostatnimi
organizacemi vCR a v zahrani¢i, napf. formou zapujéovani exponatl a dal$i aktivity.
Organizace zapominaji jiz na moderni Fizeni efektivity budovy, tj. na facility managament.
Bez dusledného propojovani modernich prvkd do fizeni, nemuze dojit k Usporam. Budovy
hvézdarny a planetaria musi byt také dobfe zabezpeceny a chranény pied moznym
vniknutim zlodéji a zplisobenim ztrat. Ziskani prostiedk(i na Ghradu nezbytnych nakladl a
na financovani pfispévkové organizace je mozné také prostfednictvim doplrikovych
komerénich sluZeb, napf. nabidky ob&erstveni, prodejem suvenyruy, knih, reprodukci a z dalsi
¢innosti. VSe by meélo probihat v souladu se zfizovaci listinou piispévkové organizace.
Marketing a PR by se mély stat silnou strankou nejen propagace Hvézdarny a planetaria hl.

m. Prahy, ale je velmi duleZita s tim souvisejici propagace zfizovatele.

Rozpocet pfispévkové organizace neni vhodné ménit pro rok 2017, protoZe byl
schvaleny zfizovatelem. Zakladem bude ekonomicky a personaini audit a predliozena zprava
ziizovateli a vefejnosti, Uprava rozpoétu v budoucich letech a sestaveni vyhledového
rozpocCtu alespon na dva roky dopfedu. Podpora financovani Hvézdarny a planetaria by méla
byt na zakladé Zzadosti o dotace a granty. Propojeni s ostatnimi evropskymi planetarii otevira
v budoucnosti moznosti ziskavani prostiedki z evropskych fondu. Spoluprace s mezinarodni
spoleCnosti planetarii pfinese nové programoveé nabidky a Sir§i mezinarodni spolupraci
s cilem propagace hlavniho mésta Prahy a Ceské republiky. Mohlo by to pfinést
v budoucnosti mozZnost navySeni pracovnich mist a také vétsi nabidku zaméstnani pro

védecke a marketingové profese. Navy$eni v oblasti zaméstnanct hvézdaren a planetaria
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povede k vybudovani silného ekonomického, technicko-védeckého odbornéhe =
marketingového tymu. Propojeni s vysokymi $kolami nam zajisti vychovu budoucic-
pracovnik( hvézdarny a planetaria, ktefi budou napomahat védecko-technickému rozvo;

nejen v CR ale i ve svété.

Vyuzivani internetu a propojovani s odbornou a laickou vefejnosti je jednim z dalsich
nastrojl. Fundraising, ktery cilené propojuje v8echny oblasti financovani hvézdaren
a planetéria. Spoluprace s méstskymi &astmi, Praha 1, Praha 7 a Praha 8, které by mély
podporovat kulturni aktivity planetaria. Cilena nabidka pro sponzory a partnery a vyuzivani
oboustranné spolupréce. Nabidka virtualnich prohlidek a jejich propojeni s hvézdarnami a
planetarii z celého svéta. Webové stranky a moznost e-shopu napf. prodej suvenyru,
publikaci a katalogti po internetu. Pravidelné chaty na odborna i popularné naugna témata.
Z celého svéta. Diskuse se zaméstnanci a také firmami se zaméfenim na techniku.
Databaze odborng, laické a obchodnich kontaktd s jejich pravidelnou aktualizaci. Vyhled
2018 - 2025 na predpokladany pocet navstévnika by mohl byt nejméné o 20% vyssi.
Promitnout by se to mélo do navyseni trzeb ze vstupného. EET systém nam umoznuje
prehlednéjsi systém a komunikaci s finanénim tfadem. Spoluprace s Narodnim kontrolnim
Ufadem, aby bylo zamezeno korupci a pravidelné zverejfiovani zprav o stavu hospodareni.

Hospodareni hvézdaren a planetaria by mélo byt v souladu se svéfenym majetkem
od zfizovatele tedy hl. mésta Prahy. Pfijmy, které by mély za pfispéni sponzorl byt vyssi,
budou opét vydavany opét ku prospéchu budouciho rozvoje svéfeného majetku. Zékladem
dobrého hospodareni je také vytvaieni rezervniho fondu pfispévkové organizace a je takeé

nastrojem motivace.’

Hvézdarna a planetarium dosud neporédaly Zadnou velkou akci, ktera by mohla :
plispét ke zvy$eni vynost z &innosti. Dllezita by mohla byt také spoluprace s Ministerstvem s
Kultury, CSAV a dalgimi institucemi & soukromniky. Vytvofeni jednotného designu a &
webového portfolia umozni lepsi komunikaci se zakazniky. Historie a kvalitni programova @

nabidka by méla pfinést divackou a navitévnickou odezvu. Marketingovy audit napomtuze v
k odhaleni slabych a silnych stranek prispévkové organizace. Transparentni hospodareni je .
velmi dilezZité, aby byla vytvoiena divéry mezi véemi zainteresovanymi subjekty. Dodrzovani @
zakona o pfispévkovych organizacich, vefejnych zakazkach a dodrzovani obchodnich smiuv. @
@
1
Jitka Pekovd, Jaroslav Pilny, Marek Jetmar- Vefejna sprava a finance vefejného sektoru, ISBN 80- @ |
7357-052, [2005], str. 253-256 @ | :
@
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Organizacni struktura organizace

Reditelka

Ndméstek reditele

védecko-
technickych center

Vedouci financniho a
technického utvaru

Dlvéra

Komunikace Profesionalita

Reditel/ka bude mit v pfimé podfizenosti naméstka pro feditele védecko - technickych
center a vedouciho finanéniho Gtvaru. Rediteli, nAméstkovi a vedoucimu finanéniho Gtvaru
bude podléhat vedouci marketingu, ktery bude mit na starosti fundraising, grantovou politiku,

komunikaci s vefejnosti a online marketing.
Nameéstkovi feditele a vedoucimu finanéniho utvaru. Budou zodpovédna

védeckotechnicka centra Hvézdarny a planetaria, ktera budou mit sjednoceny design a
webového portfolia tj. hvézdarna na Petfing, Dablicich a planetarium v Holegovicich.
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DuleZitym nastrojem bude komunikace se zaméstnanci a hlavnim méstem Prahou
k vytvaieni dobrého jména. Kvalitni program, profesionalita zaméstnanct a komunikace
budou hlavnimi nastroji dal$iho rozvoje hvézdaren a planetaria.

torie k budoucnostt

Od

Historie Planetaria hlavniho mésta Prahy saha do minulosti. Stefanikova hvézdarna
v sadeé na prazském Petiiné byla slavnostné oteviena 24. &ervna 1928 a v pristim roce si
pfipomeneme jiz 90 let existence. Prvnim pfistrojem byl dalekohled zakoupeny od firmy
Zeiss, ktery se stal hlavnim dalekohledem na prazské hvézdarné. Od roku 1921 slouzi
vefejnosti k pozorovani denni i no&ni oblohy. Hvézdarna se stala se oblibenym mistem

zahrani¢nich i domacich navstévniku.

Zajem o hvézdy ucaroval i vyznamného prazského architekta Jaroslava Fragnera,
ktery mezil lety 1957 — 1960 za&al s budovanim planetéaria v prazské Stromovce. Opét byla
navazana spoluprace s firmou Zeiss v Jené&, ktera dodala projekéni aparaturu. V roce 1960
byl zahajen provoz planetaria, ktery byl souéasti parku kultury a oddechu Julia Fugika. Po
Sametové revoluci do$lo k rozsahlym investicim s cilem modernizovat planetarium a byly
zakoupeny moderni pfistroje, které slouzi k popularizaci astronomie. V roce 2014 se stalo
planetarium z 11 planetarii ve svété, které pouziva vysokeé rozliseni.

V listopadu 1956 byla slavnostné otevfena hvézdarna v Dablicich. V letognim roce si
pfipomeneme jiz 61. Vyro¢i. Hvézdérna se postupné modernizuje a byla také zakoupena

nova projekéni technika.

VyuZiti historie a profesnich zku$enosti z oblasti PR a marketingu napomohou
k otevieni se svétu a navyseni po&tu navétévniki domacich i zahraniénich. Hvézdarnu v
Dablicich by bylo dobré vyuzivat jako centrum pro praci s détmi a mladez;i. Predpokladam
rozsahlou spolupraci s NIDV a také vyuziti blizkych meéstskych ¢asti Praha 9 a 7 k nabidce

na kurzy pro mladez a $irokou odbornou i laickou veiejnost.

Do vSech hvézdaren a planetarii jdou investice. VyZivani spoluprace s privatnimi
firmami. Grantova a dotaéni politika na programy mladez a verejnost, vyuZivani moznosti
Cerpani z fondl EU. Popularizaci prednasek a setkavani se zajimavymi hosty z oboru fyziky,
astronomie, matematiky a astrologie se nam otevira prostor pro popularizaci védy a

pfitahnuti vétsiho poétu navstévnikd v oblasti vystavnictvi.
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Vsechna zafizeni by méla slouZit jako védecké a kulturni centrum. Mistem setkavani
Siroké odborné i laické vefejnosti. Propojeni vstupného s ro&nim kuponem Litacky a také
spoluprace s Ceskymi drahami a ostatnimi dopravci by mély ulehcit naklady navstévnikam a

také pomoci s vysokou navstévnosti a zajmem o obor.
Programova tvorba a navstévnost HaP HMP

Stefanikova hvézdarna patfi k historickym klenotum Ceské republiky. Svym umisténim
vsadech na Petiiné pfimo vybizi k zajmu zahrani¢nich navstévniki a pro zahraniéni
navstévniky mizeme ve spolupraci s CSA a Ceskymi drahami a cestovnimi kancelafemi
vytvaret zajimavé slevy pro skupiny a individualni klientelu. Nedostateéna je spoluprace se
zahrani¢im, ktera je velmi dlleZitd a nabizi se zde kaZdoroéni sympozia a setkavani
s odbornou vefejnosti z rGznych oblasti, které se tykaji veédecko-technickych obor(, pfirodni

védy nevyjimaje.
Déti a studenti

Pravidelné cykly pro maminky s détmi, kde nebude chybét spoluprace s divadelnimi
soubory a nabizet pohadky o fungovani vesmiru a pfirodé kolem nas, s cilem vychovavat
déti k ekologii a pfirodnim a technickym obortim.

Pravidelné cykly pro déti od 2 let a do 1. tfidy. Budou rozdéleny na malé $kolagky a
predskolaky, v ramci tematickych plan pro predskolni vzdélavani budou déti navstévovat
pod vedenim zkuSenych lektorli zfad studentd technickych a pfirodnich oborti budou

seznamovat hravou formou o vesmiru a nasi sluneéni soustavé, s cilem na ekologii.

Pro I.stupefi zakladni 8koly bude vénovan tematicky dle vzd&lavacich planu skolam,
podporovan bude formou soutéZi z oboru pfirodnich véd a technickych obort. Rozsahla

spoluprace s univerzitami a détskymi instituty. MoZnosti détskych certifikatu.

Pro Il. stupen zakladni $koly odborna tématika dle vzdélavacich plant Skolam,
podporovan bude formou soutéZi z oboru pfirodnich véd a technickych oborl. Rozsahla

spoluprace s univerzitami a détskymi instituty. MoZnosti détskych certifikat( a zkousek.
Dva pilife spoluprace jsou pfilezZitosti ziskat pravidelné navstévniky planetaria.

1. Spoluprace se stfednimi odbornymi $kolami a gymnazii. Formou piednasek a

vzdélavacich cykld s cilem propojit zajem o zejména technické obory.

2. Spoluprace s univerzitami formou pracovnich nabidek, stazi, stipendii, brigad a
setkavani se zahrani¢im. Nabidka pfednasek za G¢asti zahrani¢nich lektord.
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Rodiny a pratelé vesmiru

Nabizet zajimava pravidelna vikendové setk&vani pro rodiny s détmi. Zalozeni kiouz.
pratel planetaria. Nabizet vyhody Elenstvi a ve spolupraci s cestovnimi kancelafemi nabizs:
vylety za astronomii a planetérii z celého svéta.

Program hudba ve vesmiru — vyuziti sali ke komornim koncertim. Moznost daliho ziskw

Z pronajmu.

Program Setkavani s hvézdami pod hvézdami — komorni poiad zaméreny na
setkavani hvézd z uméleckého svéta domaciho i zahraniéniho. Zalozeni hvézdné oblohy
v planetariu, kaZda hvézda bude mit své jméno v planetariu. Vyuziti nastroju PR a

marketingu.
Senioii

Seniofi jsou po¢etnou navstévnickou skupinou. Spolupracovat s knihovnami a
nabizet dal$i vzdélavaci programy pro seniory. Slevy pro seniory budou pfizplsobeny jejich
dichodiim, aby se vztahovaly i na rodinné pfisludniky. Cilem bude nejen navyseni poé&tu

navstévnikd, ale také propojovani generaci a napoméhat k utuZovani vazeb v rodinach.

Turisté

Turisté jsou sice malou, ale velmi vyznamnou skupinou. Vidim nedostateéné
vyuzivani potencionalu propagace hvézdarny na Petfiné. Spoluprace Czechtourism,
Czechtrade, asociace CK, kongresovymi centry, cestovnimi kancelafemi, hotely a
restauracemi. Pfipravované cizojazyéné komentované prohlidky s moznosti brigady pro

studenty.

Publika¢ni ¢innost

Publikacni &innost je velmi duleZitym marketingovym nastrojem. V&decké a popularné
naucné programy ve spolupraci s univerzitami a osobnostmi z véd astromie, astrologie, a
strafofyziky a také pfirodnich véd. Vyuzivani spoluprace s nakladatelstvimi. Nabidka pro
sponzory a partnery. Nizkonakladové letagky a hlavné také online magaziny a hry a
vesmirna dobrodruZstvi pro déti, studenty, verejnost odbornou i laickou. S cilem zviditelnit

védu a popularizovat osobnosti.
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Knihy pro laiky i déti

Knizni publikace a spoluprace s domacimi autory otevira dal$i moznosti na

popularizaci védy.

Elektronicka komunikace

vvvvvv

Elektronicka komunikace je jednim z nejduleZitéjSich nastroji komunikace,
prostfednictvim internetu se propojujeme a komunikujeme s navstévniky, odborniky a
nadfizenymi. Zajimavosti a elektronické slovniky populdrné-nauéné, oteviraci doba a videa.

Komunikace Facebook, Twitter, LindkedIn, Instagram.

Nova média

Nové média jsou dulezitym nastrojem zviditelnéni, velka Uspora nakladti na
marketing. Prostfednictvim webovych portalt mizeme soutézit o vstupenky. Postupna
spoluprace se vSemi $ifiteli digitalniho a pozemniho vysilani.

Védecka ¢innost a publikace

DuleZitym nastrojem pro odbornou i laickou vefejnost je najit spravné osobnosti, které
budou rozvijet a reprezentovat dobré jméno doma i v zahranié&i. Zakladnim pilifem bude

spoluprace s univerzitami.

Workshopy a seminare

Dulezité je navazani a pokragovani spoluprace s védeckymi domacimi a zahrani¢nimi
instituty. RUzna pozorovani a méteni a zapojovani pracovnikd bude nezbytné pro zapojovani
a udrZovani kontaktu se zahrani&im. Pozorovani garantuji odborni pracovnici. Spoluprace
s fotografy a fotokrouzky. Navazani dlouhodobé spoluprace s prednimi eskymi fotografy a
Casopisy o pfirodé a védé. Pravidelna G&ast na veletrzich a vystavach.

Ankety a soutéze pro navstévniky

Pravidelné ankety a soutéze by mély prostiednictvim internetu nam pomoci oslovit i
dalsi pfipadné navstévniky a piitahnout dalsi sponzory, ktefi nam pomohou zajimavé ceny
pfipravit. Soutézni otazky budou koncipovany popularné-nauénou formou. Sociologické

prazkumy nam umozni zpétnou vazbu od navstévnik(.
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Deniky a casopisy

Deniky a Casopisy jsou dulezité k publikovani novinek a direkt marketingu.
Komunikovat s vefejnosti, popularizovat védu a védce, pfinaset zajimavé informace.
Pravidelna setkani pro pisici novinafe nam napomohou vytvorit stalou skupinu pratel

astronomie a astrologie.

Rozhlas a televize

Popularni pofad s Jifim Grygarem Okna vesmiru dokotan ve spolupraci s Ceskou
televizi a Ceskym rozhlasem. Okna do jinych svétd s popularnimi osobnostmi v Regionalni
televizi a zviditelnéni v8ech akci poradanych k tématu, které se tyka hvézdaren a planetaria
s MHMP a jejimi predstaviteli. Spoluprace s ostatnimi televizemi, navazani spoluprace
s Primou ZOOM, Novou a TV Barrandov. Spoluprace s Ceskym rozhlasem a dal$imi
privatnimi radii. Spoluprace se stanici Leonardo a pravidelny pofad nabidne poslucha&im

nevsedni pohled do svéta astronomie.

Spoluprace s tiskovymi agenturami

Spoluprace s domacimi tiskovymi a zahraniénimi agenturami. Pravidelné odesilani
tiskovych zprav do CTK a CIA. Vydavani tiskovych zprav v &eském a anglickém jazyce.

Zahrani¢ni PR a spoluprace

Spoluprace s ostatnimi hvézdarnami a planetérii po celém svété a vzajemna
propagace Spoluprace se zahraniénimi televizemi, zpravodajskymi agenturami a propagace &

v zahranigi.

Zave @
Rozsifeni zahraniéni spoluprace se véemi doméacimi a svétovymi organizacemi a v

planetérii. Rozsifeni spoluprace s hvézdarnami a planetarii zfizovanych vysokymi Skolami, @

kraji, obcemi a mésty. Spoluprace s ob&anskymi sdruzenimi a obcany, které se vénuiji @

zkoumani vesmiru. Ddraz na mezinarodni spolupraci s Evropskou kosmickou agenturou, D L

NASA, ESTEC (angl. European Space Research and Technology Centre), Stfediskem pro

10 Mgr. Gabriela Frofikovéa Douskova = e




vycvik evropskych astronaut(l, ESRIN (European Space Research Institute), Bajkonurem,

ESA a fadou dalSich instituci a organizaci.

V Ceské republice navazani blizsi spoluprace s nésledujicimi ministerstvy: MK, MR,
MZP, CSAV. Dal$imi organizacemi: s Narodnim technickym muzeem, Narodnim muzeem,
Leteckym muzeem, ZOO Praha, Botanickou zahradou, galeriemi a dal§imi vystavnimi saly
v Praze a StfedoCeském kraji. Vzajemna propagace se zahraniénimi kulturnimi centry a
obchodnimi komorami. Cilena propagace ve $kolach a zajimava témata pro nase budouci

generace.

Marketingove nastroje nam umozni lépe pochopit navétévniky a pfitahnout jejich
pozornost. Prezentace odborniki na sympéziich a pfipravovani védecko-kulturnich akci.
Planovani vynaloZenych prostfedkl. Rozsifeni webovych stranek i do anglického,
Spanélského, ruského a némeckého jazyka. Sougasti koncepce je také marketingovy plan
spoluprace, ktery je zaloZeny predev§im na barterové spolupraci. Prestoze marketing a PR
neni levnou zélezitosti, pravé prostfednictvim novych médii mizeme minimalizovat naklady.
Odborna rada, ktera bude upozortiovat a spolupracovat s hvézdarnami a planetariem posili
duvéryhodnost pfispévkové organizace. Piispévkova organizace je placena z nasich dani,
obCan ma tedy préavo védét, jak hospodafi. Pfipominanim osobnosti, které zasvétily svij

zivot védeckému zkoumani, a popularizaci védy by mélo byt prioritou.

Kazdym rokem by se méla pravidelné konat vystava tematicky zaméiena na nejnovéjsi
poznatky z vesmiru. Draz na jubilea osobnosti a vyznamnych udalosti, ktera nam
pripominaiji historii planety a vesmiru. V pfigtim roce si pfipomene 100 vyro€i od zaloZeni
Ceskoslovenské republiky. Stoleté vyrocCi od zaloZeni si pfipominaji v Ondfejové 9. zafi
2017. V roce 1928 byla slavnostné oteviena Rostislavem Stefanikem hvézdarna na Petfiné.
Jak zdUraznil Jifi Grygar®: ,Zamérem Spolecnosti v jubilejnim roce 2017 je nejen pripomenout
vysledky usili zakladatelt a prvnich generaci éleni CAS, ale zejména pribliZit Siroké verejnosti
nejnovéjsi poznatky astronomie a ukéazat, Ze cesti astronomové jsou platnou souéésti svétové
astronomické obce, kterd zahmuje pfiblizné pouhych 25 tisic obyvatel zemékoule.” To je také

cilem stabilniho vedeni Hvézdarny a planetaria hlavniho mésta Prahy.

2100 let Ceské astronomické spolecnosti, dostupné z: http://www.astro.cz/spolecnost/100-let-ceske-
astronomicke-spolecnosti.html, [16.6.2017]

11 Mgr. Gabriela Fronkova Douskova



