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Muzeum mésta Prahy (dale MMP) je v sou¢asnosti jedinou muzejni instituci v Ceské republice,
ktera se zabyva déjinami naseho hlavniho mésta a spravuje sbirky s vice nez milionem
predmétdl, které jsou s prazskymi déjinami neodmyslitelné spojeny. MMP se v soucasnosti
definovat smérovani celého muzea na desitky let dopfedu. Proto je nutné pfistupovat
k blizicim se novym vyzvam v podobé prebirani novych objektl, definovani jejich ucell a
obsahll velmi zodpovédné. Dle mého nazoru by se mélo muzeum v nasledujicich letech
proménit v sebevédomou instituci, kterd by méla byt respektovdna jak na uzemi Prahy a
v zahranici, tak by méla byt také vyhledavana navstévniky, pro néz bude atraktivnim mistem,
kde chtéji opakované travit svij volny cas.

Aby se tyto plany a vize naplnily, je nutnd zasadni zména fungovani celé instituce. Tato zména
posune MMP dopfedu a naplno vyuzije jeji potencial v obrovské konkurenci, jez kolem ni za
posledni roky vyrostla. Pokud bych mél v souc¢asnosti pripodobnit MMP lidské povaze, tak na
mé plsobi jako velmi zakfiknuta osoba bez charismatu a identity.

Na nasledujicich strankach se budu snazit nastinit oblasti, o nichz si myslim, Ze v nich ma MMP
rezervy a kde bude nutné vyraznéji pridat. Zaroven bych rad podotkl, Ze jakozto externista
nejsem detailné seznamen s fungovanim celé instituce natolik, abych mohl byt ve svych
nazorech prilis konkrétni. Mé Uvahy vychazeji z informaci z verejné pfistupnych zdrojl
(Koncepce rozvoje prispévkové organizace MMP pro léta 2021-2025, Vyro¢ni zpravy MMP,
Registr smluv, Hlida€ statu, iKatastr, Tenderarena) a z vlastnich zkuSenosti z vice nez desetileté

praxe v muzejnim prostredi.

Sbirky

Muzeum bez sbirek neni muzeum. Skuteénost, v jakém stavu jsou sbirkové predméty a
v jakych prostorach jsou uloZeny, vypovida nejlépe o vedeni dané instituce. V ramci MMP je
podle mého nazoru délano pro sbirky maximum. Jsou uloZzeny v novych depozitarnich
prostorach a je o né nalezité postardno. Za tuto skutecnost patfi soucasné reditelce pani Dr.
Strnadové velké podékovani, protoZe takova péce neni zcela standardem a problémy spojené
s uloZenim shirkovych predmétl v nevyhovujicich podminkach jsou muzejnim evergreenem.
Co je nutné do budoucna vyresit, je dalsi prostor pro uloZeni sbirek v ramci rozrlstajicich se

fond( predevsim z pohledu Archeologické sbirky. Pfipadnym prevzetim vSech predmétd, jez



MMP ndlezeji, by se tento fond rozrostl o nékolik miliona novych ptirGstk(, které vsak jiz ve
stavajicich prostorach ulozit nepljde.

Ze zjisténych informaci vyplyva, Ze sbirky a jejich metadata jsou uchovavany v komercénim
reSeni firmy Axiell (dfive Musoft), a to v programu Musaion. Toto feSeni se samoziejmé nabizi,
ale zaroven je potfeba podrobit detailnéjsi kritice vyjednané finanéni podminky pro licenéni
provoz. Z vlastni zkusSenosti vim, Ze dané tesSeni neni nejlevnéjSi a Ze nékterd muzea se
k tomuto feSeni z téchto dlvodl zatim nepfiklonila. Jsou dostupné rlzné alternativy, ale
samoziejmé zaleZi na tom, jak se s danym softwarem pracuje a pro jaky ucel se vyuziva. Jeho
moznosti jsou totiz SirSi neZ jen databazové.

Napfriklad mi zde chybi prezentaéni vrstva, kterou by mohl navstévnik v online prostoru
navstivit a prolistovat si fotografie sbirkovych pfedmét(i a precist si k nim zakladni informace.
Narodni agregator portal www.esbirky.cz slouzi i pro MMP, avsak k dnesnimu dni 11. 5. 2022
ma MMP nahrdno pouze 554 predmétll, pricemz u predmétd z Archeologické sbirky zcela
chybi fotodokumentace. Z toho Ize usuzovat, Ze je nutné se v rdmci prace se sbirkou vyraznéji
zamérit na digitalizaci jednotlivych predmétud. V 21. stoleti uZz nestaci mit predméty pouze
ulozeny v krabicich na policich v depozitafi, ale plati, Ze sbirka, kterd neni vidét — neexistuje.
Proto je celosvétovym trendem digitalizovat a zpfistupfiovat predméty pro odborniky i laiky
z celého svéta. Nehledé na to, Ze fadna fotodokumentace chrani i predmeét pred jeho zcizenim.
V ramci ziskani financnich prostredkd lze vyuzit program Digitalizace kulturniho obsahu, ktery
spadd do Narodniho pldnu obnovy vramci Ministerstva kultury CR (ddle MKCR). Zde je
k dispozici 385 mil. K¢, které budou rozdéleny mezi cca 150 projektl. DileZité je poznamenat,
Ze toto rfeSeni je navrhované v Koncepci rozvoje prispévkové organizace pro léta 2021-2025,
ale je nutné zaroven podotknout, Ze finance se nemohou vyuzit na mzdové prostredky a Ze se
jednda pouze o investi¢ni prostfedky na nakupy a vybaveni digitaliza¢nich pracovist.
Problémem vsak vétsSinou jsou personalni kapacity. Zaroven je zde skutecnost, Ze DPH si hradi
instituce ze svych prostredk(, coz mlze znamenat velkou finanéni zatéz. Nicméné digitalizovat
2D predméty lze outsourcingem anebo po uréitém zaskoleni i externimi zaméstnanci, napfr.
studenty na DPP/DPC. Digitalizace 3D objekt( je sloZit&j$i a vyzaduje $irsi technické zazemi a
odpovidajici zkuSenosti.

V rdmci zlepseni prezentacniho potencidlu sbirek na webovych strankdch MMP bych se
zaméfil napriklad nato, aby nebyly rozdéleny dle standardnich nazv(, pod kterymi jsou vedeny

na MKCR, ale snazil bych se je rozdélit do jednotlivych skupin, srozumitelngjsich pro bézné



navstévniky. Tedy nikoliv mit odkaz na Historické sbirky (zde si vétSina béznych lidi nedokdaze
predstavit, co vSe do toho spadd), ale délil bych je napfiklad na: kostymy, sklo, fotografie,
malby atd. Toto rozdéleni tam je, ale az v dalsi drovni webu (3!). Takové rozdéleni bych
pouzival standardné pfi komunikacich s vefejnosti — tedy sbirka skla, sbirka maleb, sbirka
fotografii. Je to maly detail, ale kurator fungujici cely Zivot v muzeu je navykly pouzivat pro
svoji sbirku vétsinou oficialni oznaceni, které laikim nic nemusi fikat.

Ohledné novych akvizic bych se zaméroval na nakupy predmétd, sbirek Ci jejich Casti, které
maji vysokou vypovédni a dokumentacni hodnotu, anebo u nich hrozi, Ze by se mohly dostat
do zahranici, a tim se nadobro ztratit z Ceské republiky.

Zaroven bych se zasadil o to, aby se zesilila dokumentace soucasnosti, jelikoz MMP neni jen
instituci na studium minulosti, ale i dnes se mohou na Uzemi Prahy dit uddlosti, jeZ si zaslouzi
dokumentaci a archivaci. To je jedna z cest, kterou bych do budoucna intenzivné podporoval,
aby ndm budouci historie neprotekla mezi prsty.

Nemohu opomenout i zintenzivnéni spoluprace se zahrani¢im z pohledu partnerstvi
s muzejnimi institucemi hlavnich mést v Evropé a ve svété. Nejsem zastancem nazoru, Ze si
vSe musime vytrpét v nasi ceské kotliné a na vse si pfijit sami. Ze své zkuSenosti vim, Ze sdileni
nabytych poznatk, ziskanych znalosti a praktickych zkuSenosti s dalSimi svétovymi muzei je
klicem k dalSimu rozvoiji instituce a k vyvarovani se chyb, jichZ se pred ndmi jiz nékdo néjakym
zpUsobem dopustil.

Co ovSem povazuji témér za neodpustitelné, je fakt, Ze MMP nema jasné definované ,top“
pfedméty. Naprosto zde chybi soupis néjakych 5 az 10 predmét(i, které by mohly byt
exponatovymi celebritami celého muzea. Mélo by se s nimi pracovat dlouhodobé v ramci
propagace (merchandising), ale také samozfejmé v ramci jednotlivych vystav/expozic. Vyjma
Langweilova modelu Prahy jsem nenasel nikde ani zminku o dalSim top exponatu, coz je
ohromna skoda. To je podle mé jednim z hlavnich dlvodd, pro¢ je muzeum navenek tak

necitelné a nendpadné.



Objekty pristupné verejnosti

Hlavni budova

Z mého pohledu je Hlavni budova srdcem a vykladni skfini celého MMP. Navzdory dalSim
objektim, které pribyly pod jeho spravu, musi byt tato stavba propagacné a medialné
prezentovana tak, Zze kdyz se fekne ,Méstské muzeum Prahy”, vSem se ihned vybavi tato
budova. Aby se tak stalo, je nutné velmi zodpovédné pfristoupit k tvorbé novych stalych
expozic (viz kapitola Expozice) a vtisknout budové nezaménitelnou a srozumitelnou identitu.
Osobné by se mi libilo zapocit jednani s MC Praha 8 ohledné zeleng, jeZ se nachazi pfimo pred
budovou. Myslim, Ze i zde je prostor pro vyraznéjsi revitalizaci, ktera by byla vhodna

k pfipravovanému znovuotevreni budovy.

Palac Desfours

Ucel vyuZiti této budovy musi byt silné zohlednén v kontextu velkolepého projektu v jeho
tésné blizkosti, a to pfestavbou Masarykova nadrazi a jeho okoli. Projekt Masarycka spojuje
bude natolik dominantni, Ze nelze vymyslet ucel vyuziti rohové vicepodlazni historické budovy
bez Sirsi znalosti podoby, kterou ziska za par let jeji okoli. Vyuziti prostor musi zapadat do
celkového mista i v kontextu jeho nabidky sluzeb pro verejnost. Nemluvé o planovaném
zbudovani Zelezniéniho muzea, je? bude umisténo naproti pies koleje.

A vyuziti jako depozitare? Dle mého to neni pfilis Stastné reseni. Kolem depozitafl je vidy
velky pohyb materialli, osob, dopravy a s tim spojené prasnosti. Z vlastnich zkusenosti vim,
jaky je rozdil mezi situaci mit depozitar v historickém centru Prahy s velmi sloZitou dostupnosti
a parkovanim nebo mit depozitar celého MMP na jejim okraji naptiklad v nové postavené nebo
zrekonstruované budové. UzZ jen v pfipadé mimoradné udalosti (povodné, pozar, teroristicky
utok — blizkost nadrazi) je samotné umisténi v centru vyraznou komplikaci v souvislosti s
nutnosti rychlé evakuace sbirkovych predméti. Neni proto divu, Ze vétSina zahrani¢nich muzei
se se svymi depozitari uchyluje na okraje mést. Divodem je bezpecnost a snadnéjsi
obsluznost. A ackoliv jsem si védom nedostatecného prostoru pro archeologické sbhirky, tak
bych osobné tento palac jako depozitaf nevidél a velmi bych se tohoto pfipadného reSeni

z dlouhodobého hlediska obaval.



Vzhledem k velkému ozZiveni okoli budovy diky projektu Masarycka spojuje si zde dokazi
predstavit zazemi pro zaméstnance MMP, zcela jisté prostory pro komercni pronajem a
prostory, jez by se svoji naplni a ucelem odlisily od Hlavni budovy MMP. V ramci napad bych
si dokazal predstavit, Ze vybudované prostory by se mohly vyuzZit jako interaktivni muzejni
palac, ktery by byl zaméren prevazné na rodiny s détmi a ktery by jim umoznoval zdbavnou a
hravou formou zaZit a pocitit muzeum na vlastni kdzi. Jediné takovymto jinym pristupem a
novym konceptem muZe dana budova pfitdhnout ndvstévniky. Rozdélovat ¢ast expozic do
Hlavni budovy s pokracdovanim do druhé neni Stastné a zkusSenosti z podobného reseni
Historické a Nové budovy Narodniho muzea mdj ndzor jen potvrzuji. Lidé skutecné nechtéji
prebihat do jiné budovy a hledat pokracovani expozice. Budova musi mit svUj jiny, originalni

koncept a svou vlastni identitu, samoziejmé véetné webovych stranek!

Clam-Gallastv palac

Stejné jako v pripadé palace Desfours i zde bych se zasadil o to, aby tato budova méla svoji
vlastni identitu véetné webovych stranek. Snaha vSechny objekty sloucit pod hlavicku MMP
na jedny stranky je matouci a komplikuje to moznost pro rozvoj a propagaci danych objekta.
Opét zkusenost z Narodniho muzea, které ma v soucasnosti 16 objektd pristupnych verejnosti
pod jednou hlavickou, mé utvrzuje, Ze toto neni cesta. Cestou naopak je nechat dané objekty
Zit jejich vlastni identitou a historii. Samozfejmé, Ze propojeni s MMP je nutné, ale nemélo by
velmi mala pravdépodobnost, Ze bude poucen o tom, Ze paldc spada pod MMP. Nehledé na
zahranicni ¢&i mimoprazské turisty.

Co se tyfe obsahu, tak podle mych poslednich informaci by méla byt budova castecné
provozovana zfizovatelem, a to véetné pronajmu prostor pro restauraci, ostrahy atd. Pokud je
to tak, na MMP zbyva obsahova ndpli objektu. Zde naprosto souhlasim s drzenim konceptu
Centra prazského baroka a vyuZitim prostor pro expozici historie celého paldce véetné rodu
GallasUl. Palac si navic mGze dovolit, aby v tomto sméru fungoval i jako ,zamek”“. Zaroven bych
urcitou ¢ast malebnych prostor vyélenil pro komeréni ucely. Bez detailnéjsi znalosti sbirkovych
predmétll a uvaZovaného konceptu vsak nejsem schopen se blize vyjadfit k obsahu

jednotlivych celki.



Expozice — , Kvalita je vic nez kvantita“

Pfed MMP leZi v nasledujicich letech obrovsky ukol, a to vybudovat nové stdlé expozice
predevsim pro Hlavni budovu, pro Clam-Gallasoviv paldc a pro palac Desfours. Pfiprava
takového ukolu, ktery na dlouhé roky bude definovat muzeum, je natolik zavaind a
odpovédna3, Ze je k ni nutno pfistupovat s maximalni péci. Expozice a vystavy vnimam v ramci
muzei jako produkt, tedy vyrobek, ktery muzeum produkuje, vyrabi a prodava navstévnikam.
Cim lepsi produkt je, tim vice lidi zajima a s vét$i navétévnosti rostou muzeu jeho pfijmy. Tato
pfima uméra neni bohuzel vidy jasnd. Pokud maji vzniknout moderni expozice, které budou
konkurenceschopné v ramci Prahy a i celé Ceské republiky, tak je nutné spojit se s externisty
z kreativniho pramyslu. Tito pracovnici by méli byt pritomni uz v pocatcich, aby se pripadné
chyby odchvytily jiz na za¢atku. Bohuzel neni moziné k nééemu takovému pristupovat tak, ze
vznikne odborny scénaf, vybere se architekt a realizuje se stavba. Tento zplsob muze fungovat
u mensich vystav, ale nikoliv u stalych expozic, které zde budou mozna desitky let a budou
muset odolavat ,zubu casu” a kritice. Jako zasadni vidim povinnost respektovat historické
prostory, do kterych se expozice buduji. Dale je nutné myslet na to, Ze ,méné je vice” a Ze lidé
se dnes nechtéji ztracet v ohromném mnozstvi nicnefikajicich predmét(li, popisek a mnozstvi
textu. Dnesni doba je zkratka jina. Zastavdm ndzor, Ze expozice a vystavy se délaji z 99 % pro
laickou verejnost, a nikoliv pro nase kolegy z univerzit, muzei anebo Ustav(i Akademie véd. Pro
odborniky madme depozitare a archivy, které jim jsou a vidy budou k dispozici. Expozice totiz
musi splfiovat nejmodernéjsi standardy na interpretaci, design, osvétleni a scénografii. Je
potfeba dat lidem to, co hledaji a kvlli ¢emu se budou radi zase vracet. Jinak v konkurenci
ostatnich volnocasovych aktivit neni Sance uspét.

Z pohled(l témat se budu snazit podporovat multioborové zaméry. Musime opravdu stale
délat expozice a vystavy monotématické? Musi vystavy a expozice kopirovat skladbu sbirek
pouze daného muzea? Musi byt vSechny vystavy pfipraveny na stejném principu, ménicim se
pouze zménou grafiky nebo architekta? Samozifejmé, Ze nemusi. Boli to, je to naro¢néjsi, ale
nemusi.

Soucasné a jiz hotové ndméty expozic bych proto podrobil revizi a zasadil se o to, aby témata
a hlavné vysledné provedeni odpovidalo 21. stoleti. Pro jejich realizaci bych vyuzil svych
zkudenosti s vedenim nejvétiiho expozi¢niho projektu Ceské republiky — stalé pFirodovédecké

expozice Narodniho muzea. Situace ohledné expozic do Clam-Gallasova paldce a do Hlavni



budovy je vice nez kriticka. Osobné odhaduji zpozdéni minimalné na 1-2 roky, které je nutno
rychle dohnat. Cely proces bude vyZzadovat krizovy management.

Z pohledu kratkodobéjsich vystavnich projektt bych zavedl mechanismus pfijimani naméti od
jednotlivych kuratord, které by se kazdorocné vyhodnocovaly. Nejzajimavéjsi a nejlepsi
naméty by byly finan¢né ohodnoceny. Pokud se maji vytvaret kvalitni vystavy, tak je zaroven
zasadni, aby na jejich pfipravu byl dostatek ¢asu. Toho lze docilit definovdnim pevného
vystavniho pldnu na obdobi minimalné 2-3 roky dopfedu. Je nutné, aby MMP bylo

dlvéryhodnym partnerem pro externi dodavatele.

Zamestnanci

Dle vyro¢ni zpravy pracovalo v MMP k 31. 12. 2021 celkem 117 osob. Ptficemz 78 z nich jsou
Zeny a 39 muzi. Primérny vék zaméstnancu byl 50 let. Z téchto kusych dat vyplyva, Ze muzeum
personalné starne. Pro uréeni, v jakych pozicich je situace nejkriti¢téjsi, by byla zapotrebi
detailnéjsi analyza. Nicméné pfijimani nové mladé generace by mélo byt standardem, a je tedy
nutné identifikovat problém. Osvédéenym feSenim je Uzkd spoluprace s fakultami a
osobnostmi z fad odbornych pracovnik( a ptivadéni novych nadéjnych student ¢i absolventt
do muzea. Celkové by mélo byt idedlné muzeum persondlné vyvazené jednotlivymi vékovymi
kategoriemi, aby dochazelo k zachovani kontinuity u spravy sbirek, k predavani zkuSenosti a
udrzovani mladé ,drzé” energie, ktera je v muzeu vice nez nutna.

Zdravy rUst a neustald prace se zaméstnanci jiz neni jen pisni z korporatnich instituci, ale
vzhledem ke genera¢nim obménam (generace Y, Z) je nutné tuto dynamiku prevadét i do
statnich instituci. Proto bych zavedl moznosti podpory zvySovani kvalifikace zaméstnanct v
jejich oborech, vzdélavaci kurzy, kurzy komunikacnich dovednosti, kurzy cizich jazykd,
zlepSovani prezentacnich schopnosti a workshopy spojené s tématy spravné interpretace
informaci. Jako zdroj financovani Ize vyuZit napfiklad program MKCR financovany z Narodniho
planu obnovy. Samoziejmosti je také podpora stazi pro zaméstnance a v neposledni fadé
zavedeni transparentniho odmeénovaciho systému na zakladé méfitelnych védeckych

(tvrdych) a nevédeckych (mékkych) vystupa.



Provoz

Odebrani méstskych vézi, které generovaly nebyvale vysoké pfijmy (v roce 2019 ve vysi 136
mil. K¢, coZ bylo témér 90 % veskerych prijml), a pandemie nemoci covid-19 v kontextu
neoteviené Hlavni budovy pfivadi MMP na dal$i minimalné dva roky do velmi tézké finanéni
situace. Zaroven musi ve velmi kratké dobé dojit k nutné transformaci vnitifnich mechanism{
a mysleni, aby bylo MMP pfipraveno klast vétsi dliraz na vynosy z prodeje vstupenek do
objektl s expozicemi a vystavami a samozirejmé se vice orientovat na komercéni pronajmy. Na
zakladé toho bych usiloval o zfizeni obchodniho oddéleni, které by mélo ve své gesci mimo
jiné i aktivni nabizeni prostor uréenych k prondjmu a spravu eventl. Zaroven je z mého
pohledu nutné zadat externi financni audit, aby mohly byt nalezeny potenciondlni rezervy,
které by se mohly za idealniho stavu vyuZit na zlehéeni dopadu tohoto pfechodného obdobi,
kdy MMP v zdsadé nebude generovat Zadné prijmy ze vstupného. OvSem je nutné jednim
dechem dodat, Ze soucasna situace nepujde zvladnout bez silné financni podpory zfizovatele.
Z hlediska provozu pro mé bylo velmi pfekvapivé zruseni ICT oddéleni v dobé, kdy pfred MMP
stoji aktivovani provozu nékolika budov (minimalné Hlavni budova a Clam-Gallas(v paldc).
Jsem si védom, Ze ke zruseni doslo z divodu financ¢nich Uspor, ale bez tohoto interniho
oddéleni si nedovedu viibec predstavit provoz téchto objektl véetné zprovoznéni expozic. IT
podpora se m(iZze opirat o outsourcing, ale nikoliv ze 100 %. Z pohledu bézného fungovani
instituce je vzhledem k diverzité a roztristénosti jednotlivych objektll MMP nutna digitalizace
vnitfni agendy, aby chod a provoz byl co nejjednodussi a byrokraticky nenadro¢ny predevsim
pro odborné zaméstnance, jejichz dloha v muzeu je jina.

Pti uvaZovani bliZicich se investi¢nich akci (u nichZ predpokladam vysi mnoha desitek miliont
korun) na tvorbu expozic véetné stavebnich rekonstrukci (paldc Desfours) si opét nedovedu
predstavit tuto ¢innost bez vnitfniho stavebniho, investi¢niho a pravniho oddéleni. Myslim, Ze

si MMP v soucasnosti ani neuvédomuje, co se na néj fiti.

Marketingova strategie

Casto se Fikd, zejména v muzejnich kruzich, Ze muzea jsou tu pro viechny a Ze se vlastné nejde
zamérit na jednu konkrétni skupinu navstévnikd. Neni to pravda. Ano, muzea jsou zde pro

vsechny, ale v pripadé marketingové strategie nemuzZete cilit na vSechny. Podle mého nazoru




je idedlni cilit primarné na rodiny s détmi. Tomu musi byt pfizplisobeno vse, ale vse zacina od
expozic a vystav, tedy od nabidky produktl. Pokud vytvorite prostor, ktery je zajimavy pro
rodiny s détmi, mate vyhrano. Tohle by byl mQj cil v pfipadé novych expozic. Neni na misté
obava, Ze pujde o infantilni podani slozitéjSich terminl nebo historickych souvislosti. Déti tyto
véci pfiliS nezajimaji a pro tento ucel slouZi jiné komunikaéni kandly. Pro déti je duleZity
prostor, ,wow" efekty a moznost v ném travit ¢as a bavit se.

Nedilnou soucasti marketingové strategie je vSeobecné posilovani brandu, které muze
probihat kromé standardni outdoor i indoor kampani i tvorbou AV obsahu, jimz se Zivi socidlni
sité (idealni pro muzea je Instagram, Facebook a v pripadé aktivnich kurator( si dokazi
predstavit i TikTok). Nové webové stranky jsou graficky odlehéenéjsi, ale pfiliSna vrstevnatost
jim Skodi a ¢lovék tam velmi téZzko hleda, co potfebuje. Zde by bylo nutné stranky zjednodusit
a zacit jiz ted s pripravou sebevédomé nabidky merchandisingu pro eshop a obchody
v souvislosti s otevienim Hlavnim budovy a Clam-Gallasova palace.

Také si myslim, Ze by se méla zesilit snaha dostavat odborné pracovniky do medidlniho
prostoru, v némz by mohli hovofit o své praci nebo reagovat na pfripadna aktualni spolecenska
témata. Vefejnopravni televize a rozhlas mnohdy trpi nedostatkem téchto témat a muzea maji
v ramci kultury vZdy dvefe oteviené. S tim jde ruku v ruce i nutnost kuratory medialné skolit a
pripravovat je na vystupy, aby jejich vystupy odpovidaly smérovani muzea a pUsobily
atraktivné na divaky.

Dle vyzkumu Ceského statistického Gfadu z roku 2018 Zije na Gzemi Prahy pouze 51 % rodilych
Prazanl. To znamend, Ze kazdy druhy obcan Zijici na Uzemi hlavniho mésta se do Prahy
pristéhoval a pochazi odjinud. | zde vidim obrovsky potencidl pro MMP, které by se mélo
zaméfit na tuto skupinu lidi a ukazat ji historii mésta, v némz Ziji. Prace s poucenou verejnosti
je rozhodné dllezitd a musi byt zachovana, ale je potieba pracovat i se skupinou, kterd o
historii Prahy vibec nic nevi anebo vi jen velmi malo. Cilem by tak mélo byt, aby bylo MMP
atraktivni i pro mladou generaci (25+), aby se zajimala o historii Prahy, a upevnila tak vazbu
mezi sebou a méstem.

Zaroven v souvislosti s novym otevienim Hlavni budovy se pfimo vybizi moznost vyhledani
novych sponzor( a generalniho partnera. PfileZitost byt u otevieni se uz nebude opakovat a
vétsi medidlni pozornost je potfeba maximalné vyuzit a nepodcenit ji. To jde vSak ruku v ruce
i s nabidkou, kterou partnerlim date. Zde je potreba vyrazné pridat a umoznit nadstandardni

sluzby pro sponzory a jejich partnery (napf. moznosti organizovani spolecenskych akci
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v objektech, vernisaze, jez by pfedchazely vernisazim pro vSeobecnou verejnost, dale moznost

navstivit prostory, které nejsou bézné zpristupnény verejnosti atd.).

Zaver

V celé koncepci jsem se snaZil nastinit smér, kterym by se dle mého mélo MMP vydat. K tomu,
aby bylo sebevédomou a atraktivni instituci, vSak vede slozZita a trnita cesta na nékolik let, ale
cil je myslim jasny. Vyrazné zapracovat na prezentacnich a interpretacnich vystupech a celé
instituci dat odlehéenéjsi vzhled, ktery bude atraktivni a svézi pro mladou generaci a zaroven
dlstojny pro ndvstévniky, ktefi ocekavaji odbornéjsi a hloubavéjsi zazitky. To, Ze se toho da
dosdhnout, neni jen prazdna fraze, ale dikazem toho mohou byt nové prirodovédecké
expozice Narodniho muzea, které byly v tomto duchu pfipravovany. NadSené reakce ze strany
Siroké verejnosti, které jdou ruku v ruce s velikou navstévnosti, tak i chvala ze strany odbornik(
na strané druhé svédci o tom, Ze se to povedlo.

Uplnym zav&rem bych chtél Fici, Ze si pani Dr. Strnadové vaZim a s respektem hledim na cestu,
jakou s MMP za ty roky urazila. Po odborné strance podle mého neni pfilis co vytknout. Proto
bych v pfipadé, Ze budu vybran vramci vybérového ftizeni, velmi uvital, kdyby pani Dr.

Strnadova chtéla i nadale v MMP z(stat

RNDr. Ing. Ivo Macek
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