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War R RSNy Vybor pro IT a Smart City ZHMP

ZAPIS z 29. jednani
Vyboru pro IT a Smart City ZHMP konaného
dne 18. 1. 2022 v 16.00 hod.
Videokonference
Pritomni: Mgr. Ing. Jaromir Beranek, Mgr. Zuzana Béhmova, Ing. Cyril Klepek, Bc. Jiti Koudelka, Ing. JiFi
Kubicek, Ing. Ivan Pilny, Mgr. Radek Vondra

Omluveni:
Nepfitomni:  Mgr. Pavel Dobes$, Radomir Nepil, Pavel Zelenka, Mgr. Zdenék Zajicek

Tajemnik: Ing. Renata Tomanova

Hosté:

Ing. Jan Petr (PRM MHMP), Mgr. Jiii Karoly (OIC MHMP), Martin Sebek (OICT), Bara Soukupova
(OVO MHMP)

Jednani ridil: Mgr. Ing. Jaromir Beranek, predseda Vyboru pro IT a Smart City ZHMP

Program:
Bod | Véc
1. | Uvod
2. | Roadmapa dalsiho rozvoje ekonomického informacniho systému (EKIS)
3. | Vyrocni zprava o €¢innosti Vyboru pro IT a Smart City za obdobi 2020-2021
4. | Ruzné

K jednotlivym bodim programu:
1. Uvod

Usnasenischopnost Vyboru:
Jednani bylo zahajeno za pfitomnosti 7 ¢lenl Vyboru z 11 celkem, Vybor je usnasenischopny.

Volba ovérovatele zapisu: Ovérovatelem zapisu byl zvolen Ing. Jifi Kubicek.
Predseda Vyboru J. Berdnek pfivital pfitomné na 29. jednani Vyboru a predstavil planovany program.
Schvaleni programu jednani: program byl schvalen jednomysiné.

J. Beranek predal slovo rediteli odboru Kanceldr primatora Janu Petrovi.
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Roadmapa dalsiho rozvoje ekonomického informacniho systému (EKIS), prezentuje feditel Ing. Jan
Petr, a Mgr. Jifi Karoly, feditel odboru informatickych ¢innosti MHMP.

J. Petr: Pfedmétem nasi prezentace je systém EKIS a ndvrh jeho dalSiho rozvoje. Systém je nutné
feSit s ohledem na usneseni Zastupitelstva Z-4989 ze dne 19.1.2017, kterym se schvaluje VZ
"Podpora programového vybaveni stdvajiciho ekonomického systému HMP“ za 240 000 000 K¢ na
Ctyfi roky a uklada Radé HMP realizaci VZ do 31.1.2017 a do 30.6.2018 rozhodnout o vybéru
nejvhodnéjsi nabidky. Toto neprobéhlo. Provedli jsme analyzu, jak postupovat dal.

J. Karoly: V kratkosti uvedu, Ze doslo k delimitaci odboru IAP a slou¢eni s odborem INI a mam nyni na
starosti veskerou informatiku na MHMP. Timto je také mym uUkolem presoutézit ekonomicky
systém. Shodou okolnosti, pfed 4 lety na mém byvalém postu na MPSV, jsem byl rovnéz u
presoutéZeni systému Gordic. Projekt trval témér 4 roky a bylo to velmi naro¢né obdobi. MPSV vsak
bylo v lepsi vychozi pozici, ne je nyni MHMP. UP mé sice mnoho poboéek po celé republice, ale je to
jedno ICO, jeden Ufad. V Praze je navic mnoho rozdilnych implementaci na MC. Nemame jen dvé
smlouvy, které by mély byt cilem soutéZe a dnesniho jednani, ale je tady velké mnozstvi smluv, které
maji MC uzavfeny pfimo s dodavatelem. Na MPSV jsme vyuZili licenci SAPu od Ministerstva
zemédélstvi, ale upfimné receno, Slo o prechod z ,,vendor locku do vendor locku”, i kdyz byl pfechod
pro tento resort tenkrat vyhodnéjsi. Doslo tim k technologickému sjednoceni EKISU na celém resortu
MPSV.

J. Petr: Podrobnou analyzu soucasného stavu v hl. m. Praze pfipravila firma Deloitte. V soucasnosti
pracuje v systému 8360 uZivatell, z toho cca 2100 uzivateld MHMP, 2400 uzivatelt na MC Prahy 1-
57, 3000 uZivatell v pfispévkovych organizacich, Méstska policie ma cca 600 uZivatel, TSK 260
uzivateld. Na MHMP, MC Praha 1-22, TSK a MP jsou provedeny instalace na lokalnich prostfedcich.
Pro méstské casti Prahy 23-57 a pfrispévkové organizace bylo vybudovano hostingové centrum.
Jedna se tedy o rozsahly pocet implementaci. Kazdy subjekt ma své ICO a je samostatnou Ucetni
jednotkou, coZ je dané specifickym zdkonem o hl. mésté Praze. Je naistalovano mnoho modul(,
nékteré jsou koupené p¥imo MC, protoZe nechtéli ¢ekat na rozhodnuti MHMP. V ekonomickém
systému HMP — GINIS je 80 modull, z toho 39 modul@ vyuZivaji MC v rdmci JES a funkénost téchto
modul@l by mél novy EKIS plné nahradit, 41 modul( je nakoupeno nad ramec JES (nakoupeny MC) a
novy EKIS by mél byt schopen tyto moduly integrovat. Systém rocné zpracovava vice jak 1 milion
U¢etnich dokladd pouze v prostiedi MHMP, dal$i miliony zpracovavaji MC a PO. Historicky se MC
Praha 1 odpojila od GINISu a presla na SAP, ale vrétila se zpét, ackoliv pfechod byl technicky,
organiza¢né i finanéné pro MC naroény. Deloitte se také vénoval moinému typu Fizeni na dodavku
nového ekonomického systému v prostiedi HMP a dosel k ndzoru, Ze nejvyhodnéjsi je soutézni
dialog.

J. Karoly: Souhlasim, Ze soutéini dialog by byl pro nas nejvyhodnéjsi, stim, Ze technologicka
platforma nebude uréena. Domnivam se, Ze tu existuji pouze tfi ekonomické systémy, které by
dokazaly zvlddnout tak obrovskou agendu, kterou MHMP a MC maji. Nevyhodou je, 7e z nasi pozice,
resp. pozice Rady Ci Zastupitelstva neni mozné natizovat méstskym ¢dstem, aby se podrobily zméné
ekonomického systému, ktery byl financovan z jejich vlastnich prostfedkd a maji vlastni smlouvy.
Vyhodou je, Ze mésto diktuje vSem stejnou Ucetni osnovu.

J. Petr: Soucasti analyzy Deloitte je i odhadovand rdmcova navratnost investice do nového EKIS.
Odhad je 10,8 let. Pfedpoklad je snizeni naklad(i na roéni provoz a na rozvoj (42,5 mil K¢). Uvaha
véak nezahrnuje dodate¢né ndklady na implementaci EKIS nap¥. ze strany MC (Gprava procesil),
nepripocitava financéni dopady hrozicich rizik, nezahrnuje ani integrace do jinych agendovych
systému. Tzn., Ze navratnost by byla z tohoto hlediska delsi.

J. Karoly: Doplnim, Ze v tomto pfipadé bychom museli presvédc¢it MC, aby ukoncily své kontrakty
s Gordicem k urcitému datu. Pouze za této okolnosti by bylo moiné pfistoupit k presoutézeni
nového systému EKIS pro MHMP a MC. Nebo zdstat u starého systému za novych podminek a
smlouva by byla jednotnd pro viechny MC. Mésto by pak muselo hradit veskeré naklady za MC ve
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véech zméndch a nepfipustit, aby si jakakoliv MC uzavirala detailni provadéci smlouvu sama. Naklady
by se tim samoziejmé podstatné zvysily.

J. Petr: Deloitte provedl analyzu rizik. S prechodem na novy ekonomicky systém roste riziko vypadku,
ktery by mél dopad predevim na obcana, na provoz MHMP a MC. Hrozi i sankce za nesplnéni
zdkonnych povinnosti (napf. odevzdani uéetni uzavérky).

J, Karoly: Souhlasim, Ze rizik je hodné, zvlasté pfi vypadku. Pfi zméné ekonomického systému se
migrace dat musi provést k 31.12. Udélat ucetni uzavérku uprostied roku vramci celé Prahy je
neredlné. Oba ekonomické systémy musi béZet paralelné po urcitou dobu. Pfechod na novy systém
se délad mezi jednim aZ dvéma kvartaly, tj. cca 3-6 mésicl, a tim se zvysuji provozni naklady. Dalsi
riziko je v migraci dat a soucasny pozadavek je na migrace vSech historickych dat, tj. od r. 1992.
Velké riziko je integrace ekonomického systému do mnoha agend (napfr. spisova sluzba, zakladni
registry, Proxio, systémy MF CR a daldi) a k tomu je tfeba mit velky ¢asovy prostor, aby interface
mezi véemi témito systémy byly spravné nastaveny. Viechny subjekty (odbory, MC, PO ...) musi
s projektem souhlasit a postupy musi byt zcela synchronizovany. V soucasné dobé jsou ndzory na
zménu ekonomického systému vétsinové negativni.

J. Petr: Potvrzuji, Ze spokojenost se soucasnym systémem je vysoka. Z rozhovor( s uZivateli GINIS
vyplynulo, Ze dosud nenastal zadny zdvaznéjsi vypadek systému delsi nez 1 den.

M. Sebek: Byl jsem pFitomen tomu, kdy? MC Praha 1 ptechézela z vlastniho ekonomického systému
na SAP vr. 2009, ale pouze pro Ucetnictvi. Stale existovala magistratni licence GINISu a musely se
dokupovat mUstky mezi Ucetnictvim SAPu do GINISu kvili jednotnému celoprazskému ucetnictvi.
SAP nemél metodickou podporu, tzn. vSe co souviselo srozpocltem a ucetnictvim, se muselo
doprogramovat. Tim se zvysily provozni naklady a v r. 2017 presla MC Praha 1 pod JES GINISu.

J. Petr: K navrhovanému feSeni — samotné presoutéZeni nic nefesi, protoZe se dostaneme z jednoho
vendor lock-inu do jiného vendor lock-inu. Ekonomicky systém je velmi narocny a vidy budeme
zavisli na dodavateli. Je nutné definovat fadu postupnych krok( jak vendor lock-in fesit. Zejména
analyzovat pravni dopady soucasného smluvniho ujednani, vytvofit si dostatecné know-how a
systémové fesit jednotlivé casti. Navrhli jsme tzv. roadmapu, jakym zplsobem postupovat. Prvni
Cast-analyza soucasného stavu, analyza rizik, navrh feseni, pravni rozbor, pfijeti Anti Vendor Lock-In
strategie — pfipravil Deloitte. Nyni uvazujeme o zfizeni Kompetencniho centra EKIS a eSSL. Cilem je
demodularizace systému, kontrola nad daty Magistratu (datovy HUB a reporting), kontrola nad daty
MC (metropolitni datovy fond), vlastni agendovy systém a zapouzdfeni GINIS.

Co se tyce pravniho rozboru — mdme nékolik smluv. Za prvé to je Podpora programového vybaveni
stavajiciho ekonomického systému HMP ze dne 12.7.2017, kterd je uzaviena na dobu neurcitou. Za
druhé je to dohoda o poskytovani sluzeb rozvoje GINIS véetné el. spisové sluzby zde dne 20.7.2018
s firmami ADVICE Solutions s.r.o., NESS Czech s.r.o0. a PragoData a.s.

J. Karoly: Smlouvu o podpore s Dodatkem €. 1 ze dne 5.10.2017, uzaviena byvalym feditelem odboru
INF Fialkou, Ize ukoncit aZ tehdy, pokud bude nahrazena zcela novym ekonomickym systémem. Tzn. i
kdyby se nam podafilo vyclenit nékteré moduly z GINISu, nedojde k zaniku této smlouvy. Druhd
smlouva o rozvoji konci v ervnu 2022. Existuji certifikovani poddodavatelé Gordicu, ktefi jsou
schopni GINIS rozvijet. ADVICE ztratil certifikaci Gordicu a nemUze se dale Ucastnit soutéze. V ramci
minitendru se mGzZe nyni Ucastnit pouze NESS a PragoData.

M. Sebek: Domnivam se, 7e Gordic m4 jiz vice certifikovanych partnerd.

J. Karoly: Az budeme soutéZit tuto smlouvu, mizeme ziskat jiné poddodavatele. V otevieném
vybérovém ftizeni vybereme tfi spolecnosti s nejlepsi nabidkou a mezi nimi se bude vramci
minitendru opét soutéZit. Rozvojova smlouva je za cca 100 mil. na 4 roky.

J. Petr: Jako jeden zbodl RoadMapy je Anti Vendor Lock-In Strategie (AVLIS). Nastroje jako
opensource nebo oteviené vybérové fizeni nejsou pro takto rozsahly systém pouZitelné. Hlavnim
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vychodiskem je ziskat odpovidajici kompetence know-how, abychom byli partnerem, a nikoliv
zavislym subjektem. Cilem je vybudovat kompetencni centrum, tj. vlastni firmu, nebo si najmout
firmu, ktera nds bude zastupovat proti dodavateli.

J. Karoly: Domnivam se, Ze v kompetencnim centru by mohli byt lidé z OICT. Gordic by mohl
akceptovat, Ze dalSim partnerem by byl Operator ICT, pokud by ziskal jeho certifikaci. Druha moznost
je, ze vkompetencnim centru by byli lidé, ktefi by byli schopni délat zakladni rozvoj a provoz
jednotlivych moduld ekonomického systému. Pfiklad EPK — elektronicka podpisova kniha — abychom
byli schopni si roll-out udélat vramci MHMP odborl sami a nepotifebovali externi firmu. Lidé
v kompetencnim centru by mohli délat i podporu v ramci ServiceDesku. Snazit se o prevzeti know-
how v ramci modul(i, alokovat je pro MC, PO, postupné prebirat informace a kompetence od
Gordicu a postupné si fidit ekonomiku sami. Toto vidim jako cestu, jak se ze zavislosti na dodavateli
Castecné dostat.

M. Sebek: Mam stejny nazor na €innosti kompetenéniho centra jako feditel Karoly.

J. Petr: V ramci kompetenéniho centra by se mohli sdilet informace a znalosti i s MC. DdleZitym
aspektem je otevieni rozhrani. Nova verze GINISu pouZivd webova rozhrani, kterd jsou dobre
popsana v dokumentaci. Jakmile budeme schopni naucit se je pouzivat, bude mozné se propojovat
na nase systémy. Oteviené rozhrani bude nezbytnym pozadavkem na ziskdni kontroly nad daty.
Postupem ¢asu bychom chtéli za pomoci integra¢niho rozhrani napojovat dalS$i moduly a agendy.
Ndsledné bude mozné mit kontrolu nad daty a vytvaret si vlastni reportingové sestavy.

J. Karoly: Opravim, Zze my mame kontrolu nad daty, ale souhlasim, Ze reporty a ad hoc pozadavky
bychom si chtéli délat sami a nezadat Gordic.

J. Petr: FinaIni stavem je zapouzdfeni GINISu.
J. Karoly: Radi bychom, aby se Vybor vyjadfil, jak postupovat.
J. Beranek podékoval za prezentaci a vyzval pfitomné k diskusi.

Nasledné probéhla Sirokd diskuse, ktera vedla k pfedneseni navrhu usneseni ze strany predsedy
Vyboru J. Beranka:

Vybor pro IT a Smart City ZHMP bere na védomi piedlozenou prezentaci, souhlasi s navrzenym
postupem dle prezentace, soucasné doporucuje Radé a Zastupitelstvu HMP revokovat usneseni ¢.
Z2-4989 z219. 1. 2017, dale doporucuje zahajit vyjednavani s dodavatelem soucasného
ekonomického systému GINIS o moZzném sniZeni ceny a hledani synergii pfi dalSim postupu a
v neposledni fadé pro zfizeni kompetenéniho centra navrhuje zpracovani a projednani
projektového zaméru.

Vybor usneseni jednomysiné (7 hlasy) schvalil.

Vyro€ni zprdva o ¢innosti Vyboru pro IT a Smart City za obdobi 2020-2021, Mgr. Ing. Jaromir
Beranek

J. Beranek piednesl zpravu o &innosti. Zadny z €leni nemél pfipominku.

Navrh usneseni: Vybor pro IT a Smart City ZHMP schvaluje zprdvu o Cinnosti za rok 2020-2021 a
doporucuje ji ke schvaleni ze strany ZHMP.

Vyrocni zprava byla jednomysiné schvalena.

4. Ruzné: Nikdo se nepfihlasil.

J. Beranek: Dékuji vSsem uUcastnikiim, ktefi se dnes pripojili.
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Jednani zacalo v 16:03 a skoncilo v 17:35.
Seznam priloh: 1. Prezentace EKIS
2. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Vyboru za obdobi 2020-2021

Mgr. Ing. Jaromir Beranek
Predseda Vyboru pro IT a Smart City ZHMP

Zapsala: Ing. Renata Tomanova, tajemnice Vyboru
Ovéril: Ing. Jifi Kubicek
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