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ZAPIS z 34. jednani
Vyboru pro IT a Smart City ZHMP konaného
dne 7. 6. 2022 v 16.00 hod.
Videokonference Webex

Pritomni: Mgr. Ing. Jaromir Beranek, Pavel Zelenka, Mgr. Zuzana Béhmova, Mgr. Pavel Dobes, Jan

Husbauer, Ing. Cyril Klepek, Ing. Jifi Kubi¢ek, Bc. Jifi Koudelka; Ing. lvan Pilny, Mgr. Radek

Vondra
Omluveni: Mgr. Zdenék Zajicek,
Tajemnik: Ing. Renata Tomanova
Hosté: Mgr. Jifi Karoly, Ing. Jan Znamenacek, Ing. Jan Hora, Jifi Marek

Jednani ridil: Mgr. Ing. Jaromir Beranek, pfedseda Vyboru pro IT a Smart City ZHMP

Program:
Bod | Véc
1. | Uvod

2. | Robotizace v prostifedi MHMP, Jan Znamenacek, OICT

3. | Tisk do Rady ke vstupu HMP do spolku Oteviena mésta

4. | Ruzné

K jednotlivym bodlim programu:
1. Uvod

Usnasenischopnost Vyboru:
Jednani bylo zahajeno v 16:05 h za pfitomnosti 10 ¢len(l Vyboru z 11 celkem, Vybor je usnasenischopny.

Predseda Vyboru J. Berdnek pfivital pfitomné na 34. jednani Vyboru a predstavil planovany program.

Schvaleni programu jednani: program byl schvalen jednomysiné.
Volba ovérovatele zapisu: Ovérovatelem zapisu byl zvolen Pavel Zelenka.
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Robotizace v prostiedi MHMP (prezentuje Jan Znamendcek, tfeditel useku digitalizace, rozvoje
aplikaci a architektury, OICT) — viz prezentace.

J. Znamenacek: V prostfedi MHMP je nasazen rumunsky systém od spole¢nosti UiPath,
https://www.uipath.com/, ktery je jednim z nejvétSich vyrobcl robotizacnich platforem. Robotizace
pomadha ve zpracovani rutinnich ¢innosti, umoziuje upravovat parametry zpracovani, umoziuje
spolupraci vice robotl a spolupraci s ¢lovékem.

Tim, Ze nasadime robotizaci, mGZzeme odhalit slabd mista procesu. Je tfeba zvolit spravny typ
aktivity. Bud' kterou mohou roboti plné vykondvat, anebo takovou, kterd vyZzaduje dohled. Robot se
rozhoduje na zakladé vstupnich dat, kterd musi byt pro rozhodovani robota spravna. Pfi zavadéni
novych technologii nardzime na dva druhy uZivatell — tzv. digitdlni zajatec (brani se wvyuZiti
technologii, nema prostor se ucit nové postupy, pracuje s papirem, je expert na postup, ale neumi
robotovi poradit) a tzv. digitdlni domorodec (technologie jej bavi, hledd zlepSovani postupl,
navrhuje zmény, rad prenechd praci robotovi, umi poskytnout dozor tam, kde robot nevi). Pfi
implementaci jsme narazili jeSté na dvé dalsi role: tzv. digitdlni manazer, ktery je schopen planovat
praci i fyzickym osobam, fidi se pravidly, rozhoduje se pouze na zadkladé dat, a tzv. konzervativni
manazer, ktery je schopen se rozhodovat i v prostfedi neurcitosti, umi posoudit redlny dopad feseni,
aby se rozhodl spravné. Pfi implementaci jsme dale zjistili, Ze pro optimalni feseni je dlleZité zapojit
i nedigitalni experty, aby pomohli robotim naucit délat praci co nejlépe. Zajimavym efektem je
moznost rekvalifikace robotd. Radi bychom rozsitili pocet robotizacénich pracovist. Diky vzniku
Kompetenéniho centra digitalizace se ndm podati pracovat systematicky. Prvni ¢asti je elektronizace
formulard, druhym stupném je robotizace, finalnim vystupem je reinZzenyring Cinnosti Grednika, aby
urednik nemusel ovérovat to, co jiz jednou ovéfil, rovnéz aby zadatel nezaddval opakované stejna
data, ktera by urednik mohl ziskat ze systému.

J. Berdnek: Dékuji za zajimavou prezentaci. Mohl byste zminit néjaké typické use casy, které pro
softwarové roboty pfichazeji v ivahu?

J. Znamenacek: V rdmci KC digitalizace pfipravujeme prioritizaci, kterym agendam bychom se méli
vénovat nejdfive a kde by robotizace méla nejvice pomoci. Jsou to rutinni zdleZitosti typu
naskenovani dokumentu, pfevedeni do jiného formatu a uloZeni do cilového ulozisté. Mohu zaslat
seznam agend podobného typu, pro nédsledujici obdobi mame vytypovano 15 oblasti.

Diskuse:

I. Pilny: Robotizace je vlastné uméla inteligence, ktera se pohybuje dvéma sméry. Bud se uci na
datech, anebo jsou to zdsahy pracovnika, ktery fidi urcity proces. Posun velkych spolecnosti je od
algoritmizace proces(, které pak svéfi robotu, tzn. softwaru. V soucasnosti daleko vétsich vysledkl
je dosazeno zpracovanim velkych objemU dat, kterd pak vytvofi uc¢inny systém, ktery se dokaze
rozvijet. Jaky je pomér téchto dvou sméri ve vasi ¢innosti?

J. Znamenacek: Smér ,samouceni” je okrajovy. My jsme zavisli na kvalité dat. Jestlize data nejsou
strukturovand, nebo dostatecné reprezentativni, pak je to ,,samouceni” problematické.

I. Pilny: Rozumim, ale nejde jen o kvalitu dat, ale také o jejich mnoZstvi. KdyzZ jich je malo, nelze
odstartovat ucici proces.

P. Dobes: 14.-15.6. se kona v Olomouci konference Moderni vefejna sprava, ktera je pod patronaci
Ministerstva vnitra. V programu vystoupi zastupce MC Prahy, 6, 10 a 3 a nevidim tam nikoho za hl.
m. Prahu. Chci se zeptat, zda o této akci vite, pfipadné mohu poslat informaci. Domnivam se, Ze je
dobré védét, co ostatni mésta odprezentuji a pripadné zda dojde knéjaké koordinaci
s Ministerstvem vnitra Ci jinymi subjekty, které se zabyvaji registry, datovymi soubory nebo existujici
robotizaci.

J. Beranek: Dékuji za podnét.

J. Karoly: Neobdrzel jsem pozvanku.

P. Dobes: Praha 3 tam obdrZi cenu od ministra vnitra pravé za robotizaci, kterd se tyka dopravnich
agend. Zde program: https://www.mvcr.cz/clanek/konference-moderni-verejna-sprava-2022.aspx

TED

Strana 2


https://www.uipath.com/
https://www.mvcr.cz/clanek/konference-moderni-verejna-sprava-2022.aspx

J. Znamendacek: Robotizace je jedna z duleZitych oblasti na cesté k digitalizaci a budeme vyuZzivat
rozsifovani robotll podle potreb uUradu. A pokud narazime na dalsi zajimavé poznatky, tak je radi
nasdilime.

Tisk R-44595 - navrh ke vstupu HMP do spolku Oteviena mésta.

J. Beranek: Na toto téma jsme tu jiz ve Vyboru diskutovali vioni. Jedna se o dlouhodobou ambici
vedeni HMP a jednu z priorit koali¢niho prohlaseni. Spolek dale rozviji svou ¢innost v oblasti Cyber
Security. Pevné véfim, Ze zamér podpofrite. Je dlleZité védét, jakym zplsobem je spolek fizen, jak
budou prosazovany priority jednotlivych ¢lend a podstatna je také rozpoctova cast, tj. prispévek od
hl. m. Prahy, a také jak budou Fedeny vztahy viéi jednotlivym MC na Gzemi hl. m. Prahy, aby
nedochazelo k ndsobeni plateb. Kolegové Jan Hora a Jifi Marek vysvétli detailnéji.

J. Hora: Predpokladam, Ze vétsina z vas ¢lenll Vyboru byla pfitomna, kdyZ se projednavala myslenka
vstupu do Otevienych mést poprvé. V soucasnosti je dlleZité je, Ze Rada schvdlila zamér vstoupit do
spolku Oteviend mésta (jeSté o tom bude hlasovat zastupitelstvo HMP) a schvalila sadu kritérii, ke
kterym se budeme upinat v pfistim roce. Castka za ¢lenstvi ve spolku neni mal3, ale je to daleZita
investice, a proto je v zajmu mésta si hlidat, Ze clenstvi ve spolku pfindsi ocekdvanou hodnotu.
Stanovena kritéria predstavuji prabézné zvysovani pridané hodnoty pro jednotlivé méstské ¢asti a
musi byt zaroven pfrijatelnd a zvladnutelna pro spolek, aby byla splnitelnd. Kritéria jsou uvedena
v predlozeném tisku. Jedna se o meziro¢ni rast o 20-50 % v jednotlivych oblastech. Primarné se
zaméfujeme na prinos pro MC Prahy. Jde o projekty, které by hl. mésto jinak nemélo kapacitu fesit.
To, ze si MC tesi jednotlivé projekty zvlast, znamena vysokou miru neefektivity a ¢asto tam dochazi
k vendor lock-inim. Smyslem vstupu Prahy do Otevienych mést je podpofit spolek v jeho ¢innosti,
zaroven prostrednictvim svého CElenstvi peclivéji formulovat priority a tyto priority hlidat, aby mély
benefit pro MC, tzn. potiebné projekty. Praha bude mit zstupce v Otevienych méstech a bude mit
silné hlasovaci pravo. V sou¢tu s MC to bude pies 60 %. Do té doby, ne? vstoupi do spolku dalsi
obce, bude mit Praha vyznamny vliv na sméfovani spolku. S touto hlasovaci silou je spojena ¢astka
za Clenstvi. Jsem pripraven zodpovédét vase dotazy, stejné jako Jifi Marek ze spolku Oteviend
mésta.

J. Beranek: Rocni prispévek je 1,2 mil. K¢ s ucinnosti od 1. 6. 2022. Predpokladam, Zze pomérové by
se piispévek kratil podle poctu mésica, které zbyvaji do konce roku. Cleny jsou nyni MC Praha 1, 3,
12 a MC Praha-Dablice.

J. Hora: Ve fazi podpisu smlouvy je i MC Praha 4.

Diskuse:

P. Dobes: MC Praha 3 je ¢lenem. Pouzivame produkt CityVizor. Kdy? jsme do spolku Otevienych
mést pred lety vstoupili, tak tam probihala diskuse o tom, Ze pro méstské ¢asti se situace zméni, az
do spolku vstoupi hl. m. Praha. Proto to vitam. Chapu to tak, Ze kdyZz se nyni hlavni mésto stane
¢lenem, a pfispévek se odvozuje od poctu ob&an( hl. m. Prahy, nahrazuje timto ¢lenstvi véech MC?
Nebo je to role paralelni? Jaka je zména pro ty MC, které nejsou ¢leny? A jaky rozdil je pak mezi MC,
které jsou ¢leny spolku nad ramec jako samostatny subjekt? Tisk o tom nic nefika.

J. Hora: Zasadni rozdil v pohledu fungovani je ten, kdy se hlasy déli mezi kraj a MC, kterd je ¢lenem.
Pokud se MC pouze vyufije ¢lenstvi Prahy, tak rozhodovaci silu ma hlavni mésto. Pokud vstoupi MC
do spolku, mohou mit siln&jsi vyjednavaci pozici vii¢i méstu. Ale kazda MC si mGze vybrat, zda chce
byt ¢lenem nebo ne.

J. Marek: Tim, Ze vstoupi hlavni mésto do spolku, zlevni se ¢lenstvi pro MC.

I. Pilny: V pfiloze €. 3 k usneseni Rady HMP se mluvi o 726 mil. K¢, které jsou prevedeny z datovych
center do IT sluZeb a Litacka. Pfedpokladam, Ze to nema souvislost s tim, co dnes projednavame.

J. Beranek: Jde o nedorozuméni, jedna se o 726 tisic KC. Jde o pfispévek pomérné c¢asti, kterd zbyva
do konce roku z celkové ¢astky 1,2 mil.
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I. Pilny: Chtél bych poznamenat, Ze za 1,2 mil. K¢ toho moc nepofidime. Chapu to jako startovaci
pozici, ale je na misté, aby se zapojily i dalsi prostredky, tj. i statni. Nevim, co znamena objem sluzeb
a zbozi, tento pojem neni v tisku specifikovan.

J. Beranek: Dékuji za podnét. Neni jasné, jakym zplsobem se budou do budoucna zapojovat dalsi
partneti z fad municipalit nebo z privatni sféry. Prosim kolegy J. Horu a J. Marka o komentafr.

J. Hora: Je to dobra dvaha. VSechny aktivity Otevienych mést nejsou v materidlu uvedeny. Je tam
jedno kritérium sméfujici pfimo na celostatni projekty a snaha se zapojovat do projektll statu a
otevrit sitim cestu ke statnimu financovani projektl, aby se mohly rozvijet i mensi projekty pro
mensi samospravy. V této ¢astce 1,2 mil. je zahrnuta ¢innost konzultaéni a vyjednavani se statni
spravou. V pristim roce ocekavam, Ze projektd bude pfibyvat, hodlame kritéria zptisnovat a tim by
se mohly navysit i finance ze strany statu. Co se tyée objemu sluzeb — v dlivodové zpravé se uvadi,
kolik MC vyuziva jaké systémy. Roziten je CityVizor, ktery je vyuZivan primarné pfes memorandum
s OICT. Druha pomérné rozsifena sluzba je dotacni software, je nasazen do 3 méstskych ¢asti,
pGvodné pochézi z MC Praha 3, byl pfedan Otevienym méstiim do spravy. Souvisi to s tim, jak maj
MC silny IT odbor/oddéleni. Mnoho MC vlastni IT oddéleni nemd a musi jim s nasazenim softwaru
nékdo pomoci.

J. Marek: Na podzim chystdme diskusi o tzv. Open Source Programme Office, coz by mohlo byt
narodni centrum podpory pro zavadéni open-source do verejné spravy. V zafi ktomu chystame
konferenci s mezinarodnimi partnery ,Open Source - Driving the European Digital Decade”. Dnes
jsme obdrzeli zpravu z Pfedsednictvi Rady EU, Ze konference bude soucasti ¢eského predsednictvi.
Bude se konat 16. 9. v Brné na pldé fakulty informatiky Masarykovy univerzity.

J. Beranek: Gratuluji, to je skvéla zprava. Na adrese eu2022.cz je poté mozné si precist konferencni
materialy.

R. Vondra: Neztotoziuji se s myslenkou, ze hl. m. Praha by méla mit silu néco prosazovat, anebo
naopak méstské ¢asti proti Praze. Vnimam Oteviend mésta jako sdruZeni samosprav, aby synergicky
dosahly toho, co je prospésné pro vsechny. Zajimd mé, proC Oteviend mésta v prabéhu let
nepusobila i ku prospéchu zajm( Prahy a co se ted zméni?

J. Hora: Oteviend mésta jsou stdle jesté z velké ¢asti tazena dobrovolnickou praci a tak doufam, ze
s pomoci nasich penéz a dvou FTEs se uvolni sily na rozvoj a fungovani spolku. V minulosti jsme vedli
diskuse pravé o financovani, az Praha jednou do spolku vstoupi. Je to jina debata, kdyz Praha ted
bude ¢lenem. Praha bude zainteresovdna a bude prosazovat projekty také silou svého hlasu.

J. Marek: Vyjednali jsme Memorandum s OICT, jesté pred schvalenim Clenstvi Prahy v Otevienych
méstech. Projekt DSW2 (Digitalizace dotacniho procesu) vzniklo na Praze 3 a spolupracujeme na
nasazeni do dalSich méstskych ¢asti. Jsme neziskovd organizace a dlivéra Prahy vstoupit do spolku a
finance ndm umozni stabilizovat a rozvijet Oteviena mésta.

J. Kubicek: Otevienda mésta maji 20 jaclen(, z toho 4 jsou prazské méstské cCasti. Tzn. Ze Praha tvofi
¢tvrtinu €lenské zékladny. MC nyni plati 330 tis. K& élenského pfispévku, pritom cely Stiedocesky kraj
plati pouze 49 tis. K¢ Chapu, Ze spolek pro své fungovani penize potrebuje. Unikd mi vSak smysl
duplicitniho ¢lenstvi Prahy a MC Prahy. Pro¢ by v této chvili mély byt MC jesté ¢leny? Domnivam se,
Ze dohoda o IT projektech by méla byt vramci celé Prahy a mélo by se vystupovat ve spolku
jednotné. KdyZ Praha vstoupi do spolku, pak se domnivam, Ze méstské ¢asti by mély ze spolku
vystoupit. V poslednim bodé navrhovaného usneseni je véta , ...otevieni diskuse o adekvatni vysi
prispévku.” Co to znamena? Je tim mysleno zvySeni nebo sniZeni prispévku?

J. Hora: Osobné si myslim, Ze pokud bude v budoucnu i naddle dobfe fungovat Celoméstska
koncepce a jejich organ(i, mGze to dopadnout tak, 7 MC budou vzna$et pozadavky a Praha je pak
bude za né prosazovat a nebudou mit potiebu byt samy ¢leny. MC maji volbu si vybrat, i pribézné,
zda chtéji nebo nechtéji byt cleny, aby se necitily byt do néceho nuceny.

V diskusich silné zaznival argument, Ze vysSe prispévku za Clenstvi je vysokd ve srovnani s jinymi
spolky. Benefity se tykaji predevsim podpory a konzultaci a pfedavaji se i neclenlim. Pokud by se
jednalo o nizsi prispévek, pak by mél byt jasné nastaven pomér naklad( a benefitli pro hlavni mésto,
ale mélo by byt zahrnuto i fungovani spolku, aby spolek mohl projekty rozvijet a spravovat. Proto

evyvs
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projektové financovani z MMR nebo MV a timto se chopime projektd spolecné. Druhd moznost je
vést diskusi o tom, Ze se spolek transformuje na klasicky svazek obci, ktery mize zadat dotaci nebo
grant na provoz. Mohou byt i dalsi zpUsoby financovani spolku, napf. sponzoring nebo poskytovani
komercnich sluzeb, ale to nechci predjimat. V pribéhu roku budeme fungovani spoluprace Prahy a
spolku vyhodnocovat, zda je oboustranné vyhodné a tfeba zménime podminky.

J. Beranek: Shodneme se na nazoru, Ze ¢lenstvi dava smysl pro rozvoj projektd. Prosim o vysvétleni
vyse Clenského prispévku 49 tis. K¢ za Stfedocesky kraj pro rok 2022.

J. Marek: Je dulezZité fict, Ze spolek funguje v celé republice. Néktera statutarni mésta nechtéji
vstupovat jako celek, ale maji nékolik aktivnich MC, které by chtély vstoupit. Proto je to v obecnych
stanovdach takto uvedeno. Je otazka, zda Praha bude chtit byt aktivnim c¢lenem a navrhnut néco
nového. S Prahou 3 jsme vyresili rozictovani Vodafone sluzeb, ale to Prahu zajimat nemusi.

CityVizor je pouZitelny i pro kraje. Ve Stfedoceském kraji neni zahrnut dotacni software, ktery je
komplexnéjsi, mGZzeme diskutovat o zvyseni ¢lenského prispévku za nova reseni. Obecné nam jde
hlavné o ¢lenstvi obci. Kraje ndm pomohou v komunikaci s obcemi, a dale jim mdZeme nabidnout
rozsifeni produkt.

I. Pilny: Nechtél bych, aby se davalo rovnitko mezi Oteviend mésta a open source. V divodové
zpravé se popisuje benefit i hledani bezpecnostnich chyb a monitoring zranitelnosti uUradu. Tyto
¢innosti vSak vyZaduji profesionalni pfistup. Pokud bychom pocitali se zapojenim komeréni sféry
kvlli financovani, tak limity open source feseni jsou zfejmé. Je dlleZité vytvofrit platformu, ve které
by mohly vyuZivat sluzby ti, ktefi si to nemGzou dovolit, at uz budou zaloZeny na open-source nebo
jiném teseni. Open source feseni by nemélo byt imperativem. Méla by to byt jedna z moznosti.

J. Hora: Doplnim, Ze se jedna o sluzby, které nemaji s open source nic spolecného, ale mize tam
nastat uziteény presah mezi opensourcovymi technologiemi a klasickymi komerénimi uzavienymi
feSenimi. Napfiklad mohou vznikat na opensourcové bazi konektory mezi jednotlivymi systémy. Ve
chvili, kdy se prostfednictvim Otevienych mést budou samosprdvy hldsit o standardizaci téchto
konektor(l a vznikne urcité opensourcové feseni, tak tento integracni prvek bude pod otevienou
licenci a mGze zvysit konkurenceschopnost komercnich feseni. Az zatneme clenstvi plné vyuZivat,
budeme aktivné hledat, kde vSude ndm mohou technologie nabizet moznosti redukovat vendor
lock-iny, tlacit na dobrou cenu u dodavatel(, pfipadné standardizovat stdvajici ad-hoc feseni
v rlznych obcich. Uz dnes existuji velkd funkéni opensourcova feseni, jejichz majitelé s nimi maji
rozsahlé zkusenosti. Priklad takového systému DMS je od Alfresca, ktery je opensourcovy. Na
podobném fesSeni je Nextcloud. AvSak musi byt spravné naimplemetovany. Pral bych si do
budoucna, aby se standardizovaly naroky na opensourcovy software od samaosprav, ¢imz by se
otevrel na trhu prostor pro nové specializované dodavatele, ktefi budou schopni dodavat podporu
ve vysoké kvalité.

J. Beranek: Navrhuji toto usneseni ke schvaleni:
Vybor pro IT a Smart City ZHMP:

I schvaluje predloZeny materidl ke vstupu do Otevienych mést a doporucuje jej ke schvdleni
zastupitelstvu HMP;
Il.  doporucuje, aby zdstupce HMP v Otevienych méstech:
a) prosazoval transformaci zapsaného spolku na svazek obci, aby bylo mozZné cCerpat
dotace MMR na provoz;
b) kladl diraz na rozvoj projekti pro malé a stfedni obce, ze kterych muZe benefitovat
vétsina méstskych ¢dsti hlavniho mésta Prahy;
c) podporoval participaci spolku na projektech statni spravy;
d) otevrel s ostatnimi ¢leny spolku diskusi o adekvdtni vysi ¢lenskych prispévkda;

Po kratsi diskusi k presné formulaci bylo usneseni schvéleno 10 ¢leny Vyboru jednomysiné.
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4. Rzné: Nikdo se nepfihlasil.
J. Beranek: Dékuji vSem Gcastniklim, ktefi se dnes pfipojili.
Jednani zacalo v 16:02 a skoncilo v 17:09 h.
Seznam pFiloh: 1. Robotizace

2. Usneseni RHMP ¢. 1349

Mgr. Ing. Jaromir Beranek
Pfedseda Vyboru pro IT a Smart City ZHMP

Zapsala: Ing. Renata Tomanova, tajemnice Vyboru
Ovéril: Pavel Zelenka
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