Koncepcni uvaha rozvoje DOZP
Lochovice 2025-2030

Zpracovala: Mgr. et Bc. Monika Cermékova



1. Vychodiska a zdroje

* Poskytované sluzby: Domov pro osoby se zdravotnim postizenim

* [D: 9398029

* Kapacita: od 1. 1. 2024 50 |0Zek

* Cilova skupina klientl: osoby s mentalnim postiZzenim, osoby s kombinovanym postizenim
* Forma poskytovani: pobytova

« Casovy rozsah: neptetrsité

Zdroj: Registr socidinich sluZeb (MPSV), web DOZP Lochovice, zfizovacl listina, Usnesen! ZHMP & 19/1 (12. 12. 2024). St¥ednédoby plén HMP 2025-2027



2. Analyza stavajiciho stavu (2025)

* Vyhodnoceni tirovné obsazenosti a vytiZeni kapacit

* Obsazenost lUzek: na 298 %

* Stupné prispévku na pééi: z prevainé lI-Ill na pfevahu I-1V

Persondlni struktura: Kvalitni management organizace — vedouci/sociélni pracovnik, ekonom, vedouci provozu kuchyné,
pracovnik v socidlnich sluZzbéch, zdravotni sestry, instruktor pracovnich &innosti

* Motivaéni odmény, rozvoj zaméstnanci
* Supervize, Skoleni, kariérni rist

Pfevaha pfimé péce, potfeba odborné specializace — fyzioterapeut, ergoterapeut

Cil: stabilni motivovany tym
Provozni charakteristiky: aredl, dilny, terapie — naklady, vynosy

Ekonomika: vyhodnoceni hospodateni, pfijmy — vydaje



3. Identifikace problému a vyzev

Starnuti klientd + vyssi narocnost péce

Nedostatek odborného personalu

Nutnost modernizace kuchyné a pokoji

Potfeba digitalizace dokumentace

Energeticka naro¢nost arealu



4. Strategické smérovani 2026—2030

e Efektivni obsazovani lGzek

* Poskytovani odlehCovaci sluzby — 4 1GZka (registrace 2026, spusténi 2027)
* Stabilni, motivovany tym — nabor a rozvoj personalu

* Individualizace péce a komunitni zapojeni — dobrovolnictvi

* Stabilizace ekonomiky a vicezdrojové financovéni — granty, dotace, Ghrady z vefejného zdravotniho pojiéténi —
analyza plateb od zdravotnich pojistoven, pfispévky klientd a jejich rodin, dary, sponzoring, nadace a nada&ni
fondy, trzby
s vlastni ¢innosti a dal$i moZnosti



5. Rozvoj v kvartalech Q1 a Q2 (2026)

Ql Q2

* Audit proces(, revize standardd kvality * Projekt modernizace kuchyné,l ’
* Strategické Fizeni a kontrola kvality pokoju a pFiprava na poskytovani
* Roéni plén rozvoje a krizového Fizeni odlehcovaci sluzby

* Mésicni analyzy obsazenosti a pFispévkd
* Externi audity a zpétna vazba klientd,
rodin, zaméstnancl




5. Rozvoj v kvartalech Q3 a Q4 (2026)

Q3

* Pfiprava registrace odlehcovaci sluzby

* Reakce na demografické trendy (starnuti,
zatéz rodin)

* Plan: 3-4 [Uzka, kratkodobé pobyty

* Vyhoda: rozsifeni sluzeb bez nutnosti
nhové vystavby — nutné ovéfit

* Odpovida prioritam a strategii HMP

Q4

* Podani Zzadosti o dotace
(MPSV, EU, MHMP)

Q2, Q3, Q4 soubéind prdce



6. Rozvoj po letech (2027-2030)

2027: Rekonstrukce pokojd a kuchyné, pilot odlehéovaci sluzby

2028: Digitalizace provozu, rozsifeni ergoterapie

2029: Zvyseni kapacity odleh¢ovaci sluzby, komunitni aktivity

2030: Evaluace, stabilizace, nova koncepce



7. Ekonomicka strategie

Vicezdrojové financovani: MPSV, MHMP, EU

 Uspory: energetickd opatfeni, optimalizace stravovani

PFijmy: socidlni podnik, externf stravovani

* Rizika: inflace naklad, legislativni zmény

Efektivita a pFijmy

Obsazenost ItiZzek: z 89-91 % na 297 %

Stupné pfispévku na péti: z pfevéiné I1-Ill na pfevahu Ill-IV
Vykony ZP: z ¢asteénych na plné vykazovani

Nové sluZby: z 0 na 1 (odleh&ovaci sluzba)

Navyseni rozpoétu o statisice aZ milion roéné



9. Prohlaseni a souhlas se zvefejnénim

Dékuji za pozornost a podporu. Jsem pfipravena vést
Domov Lochovice odpovédné, strategicky a s dirazem na kvalitu péce i
financni stabilitu.

Souhlasim se zverejnénim této koncepéni tvahy na portdlu https://socialni.praha.eu.



